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Piero Iacomoni Presidente CdA

I1 2018 per Monnalisa & stato prima di tutto I'anno della quotazione.

Un percorso di crescita importante, faticoso e a tratti molto difficile, per tutta I'azienda, ma
anche e soprattutto per me, in qualita di fondatore di questa bellissima realta.

Per la prima volta in 51 anni di storia aziendale ho, al mio fianco e insieme a me, anche
degli investitori. Persone che non conoscevo, che non hanno con me legame di territorio o
di parentela, ma che semplicemente hanno creduto nella storia e nel progetto di crescita di
Monnalisa, decidendo di sostenerlo e sponsorizzarlo, vivendolo in prima persona. Credo che
dietro la loro scelta, al di la di una attenta lettura della nostra sostenibilita, dei nostri obiettivi,
della nostra visione, ci sia una parola a me molto cara: fiducia. La fiducia governa la relazione
con ogni stakeholder, consente di affrontare qualsiasi sfida ed € quanto di piu prezioso possa
capitalizzare un’azienda. Tutto il nostro orgoglioso passato, il nostro bel presente e il futuro
ambizioso che ci apprestiamo a costruire, € stato possibile perché abbiamo lavorato con senso
di responsabilita, correttezza e trasparenza, generando fiducia. Questi sono i valori in cui credo
e che ispirano la realizzazione del nostro progetto.

A tutti i nostri stakeholder, che ogni giorno si fidano di noi e nei quali riponiamo la nostra fiducia,
la mia personale gratitudine, come imprenditore e come uomo.

Christian Simoni Amministratore Delegato

Il cambiamento in Monnalisa € come un viaggio senza fine, in cui il raggiungimento di una
meta & solo I'appoggio per il passo successivo. E cosl, quando ti sembra di aver conseguito
un risultato ambizioso, che per altri rappresenta l'eccellenza, il massimo che si poteva fare,
riscopri I'entusiasmo della scoperta di altre possibilita, di altri luoghi dove il tuo viaggio ti pud
condurre.

Ho risfogliato gli annual report degli ultimi dieci anni. Non ce n’é uno che non sia innovativo
rispetto a quello precedente.

Quello del 2018 & l'esito di un salto importante in avanti, fondato su un ripensamento
complessivo del sistema di rappresentazione dei processi con cui l'azienda aumenta nel
tempo il valore generato per tutti gli stakeholder.

Adottando I'International <IR> Framework dell'International Integrated Reporting Council,
il report, integrando le prospettive economica, sociale ed ambientale che accompagnano in
Monnalisa tutti i processi aziendali, a livello sia strategico, sia operativo, illustra il modo in cui
il valore e creato nel tempo, attraverso 'organizzazione di forme diverse e complementari
di capitale, non soltanto finanziario e materiale (o manifatturiero), ma anche intellettuale,
umano, sociale o relazionale, e naturale.

Proprio nell'anno della quotazione all’AlM, mantenere piena consapevolezza del modo
complesso e unico in cui masse e flussi di questi capitali si combinano in Monnalisa, senza il
prevaricare di una forma sull'altro, ma in un dinamico equilibrio in continuo cambiamento, &
fondamentale per comprendere a fondo le radici del successo dell'azienda.

Il valore pieno della stessa quotazione non si coglie limitando lo sguardo al flusso di capitale
finanziario che ha consentito. Linstaurazione di rapporti con nuovi consulenti, I'inserimento
di nuove persone in azienda che si € reso necessario e possibile per e con il processo di
quotazione, l'attivazione di relazioni con i nuovi azionisti ed il dialogo che si € alimentato con
loro, hanno reso possibile la raccolta di nuovo capitale finanziario, funzionale al nostro piano
di investimenti, ma hanno soprattutto attivato nuove fonti di capitale sociale, arricchito il
nostro capitale intellettuale ed umano.

E attraverso lattivazione integrata di questo variegato sistema di capitali che l'azienda
continuera a produrre valore in futuro, per gli stakeholder esistenti e per quelli nuovi, inclusi
i nuovi azionisti, che colgo l'occasione per ringraziare per la fiducia che ci hanno accordato.
Un grazie di cuore a tutti i miei colleghi per la dedizione, I'impegno, la passione, la fiducia nel
supportarmi ogni giorno in questo viaggio.
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mMetodologlco

Anno 2018 (01/01/2018 - 31/12/2018)

Con la stesura dellAnnual Report, Monnalisa riferisce annualmente ai
suoi stakeholder - portatori di interesse interni ed esterni all'azienda -
quale valore aggiunto ha creato e che risorse ha utilizzato per generarlo.
Nel 2018 il Gruppo ha deciso di intraprendere un percorso di
rendicontazione progressivamente sempre pit improntato all'Integrated
Thinking, finalizzato al rafforzamento della propria sensibilita sociale,
predisponendo il Bilancio secondo i GRI Standards della Global
Reporting Initiative (GRI) e i principi guida e gli elementi del contenuto
dell'intemational <IR> Framework definiti dall'intemational Integrated
Reporting Council (IIRC). L'adesione ai principi del Report Integrato
richiede di illustrare il processo con cui un'organizzazione crea valore nel
tempo. E stato, quindi, scelto di dare al bilancio una struttura che segua la
logica dei capitali, cioe le variabili che determinano la creazione di valore:

* Capitale Finanziario: insieme delle risorse economiche impiegate nei
processi produttivi;

Capitale Manifatturiero: immobili, infrastrutture e mezzi fisici
(impianti, macchinari, ecc.) utilizzati per la produzione dei prodotti
offerti dall'azienda;

Capitale Naturale: tutti i processi e le risorse ambientali che
contribuiscono alla produzione dei servizi offerti dall'azienda;
Capitale Umano: insieme delle competenze, capacita ed esperienze
delle persone che lavorano nell'azienda;

Capitale Intellettuale: risorse intangibili rappresentate da conoscenze
organizzative e proprieta intellettuali del Gruppo;

Capitale Relazionale: capacita dell'azienda di creare relazioni con

gli stakeholder esteri e condivisione di valori al fine di aumentare il
benessere organizzativo e collettivo.

Attraverso l'analisi dei capitali che influenzano e sono influenzati dalle
attivita dell'azienda, Monnalisa vuole comunicare in modo chiaro
lintegrazione esistente e necessaria tra gli aspetti economici e quelli
sociali e ambientali nei processi decisionali aziendali, ma anche nella
definizione della strategia, nella governance e nel modello di business.

Nei capitoli iniziali del documento viene descritto il Modello di business
attraverso il quale vengono organizzatii i diversi “capitali” al fine di creare
valore nel tempo. | dati del capitale finanziario sono allineati ai prospetti
del Bilancio Civilistico e Consolidato, che includono la nota integrativa,
il rendiconto finanziario e la relazione sulla gestione, mentre quelli del
capitale manifatturiero - e del capitale relazionale - derivano dai sistemi
del controllo di gestione di Monnalisa; infine, i dati rappresentati nel
capitale naturale sono stati gestiti dal team Ambiente. Successivamente,
& stato predisposto un processo strutturato di Analisi di Materialita, che
ha consentito di identificare e indirizzare i contenuti da rendicontare
in quanto rilevanti sia per Monnalisa che per gli stakeholder. |l processo
di rilevazione delle tematiche significative ha visto il coinvolgimento
dell'Alta Direzione e di tutte le prime linee aziendali, mentre, dal punto
di vista esterno e stato cruciale il contributo degli store monomarca e
una approfondita analisi di benchmark su un campione rappresentativo
di player di settore.

Rispetto alllampiezza e profondita della rendicontazione (per la quale lo
standard prevede due diverse opzioni, core e comprehensive), Monnalisa
ha proseguito nel processo di miglioramento continuo, consolidando la
versione comprehensive dei GRI Standards.

Il perimetro di rendicontazione include la capogruppo Monnalisa S.p.A,
e le Societa controllate: Monnalisa Hong Kong LTD, ML Retail USA
INC, Monnalisa China LTD, Monnalisa Brasil LTDA, Monnalisa Rus LLC,
Monnalisa Korea LTD, Monnalisa Bebek Giyim San ve Tic AS. (Turchia).
Tutte le societa controllate sono state direttamente coinvolte nell'analisi
di materialita. | dati di natura sociale e ambientale presentati, fanno
riferimento alla sola capogruppo. Per le Societa controllate vengono
esposti, in appositi box, solamente i dati sociali; il gruppo si impegna ad
awviare la rendicontazione dei dati ambientali delle controllate gia nel
prossimo bilancio.
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Analisl dl materialita

Nell'ambito del processo di reporting integrato, Monnalisa ha effettuato un'analisi di materialita volta a identificare e dare priorita
alle tematiche considerate significative per il proprio business e per gli stakeholder. Tali tematiche vengono definite “materiali”
in quanto tali da riflettere gli impatti economici, sociali e ambientali dell'azienda, nonché in grado di influenzare le decisioni degli
stakeholder interni ed esterni.

I Materiality Determination Process, in particolare, si € basato sui seguenti passaggi:

* Somministrazione di una survey interna rivolta all'Alta Direzione e a tutte le prime linee aziendali;

* Questionario estemo rivolto agli store monomarca;

* Analisi di benchmark approfondita su un campione rappresentativo di player di settore.

Tali attivita hanno permesso di identificare 2| macro temi afferenti a 6 diverse macro-aree di seguito elencate:

Valori e Mission
Standard/Codici etici

;9 } Strategie di sostenibilita
aquvervuanice

Salute e sicurezza sul lavoro
Gestione delle diversita e pari opportunita
Sviluppo e formazione delle risorse umane
Rispetto dei diritti umani

Condizioni di lavoro
Politiche di work-life balance

Packaging sostenibile
Utilizzo delle materie prime
} Efficienza energetica
Sostenibilita dei materiali
Gestione dei rifiuti

Programmi di valutazione dei fornitori

} Performance economiche
Codice di condotta

{
Eco-design e innovazione di prodotto
dl., PJ'O/d/O,u}O/ Protezione salute e sicurezza
Sviluppo modello economico innovativo
Investimenti in ricerca e sviluppo

La matrice di materialita che segue € una rappresentazione sintetica dei risultati emersi dall'analisi effettuata, in cui i temi rilevanti
sono rappresentati con dei punti nel piano cartesiano in base alla rilevanza che ricoprono rispettivamente, per Monnalisa (asse
delle ascisse) e per gli stakeholder (asse delle ordinate). Allinterno della matrice, per ragioni di semplificazione e fruibilita dei
risultati, sono rappresentati esclusivamente i temi che hanno superato la cosiddetta soglia di materialita, ossia quelli che hanno
ottenuto una valutazione media superiore a 3 su una scala da O (aspetto trascurabile) a 4 (aspetto molto rilevante) su entrambi gli
assi. Come si evince dal grafico, molti dei temi ritenuti maggiormente rilevanti sia per Monnalisa che per gli stakeholder, rientrano
nella macro-area Governance, Responsabilita di prodotto, Responsabilita sociale.
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Rilevanza per Monnalisa
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Cio che emerge dallanalisi € che le tematiche maggiormente significative per Monnalisa sono coerenti con l'approccio che
I'azienda ha awviato e intende perseguire, in linea, peraltro, con le priorita individuate rispetto al raggiungimento degli SDGs
(Sustainable Development Goals). In particolare, il “'re-thinking” che Monnalisa sta attuando coinvolge e impatta tutti gli aspetti
del proprio business: la governance, le persone, i prodotti, i servizi e gli strumenti, la comunicazione e la propria immagine, la
sostenibilita economica e I'approccio commerciale. In questo contesto, gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile sono posti a guida e
supporto nella determinazione delle priorita strategiche aziendali, su cui focalizzare politiche, obiettivi e azioni per creare valore.
Data la natura del business e in un'ottica di focalizzazione, Monnalisa ha identificato, in particolare, una selezione di SDGs su cui
investire in via prioritaria, come di seguito illustrato.
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L'attenzione alla Governance ¢ intesa, non solo a livello interno, ma anche esterno, con un crescente impegno al coinvolgimento
e all'ascolto degli stakeholder. Monnalisa considera le persone quale asset portante della propria strategia, sviluppando iniziative
e misure di diversa natura volte a garantire pari opportunita, condizioni di lavoro rispettose, eque e flessibili, oltre a evitare ogni
forma di discriminazione: dai programmi di work-life balance e attenzione alla persona e alla famiglia, ai percorsi di crescita e
formazione.

A declinazione della Vision e della Mission di Monnalisa, si rileva un'elevata attenzione alle tematiche sociali, ambientali e di
corporate Governance, che vengono incluse nella definizione di prodotti e servizi.

J
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Descrizione delle attivita del gruppo

Fondata nel 1968 ad Arezzo su iniziativa di Piero lacomoni, attuale presidente del Consiglio di
Amministrazione, Monnalisa e la holding operativa del Gruppo Monnalisa.

Attivo nel settore del lusso attraverso il marchio “Monnalisa”, il Gruppo é uno dei maggiori
operatori internazionali nel campo del design, della realizzazione e della distribuzione di
abbigliamento di alta gamma e di accessori per bambini. 1l Gruppo affianca alla matrice italiana
e all’elevata qualita e artigianalita delle lavorazioni, la creativita e la capacita di rinnovarsi e di
essere contemporanei.
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Barbara Bertocci Starting of the
Piero lacomoni joins Monnalisa internationalization Diletta lacomoni Corporate Launch of footwear
founds Monnalisa First time at the International Process Joins Monnalisa Responsibility Florence First Award for
in Arezzo Fashion Event"Pitti Bimbo” (Paris, NY, London) First showroom in Arezzo Statement Boutique Best Annual Report
1968 1975 1988 1990-92 2001 2003 2005
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L'attivita del Gruppo Monnalisa € da sempre volta alla
costante valorizzazione dei marchi di proprieta, contrapposta
allacquisizione di licenze di terzi, con [lobiettivo di
garantirsi una totale autonomia strategica e una ponderata
concentrazione degli investimenti operando altresi attraverso
una sinergica commistione di innovazione e avanguardia,
attraverso l'internalizzazione di tutta la fase di progettazione
e definizione delle collezioni, prototipazione e creazione dei
modelli. Tali circostanze sono da annoverarsi tra i principali
tratti distintivi del Gruppo Monnalisa e driver del proprio
successo.

La continua attenzione all'unicita, alla qualita e allinnovazione
dei propri prodotti nonché la capacita di intercettare di volta
in volta le nuove tendenze, hanno permesso al Gruppo
Monnalisa di diventare un punto di riferimento nel settore
della moda per bambino. Il Gruppo ha adottato negli anni
una chiara e coerente strategia di espansione internazionale,
capace di incrementare e di consolidare l'identita del marchio,
il posizionamento nel mercato di riferimento, il crescente
controllo diretto dei canali distributivi nonché I'innovazione
che da sempre lo caratterizza.

Il successo del Gruppo affonda le sue radici nella
storia e nelleredita del grande artigianato nonché nella
contemporaneita del design: una strategia di valore fondata
sulla combinazione di innovazione e artigianalita. Tra le
caratteristiche distintive dei prodotti Monnalisa sono da
annoverarsi:

[’elevata qualita, frutto di competenze e saperi
affinati nel tempo nella ricerca costante di alti livelli
di eccellenza grazie anche all’attenzione riposta
nella selezione dei materiali;

la sartorialita delle realizzazioni capace di garantire
una elevata vestibilita dei capi realizzati;

@ il carattere contemporaneo delle collezioni, che
e espressione di un equilibrio tra innovazione e
identita di gusto.

@ GBI_I‘I‘E ﬁ Borsa Italiana

Lafayette, Harrods (London), ~ hitch-hiker 14 new DOSs
Milan Endless Story (Moscow), Launch of male Christian Simoni Elite Certification Cosmelic proaucts 12 July Listed on
Boutique Sidney, New York.. fashion brand appointed as CEO by Borsa ltdliana Furniture line AIM market
2006 2008 2011 2013 2015 2017 2018

.......O.....O...........O...........O........O.........O.........O......)
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1l Gruppo propone una vasta
gamma di prodotti che si presta a
svariate occasioni d’uso, dal tempo
libero al formale.

L ’unicita dell offerta Monnalisa
risiede principalmente nella forte

identita di prodotto. A NS S . E e _ Z/’

MONNALISA

Linea principale dell'offerta Monnalisa, rivolta a bambini e
bambine da O a |6 anni. Creativita e continua innovazione %
caratterizzano le collezioni della linea core, di grande carattere,

con elevato contenuto creativo e grande attenzione ai dettagli. .. &
Un'offerta completa e versatile, con proposte specifiche per L \
vari segmenti di eta; dai teneri completi della linea layette .ﬂ
(dedicati ai neonati), al comfort allegro delle proposte destinate ﬁ

al bimbo dai 3 ai-36 mesi, fino ai look ironici e fashion per i

teenager, comprensiva di specifica proposta per il maschietto,
Ispirata a una ricercatezza vintage.




—

.

MONNALISA

Linea dedicata all'abbigliamento da cerimonia,
che rivisita la tradizione e offre capi ricercati con
uno stile e un gusto fresco e contemporaneo.
Gioiose stampe o morbide tinte unite insieme a
tessuti raffinati e naturali per abiti emozionant,
completi in grado di interpretare le ultime
tendenze, outfit sorprendenti per le giomate
di festa caratterizzano la linea Chic, il tutto
accompagnato d'ampia e ricercata
offerta di accessori (borse, scarpe e
accessori per capelli).

e

l
|
|

MONNALISA

Gz
VN

Linea pensata per accompagnare la bambina nelle

occasioni pit esclusive, un'offerta top di gamma,

declinata in pochi raffinatissimi capi che esprimono

la migliore tradizione sartoriale italiana. Tessuti
raffinati, sofisticate applicazioni e dettagli
effetto gioiello caratterizzano i capi della
linea Couture, che si completano con
accessori ricercati, illuminati da
castoni e broche pieni di luce o
tralci fioriti.

|dentita e Governance




Stile, Design

€

Sviluppo Prodotto

Analisi mercato
Pianificazione collezione
Design

Prototipazione

Marketing e Comunicazione

Presentazione Collezione/
Campagna Vendite

Acquisto Materie
Prime e Prodotti Finiti

Presentazione a Pitti Bimbo * Ricerca tessuti e accessori
Definizione strategie distributive * Selezione fornitori
Raccolta primi feedback sui prodotti * Programmazione produzione

» Acquisto materie prime e prodotti finiti

Ideazione e gestione eventi e sfilate

| Modello di Business

1l Gruppo Monnalisa opera
attraverso una struttura di
business centralizzata dove
viene svolta la quasi totalita
delle attivita afferenti al proprio
modello organizzativo, fatte salve
le attivita di distribuzione e di
gestione dei punti vendita retail
nelle diverse aree geografiche,
poste invece in essere in via
diretta dalle singole entita
commerciali del Gruppo nel
relativo mercato di riferimento.
Monnalisa e pertanto una
holding operativa che - oltre alla
detenzione delle partecipazioni
nelle societa commerciali estere -
gestisce tutte le fasi del processo
produttivo, dalla ideazione e
creazione del prodotto alla

sua commercializzazione
esternalizzando esclusivamente
alcune fasi produttive.

|2 | Annual Report 2018

L'internalizzazione del processo creativo e realizzativo dei prodotti - oltre a rappresentare un elemento
distintivo del Gruppo Monnalisa - persegue ['obiettivo primario di una forte industrializzazione degli stessi.
Il Gruppo e difatti in grado di presidiare internamente tutti i processi strategici con conseguenti risvolti
positivi su fatturato e margini.

Il Gruppo €& organizzato secondo un modello in cui strategie di prodotto e attivita comunicativa sono
strettamente connesse cosi da risultare coerenti con 'immagine del marchio e lo stile Monnalisa. Esso si
caratterizza per un costante e attento controllo della catena del valore da parte della Societa.

I modello organizzativo del Gruppo puo essere suddiviso nelle seguenti fasi:

stile, design e sviluppo del prodotto;

presentazione della collezione e campagna vendite;

programmazione della produzione, acquisto delle materie prime e dei prodotti finiti;
produzione e logistica;

marketing e comunicazione;

distribuzione.

Stile

La creativita & il fulcro del processo produttivo. E' affidata ad un team di circa 30 persone, guidate da
Barbara Bertocci e Diletta lacomoni, rispettivamente Direttore Creativo e Fashion Coordinator. Questo
felice connubio di creativita ed estro riesce a proporre ad ogni stagione una collezione completa, innovativa,
ricca di sperimentazione in termini di design e materiali impiegati, piena di proposte e contenuto moda. Le
idee, il loro scambio, la loro alimentazione, tramite viaggi, letture, arte e cultura, sono la base di ogni attivita
creativa, che poi si declina in tutto il processo progettuale, fatto di costante ricerca, studio e revisione
critica di ogni proposta.

Produzione

Monnalisa lavora in programmato, articolando la produzione in due collezioni allanno. In base alle
proiezioni sull'esito della campagna vendita, I'azienda anticipa gli acquisti per poi procedere, sulla base del
venduto, alla programmazione della produzione. Allo scopo di soddisfare sempre le richieste della clientela,
Monnalisa ha adottato una struttura produttiva estremamente flessibile, tale da controllare efficacemente
i punti critici dell'organizzazione. Tutte le fasi di trasformazione della materia prima in prodotto finito sono
esternalizzate presso piccoli laboratori indipendenti, localizzati soprattutto nell'ltalia centrale.

Il controllo tessuti, lo stoccaggio delle materie prime ed il taglio dei tessuti sono realizzati dall'unita
produttiva sita a Badia al Pino, che avwvalendosi di strumentazioni ad alta tecnologia garantisce I'ottima
qualita della lavorazione chiave per le successive fasi.



Produzione e logistica

* Controllo materie prime

» Taglio tessuti

* Distribuzione materie prime a laboratori

»  Cucitura, ricami, stampa, stiratura e packaging
* Controllo di qualita

Attivita su Social Network

Il tagliato arriva poi, unitamente agli accessori ed alle istruzioni di lavorazione,
ai laboratori di confezione, ricamo, stampa, tintura per subire le successive
fasi di trasformazione. Infine, il prodotto finito torna in Monnalisa dove viene
ubicato ed immagazzinato per il cliente.

Il flusso circolare di produzione viene pilotato e monitorato dalle unita
produttive interne, che ne seguono il percorso, ne assicurano la necessaria
alimentazione e ne garantiscono il buon fine.

Con la stessa impostazione organizzativa vengono gestite le attivita di acquisto
di prodotti finiti sia dall'estero che dall'ltalia, dal momento che la creazione e la
fase progettuale sono comunque presidiate da Monnalisa. Varia nel processo
produttivo la fase di acquisto delle materie prime, alla quale provvede lo
stesso foritore di commercializzati, e la tempistica delle fasi progettuali che
diviene molto piu stringente in quanto soggetta alle scadenze produttive e di
consegna merce del fornitore.

Distribuzione

La distribuzione dei prodotti Monnalisa avviene mediante quattro canali:

- wholesale: negozi multimarca indipendenti;

- wholesale retail: monomarca in partnership;

- corporate retail: monomarca diretti,

- e-business retail: canale di vendita on line diretto al consumatore finale.

Il retail, a livello consolidato, ha un peso del 25% sul fatturato aziendale, con
42 punti vendita monomarca al 31/12/18, a cui si aggiungono lo store on line
e gli shop in shop presenti all'interno dei migliori grandi magazzini nel mondo.
I canale, per il quale & stato sviluppato un concept store ancora pit in linea
con lidentita aziendale, prevede la formazione continua del personale di
vendita e la presenza di sistemi per la raccolta ed analisi dei dati, consentendo
all'azienda di comprendere piu a fondo e velocemente le dinamiche della
domanda, al fine di indirizzare le politiche aziendali per strutturare un'offerta
adeguata.

Punto di forza della distribuzione ¢ la capillarita ed esclusivita, che connotano
il canale wholesale. Al 31/12/18, Monnalisa contava su circa 750 clienti
dettaglianti ed un peso a valore del fatturato estero del 67%.

MONNAL g,
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Distribuzione

¢ Diretta: Retail ed E-commerce Retail
¢ |ndiretta:Wholesale ed E-commerce Wholesale

Partecipazione ad eventi Moda

Risorse umane

Le persone rappresentano l'asset pit importante per la Monnalisa di oggi e
per lo sviluppo di quella di domani. La funzione risorse umane collabora con
la direzione generale alla valorizzazione delle persone mediante la formazione,
lo sviluppo del potenziale, I'ideazione di policy interne focalizzate sui bisogni
delle persone ed in sinergia con le esigenze dell'azienda.

La selezione delle persone € strutturata mediante una continua collaborazione
con il mondo universitario e con le scuole di specializzazione, con una
apertura alla conoscenza di nuove figure, anche a prescindere da processi di
ricerca attivi, al solo scopo di creare reti di relazione e occasioni di confronto.
Il forte radicamento nel territorio, coniugato ad un respiro internazionale,
fanno di Monnalisa una realta sicura, ma nel contempo stimolante per tutte
le professionalita in essa inserite, con opportunita di crescita orizzontale e
di approfondimento continuo delle proprie conoscenze. Nel caso in cui
siano necessarie modifiche operative che comportino importanti variazioni
organizzative, incluso lo spostamento della sede di lavoro, ne viene dato
dovuto preawviso -secondo i termini di legge- alle persone coinvolte e, se
previsto, alle rappresentanze sindacali.

Comunicazione

La costruzione di una identita di brand e di prodotto passa da una

comunicazione efficace e coerente, che presidia tutti i canali di comunicazione,

adeguandosi alle differenti logiche ad essi sottese.

Eventi in store, sfilate e pubblicita sui maggiori media, di settore e non solo,

rappresentano un investimento importante per l'azienda, che ne apprezza

un ritorno immediato nella numerosita e prestigio dei redazionali gratuiti che

vengono regolarmente pubblicati sulla stampa, sul web o in televisione.

La leadership di Monnalisa € la capacita di scegliere secondo un impianto di

valori forte e condiviso. Leadership &, prima di tutto, identita.

Monnalisa investe nella propria identita:

* svolgendo un'attivita imprenditoriale coerente con la sua missione e i suoi

valori;

garantendo un sistema di governo societario trasparente;

rendendo sempre pit efficaci i processi legati all'attivita produttiva, per

migliorare i propri risultati;

» dando centralita alla sostenibilita, elemento chiave alla base di tutte le
scelte.
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MISSION VISIONE
- VALORI

La Mission di Monnalisa € creare valore e valori nel
tempo, con l'obiettivo di portare a compimento la
seguente visione:

-eccellere in innovazione, creativita e praticita d'uso
per conquistare nuovi mercati,

-stimolare all'interno una managerialita diffusa per
affrontare con successo le sfide della piccola e
media impresa familiare,

-espandersi nel mondo a livello produttivo e
commerciale, avendo sempre a cuore i valori
aziendali e la propria identita per diffondere una
cultura della responsabilita sociale.

A Community
founded on
Creativity
Commitment
and Care

From products to operations, Monnalisa has
always distinguished itself by the high level
of creativity and innovation.

Quality Management certifications,
accounting transparency, care for the
environment are part of Monnalisa .

Customers, Suppliers, Employees. ..
People are the key to Monnalisa.
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In data 19 gennaio 2018, al fine di procedere ad una
riorganizzazione dell'azionariato di Monnalisa, anche in vista
dellammissione alla negoziazione delle Azioni della Societa su
AlM ltalia, € stata finalizzata la scissione parziale proporzionale
di Jafin Sp.A. a favore di una societa di nuova costituzione
denominata Jafin Due S.p.A. Attraverso la predetta scissione,
e stata assegnata a Jafin Due l'intera partecipazione detenuta
da Jafin Sp.A. in Monnalisa, pari al 49% del capitale sociale
di quest'ultima. Successivamente, in data 29 gennaio 2018, &
stato altresi perfezionato il conferimento in Jafin Due di una
partecipazione pari al rimanente 51% del capitale sociale di
Monnalisa da parte dei soci Piero lacomoni, Barbara Bertocci,
Dimitri lacomoni, Diletta lacomoni, Matteo Tugliani e Simonetta
Torresi.

In data 10 luglio 2018 le azioni ordinarie della Societa sono state
ammesse alle negoziazioni su AIM ltalia / Mercato Alternativo
del Capitale, sistema multilaterale di negoziazione organizzato
e gestito da Borsa [taliana S.p.A. Le negoziazioni delle azioni
ordinarie della Societa sono iniziate il 12 luglio 2018.
L'ammissione alla quotazione & avvenuta a seguito del
collocamento di complessive n. 1.290.800 azioni ordinarie,
di cui n. 1.236.300 azioni connesse ad aumento di capitale a
pagamento, attraverso collocamento effettuato principalmente
presso investitori qualificati istituzionali, italiani ed ester
e n. 54500 azioni poste in vendita da parte dell'azionista di
controllo, Jafin Due S.p.A.
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Il prezzo di collocamento delle azioni ordinarie € stato fissato in Euro 13,75, con una capitalizzazione
della Societa alla data di inizio delle negoziazioni pari a Euro 72 milioni e un flottante pari a circa il 25%
del capitale sociale, assumendo l'integrale esercizio dell'opzione greenshoe per ulteriori n. 54.500 azioni
(esercitato per complessive n. 45.500 azioni).

Il Prezzo di IPO é stato definito dalla Societa, d'intesa con il Global Coordinator CFO SIM Sp.A,
in considerazione della quantita e delle caratteristiche delle manifestazioni di interesse pervenute
nellambito del collocamento e al fine di privilegiare una composizione del book caratterizzata dalla
presenza di investitori di alto standing con un orizzonte di investimento di medio-lungo periodo.
L'offerta globale, conclusasi il 6 luglio 2018, ha registrato, infatti, elevate richieste di sottoscrizione
pervenute da parte di circa 40 investitori istituzionali italiani ed esteri.

La quotazione ha avuto lo scopo di contribuire ad accelerare ulteriormente il processo di crescita e la
presenza internazionale del Gruppo, con particolare riferimento al canale retail e all'e-commerce.

== it :
- Borsa Italiana

LUGLIO

2018




AlM

AIM ltalia/Mercato Altemativo del Capitale € un sistema multilaterale di negoziazione (Multilateral Trading
Facility o MTF) dedicato alle piccole e medie imprese italiane ad alto potenziale di crescita regolamentato
e gestito da Borsa ltaliana.

L’AIM Italia é stato lanciato in Italia nel 2009 ed e stato mutuato dall'esperienza e dal know how ottenuti
in oftre 15 anni di esperienza dellAIM UK della Borsa di Londra.

Il mercato & un mercato non regolamentato, pertanto non soggetto a regolamentazione specifica relativa
allorganizzazione e al funzionamento del mercato stesso. L'assenza di regolamentazione riguarda il fatto
che il funzionamento di tale mercato, i titoli e gli operatori ammessi non sono assoggettati alla disciplina
specifica e alla autorizzazione delle Autorita di Vigilanza in materia di Mercati Regolamentati e non sono
iscritti nell'apposito albo. Pertanto in fase di ammissione non c'e alcuna istruttoria da parte di Consob.
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a si compone dell'azienda Monnalisa SPA, la capogruppo, e delle aziende
ong Ltd, Monnalisa Rus Llc, Monnalisa China Ltd, ML Retail Usa, Inc.,, Monnalisa
asoes, Ltda e Monnalisa Bebek Giyim San ve Tic AS. (Turchia).

-
Jufin Due SpA
Monnalisa Monnalisa Monnalisa Monnalisa Bebek
Hong Kong LTD China LTD RUS LLC Giyim San ve Tic A.S
ML Retail Monnalisa Monnalisa
USAINC. Brazil LTDA Korea LTD

Nei primi mesi del 2019, il gruppo si & allargato a due nuove controllate, in Gran Bretagna e Taiwan.

Assetto Societario

Monnalisa € governata da un Consiglio di Amministrazione (CDA) eletto dallassemblea dei soci. Con
I'assemblea del 15/06/18, € stata approvata 'adozione di un nuovo statuto, funzionale al processo di quotazione
AIM. Nella stessa data € stato nominato il Consiglio di Amministrazione che rimarra in carica per tre esercizi,
fino all'approvazione del bilancio di esercizio al 3| dicembre 2020. Fanno parte del nuovo Consiglio di
Amministrazione: Piero lacomoni (Presidente), Christian Simoni (Amministratore Delegato), Matteo Tugliani e
Pierangelo Arcangioli, non dotati di poteri esecutivi, € Simone Pratesi, Amministratore Indipendente.

PRESIDENTE e leeement // ‘
4

AMMINISTRATORE o o
DELEGATO (CEO) Christian Simoni ‘é I

CONSIGLIO DI : o
AMMINISTRAZIONE* CONSIGLIERE Pierangelo Arcangioli

-

CONSIGLIERE Matteo Tugliani

CONSIGLIERE

INDIPENDENTE Simone Pratesi

i~ 4
PRESIDENTE Micaela Badiali

COLLEGIO

SINDACALE* SINDACO EFFETTIVO Susanna Sgrevi

SINDACO EFFETTIVO Gabriele Nardi

*In carica per gli esercizi 2018-20
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| membri del Consiglio di Amministrazione vengono
nominati dall'assemblea dei soci sulla base di criteri di
competenza, esperienza ed affidabilita.
L'apertura del consiglio a figure tecniche esterne,
non appartenenti alla famiglia proprietaria, rispecchia
la volonta di vedere crescere l'azienda in senso
manageriale. Il Consiglio di Amministrazione ¢ il pit alto
organo di governo, pertanto il suo compito primario
€ la determinazione delle strategie e delle politiche
generali di gestione e sviluppo di Monnalisa e delle
relative modalita di attuazione. Tra i suoi compiti in
ambito di sostenibilita, vi sono:

* approvare il piano industriale ed il budget e verificarne
la realizzazione. All'interno del piano industriale sono
contenuti anche elementi relativi alla sostenibilita,

* monitorare tramite gli audit di parte terza inerenti alle
certificazioni ambientali e di responsabilita sociale, le
performance dei sistemi di gestione,

* approvare formalmente il bilancio di sostenibilita di
Monnalisa, assicurando che tutti gli aspetti material
siano stati coperti.

Nellambito del sistema di governo, si colloca il
Collegio Sindacale che ha il compito di vigilare sulla
corretta amministrazione, con particolare riguardo
all'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo
e contabile adottato dagli amministratori ed il suo
corretto funzionamento.

L'incarico di revisione legale ¢ affidato alla societa E.Y.
Spa, mantenendo la funzione di controllo di gestione in
capo al Collegio Sindacale. L'incarico € stato rinnovato
per il triennio 2018-2020, sia per il bilancio della
capogruppo che per quello consolidato.

Amministratore Delegato

L'Amministratore  Delegato risponde al Consiglio
di Amministrazione. L'introduzione di questa figura
rappresenta un ulteriore progresso della governance
aziendale che, partita da un amministratore unico
& passata ad un governo collegiale (tra il 2010 e
il 2011), per poi introdurre, accanto ad esso, un
direttore generale, poi procuratore speciale ed ora
Amministratore  Delegato. Si tratta di  modifiche
importanti in generale, ma che lo sono ancor piu se
collocate allinterno di un'azienda di natura familiare
alla prima generazione, i cui fondatori sono tuttora
fattivamente coinvolti nell'attivita aziendale.

La sostenibilita nella governance

Per garantire la piena integrazione operativa delle
tematiche di sostenibilita tra i primi livelli dell'azienda, che
rispondono all Amministratore Delegato, vi sono anche
il responsabile CSR (Corporate Social Responsibility) e il
responsabile progetti speciali e ambiente.

Il responsabile CSR partecipa alla stesura del piano
industriale dell'azienda per la parte di propria attinenza.
Con esso collabora poi il referente per la SA8000, e
ciascun responsabile di funzione cura in vario modo
a seconda del contesto anche gli aspetti relativi alla
sostenibilita. Per esempio, il responsabile acquisti
materie prime gestisce la comunicazione e l'adesione
al codice di condotta per i fomitori. | vari addetti agli
uffici acquisti e prodotto nellambito degli audit presso
fornitori verificano anche gli aspetti di sostenibilita,
essendo formati a tale scopo. Per il mercato pid
cruciale e potenzialmente tra i piu critici, come la Cina,
la responsabile locale & Lead Auditor SA8000 in modo
da fare scouting mirato sui fornitori cinesi.

Modalita e processi di valutazione

Il Consiglio di Amministrazione e I'Amministratore
Delegato hanno un incarico di durata triennale, al
termine del quale sono soggetti a valutazione da parte
dellassemblea dei soci che giudica il loro operato
e ne considera il rinnovo della carica o I'affidamento
dell'incarico ad altri.

La valutazione delloperato awviene periodicamente
ed in particolare in occasione della redazione e
approvazione del bilancio.

In  particolare, la valutazione dell Amministratore
Delegato in sede di chiusura del bilancio viene svolta
dal Presidente del Consiglio di Amministrazione.
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Assemblea dei soci  Nominare e revocare amministratori e sindaci; approvare il bilancio
annuale; determinare il compenso di amministratori e sindaci;
deliberare l'eventuale esercizio dell'azione di responsabilita; adempiere
a ogni altro obbligo previsto dalle normative di legge o statutarie;
adempiere ad alcuni specifici atti di natura straordinaria

CDA Assolvere agli obblighi di legge; predisporre le proposte di
bilancio annuale e periodiche; definire le deleghe del presidente,
dellAmministratore  Delegato e del direttore generale; nominare
I'’Amministratore Delegato e il direttore generale, i responsabili non
familiari a maggioranza semplice; valutare le performance annuali dei
familiari che lavorano in azienda individuando specifici percorsi di
carriera; approvare le strategie, i piani, i budget e i risultati nellambito
della mission aziendale; approvare gli investimenti extra budget;
approvare i progetti speciali di rilievo.

Amministratore Rappresentare l'azienda; stabilire le modalita di attuazione delle

Delegato strategie e politiche generali di gestione e sviluppo della societa
definite dal CdA; monitorare I'attivita dei consiglieri delegati; stabilire
le modalita di attuazione delle politiche commerciali, di marketing,
di comunicazione e le modalita di attuazione delle strategie e delle
politiche del personale definite dal CdA; definire tutti gli accordi attivi
e passivi, gli impegni e tutti contratti attivi e passivi relativi a tutti gli
affari compresi o comunque connessi allo scopo sociale.

Investor Relator

Per prassi di mercato e ai fini di gestime al meglio il rapporto, viene
raccomandato alle aziende quotate nel mercato AIM di procedere alla
nomina di un soggetto, anche esterno alla societa, che occupi la posizione di
Investor Relator. Si tratta di una figura incaricata della gestione dei rapporti con
investitori e intermediari. La figura dell'Investor Relator risponde a un'esigenza
di comunicazione della societa con l'esterno completa e trasparente. In
particolare, l'attivita dell'lnvestor Relator € mirata ad assicurare il corretto
posizionamento e lattrattivita di uno strumento finanziario sul mercato, a
sviluppare un mercato liquido e stabile per il titolo stesso, a garantire alla
societa la possibilita di collocare facilmente successivi aumenti di capitale e a
promuovere una base solida e diversificata di azionisti.

In Monnadlisa, il ruolo di Investor Relator € ricoperto da Sara Tommasiello. Eventuali
comunicazioni possono essere recapitate allindirizzo dedicato investorelations@
monnalisa.eu

Sistema di controllo interno

Monnalisa si € dotata nel tempo di numerosi strumenti volti a supportare
l'azienda nel garantire una gestione efficace, efficiente e trasparente, nel
rispetto della normativa cogente e garantendo la compliance anche rispetto a
specifiche normative di carattere volontario.

Qualita Sicurezza Sicurezza
sul lavoro dei dati

(customer

Tutela Responsabilita
ambientale sociale

Informativa
finanziaria

Responsabilita
amministrativa

satisfaction)

Parte D.Lgs 81/2008 Regolamento europeo
Cogente testo unico in materiadi  2016/679, Privacy e
sicurezza sul posto di protezione dei dati
lavoro
Parte ISO 9001 ,SGQ, SA 8000
Volontaria Sistema per la gestione
della qualita
Referente Referente compliance RSPP Data Protection Officer
e Progetti Speciali ASPP (DPO)

Modello di Organizzazione, Gestione e controllo ex D. Lgs. 231/01

Il modello mira a prevenire la responsabilita amministrativa dell'azienda in
relazione a particolari reati che possono venire commessi da soggetti apicali
o persone sottoposte a direzione o vigilanza dei soggetti apicali, nell'esercizio
delle loro funzioni e nell'interesse o a vantaggio dell'azienda.

Monnalisa ha attivato un percorso strutturato di mappatura ed analisi dei
rischi ai fini 231/01, partito gia dal 2016, con una prima verifica del Collegio
Sindacale sullo stato dell'arte aziendale rispetto a queste tematiche, mediante
lausilio di un questionario sulla valutazione dei principali rischi e sulla
gestione della qualita. Nei primi mesi del 2017, Monnalisa ha intrapreso-
assieme ad una societa di consulenza- il processo di mappatura dei rischi,
mediante interviste ai vari responsabili di funzione. E’ stato quindi condiviso
un programma di azione, con relative attivita e priorita, al fine di acquisire
piena compliance rispetto a quanto disposto dalla norma. A dicembre 2017,
i CdA ha approvato il modello organizzativo previsto dal D. Lgs. 231/2001
ed e stato nominato il relativo Organismo di Vigilanza, che resta in carica per
tutta la durata dell'organo amministrativo.

In occasione delle dimissioni del CdA e della nomina del nuovo Consiglio
di Amministrazione nel giugno 2018 & stato nominato nuovamente anche
I'Organismo di Vigilanza, monocratico, nella persona di Fabrizio Rossi, il cui
profilo professionale risulta in linea con le caratteristiche richieste dal Modello
231 adottato, per ricoprire l'incarico.

L'organo ha il computo di vigilare con costanza sulla osservanza del modello
organizzativo 23| e del codice etico da parte di tutti i destinatari e I'attuazione
delle prescrizioni in essi contenute, di verificare I'effettiva efficacia del modello
nel prevenire la commissione dei reati, di provvedere all'aggiornamento
del modello nel caso in cui si riscontri la necessita di adeguarlo a causa di
cambiamenti avvenuti nella struttura aziendale o nel quadro normativo di
riferimento.

A seguito dellammissione alla quotazione di Monnalisa sul mercato AIM
di Borsa ltaliana, sono state approfondite le misure preventive di carattere
generale da attivare in relazione ai reati di “abuso di mercato”, richiamate
dalle Linee Guida di Confindustria.
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ISO 14001
SGA Sistema di Gestione
Ambientale FSC

Referente compliance
e Progetti Speciali

D.Lgs 152/2006 Legge 300/1970 Statuto Regolamento AIM D.Lgs 231/2001
Testo unico ambientale dei lavoratori + Informativa Responsabilita
normativa in materia di finanziaria amministrativa

lavoro in sede penale delle
persone giuridiche
SA 8000, SGSR, sistema  Adozione di procedure  Adozione Codice Etico
di gestione per la specifiche pubblicate sul e Modello 231
responsabilita sociale sito aziendale (consultabili sul sito
ISEGA (sezione IR) monnalisa.eu)

Referente compliance
e Progetti Speciali

Investor Relator Organismo di Vigilanza
OdV

Codice etico

E’ stato altresi approvato il Codice Etico, che oltre a rappresentare un presidio

di controllo preventivo, richiesto per la compliance al D.Lgs. n. 231 del 2001

intende sintetizzare l'insieme dei diritti, dei doveri e delle responsabilita che

Monnalisa ha assunto nei confronti dei suoi “portatori d'interesse” (dipendenti,

fornitori, clienti, Pubblica Amministrazione, azionisti, mercato finanziario, etc.).

II' Codice raccomanda, promuove e vieta determinati comportamenti, al

di la ed indipendentemente da quanto previsto a livello normativo, e puo

prevedere sanzioni proporzionate alla gravita delle eventuali infrazioni

commesse. I Codice si integra con le policy gia adottate dalla Societa

relativamente a Responsabilita sociale, ambiente e qualita.

| valori nei quali Monnalisa si identifica e che persegue sono:

* |l rispetto: delle capacita e competenze, delle diversita, dei tempi di vita e

di lavoro;

Il dialogo e la partecipazione: ambiente di lavoro stimolante, legame con il

territorio locale, crescita insieme a tutto l'indotto;

* |'equita: riconoscimento a ciascuno dellinvestimento profuso nella
relazione con Monnalisa, trasparenza nelle decisioni;

* La responsabilita: soddisfazione del cliente, impiego efficace ed efficiente
delle risorse, rendicontazione trasparente delle politiche e delle strategie.

In quest'ottica, il Codice raccoglie le regole etiche prescritte per I'azienda,
cosi come per tutti i dipendenti, gli amministratori, i sindaci ed i collaboratori,
che, in conseguenza della posizione ricoperta, operano allinterno e/o
rappresentano la Societa stessa, con specifico riferimento alle relazioni con
gli stakeholder.

L'impegno dei Consiglieri e del Management di Direzione & la conduzione
responsabile dellimpresa, nel perseguimento di obiettivi di creazione di
valore.

L'impegno dei Sindaci e degli Organismi interni € I'esatto espletamento delle
funzioni loro affidate dall'ordinamento.



Grava su questi 'obbligo di evitare le situazioni di conflitto d'interesse o di
incompatibilita di funzioni, incarichi e posizioni all'esterno cosi come all'interno
della Societa; essi sono comunque tenuti a dare notizia, nelle forme di legge,
di ogni interesse in potenziale conflitto che, per conto proprio o di terz,
abbiano in determinate operazioni della Societa stessa.

Tutti gli stakeholder possono segnalare per iscritto ogni violazione o sospetto
di violazione del Codice Etico allOrganismo di Vigilanza mediante I'indirizzo
e-mail dedicato organismodivigilanza@monnalisa.eu o per posta all'attenzione
dell'Organismo di Vigilanza, all'indirizzo Via Madame Curie 7, Arezzo.

Nel 2018, non sono pervenute segnalazioni allOdV attraverso lindirizzo
e-mail dedicato, né mediante altre modalita di comunicazione. A febbraio
2019,1OdV ha ricevuto, da parte di tutti i soggetti interessati, la sottoscrizione
dellautocertificazione attestante che — nell’espletamento delle funzioni
loro attribuite nel corso del 2018 — non hanno tenuto né sono venuti a
conoscenza di comportamenti o atti contrari alle disposizioni del Modello
231 e del Codice Etico della societa.

Sempre nel 2018 si sono svolte alcune sessioni informative/formative in
merito al modello 231, parte generale e speciale, ed al Codice Etico, per un
totale di 241 ore di formazione e | |16 persone formate.

Adeguamento al GDPR

Dal 25 maggio del 2018 € applicabile, in tutti i Paesi facenti parte dell'Unione
Europea, il Regolamento (UE) 2016/679 in materia di protezione delle
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla
libera circolazione dei dati stessi, volto a definire un quadro normativo comune
in materia di tutela dei dati personali per tutti gli stati membri dell'Unione
Europea. Monnalisa, con l'ausilio di consulenti esterni, ha adeguato le proprie
policy interne, dotandosi di un modello di organizzazione e gestione dei dati
personali in grado di tutelare l'interessato e garantire la corretta applicazione
della normativa in materia di protezione dei dati personali.

Nel corso del 2018 si e provveduto ad implementare la parte normativa
e documentale nell'ambito della quale sono state aggiomnate le informative,
individuati i casi in cui & necessario acquisire il consenso da parte degli
interessati, riviste le modulistiche e svolte varie sessioni di formazione sui
temi della privacy in azienda (per un totale 54 ore di formazione e 19 persone
formate).

L'OdV ha attivato un flusso informativo semestrale con il Responsabile della
protezione dati/Data Protection Officer (DPO) della Societa per avere
un riscontro delle attivita svolte, previste dal Regolamento (UE) 2016/679
relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei
dati personali da parte della Societa. In particolare, l'informativa riguarda gli
aggiornamenti normativi, 'attivita svolta ed eventuali aspetti di miglioramento/
criticita in termini di compliance agli adempimenti privacy della Societa.

Politica per la Qualita, ’Ambiente e la Responsabilita Sociale
Monnalisa si € dotata da tempo di specifiche policy aziendali, volte a regolare
in maniera omogenea gli aspetti legati ai temi della qualita, ambiente e
sostenibilita. L'attuazione di queste politiche € in parte svolta attraverso sistemi
di gestione certificati secondo le principali norme volontarie, riconosciute a
livello internazionale, quali la ISO 14001 per 'ambiente, la ISO 9001 per la
qualita e la SA8000 per la responsabilita sociale.

In particolare, con la politica per 'ambiente, Monnalisa si impegna a definire
ed implementare strategie e piani di azione per ['ottimizzazione dei processi
aziendali considerando la matrice ambientale e la salvaguardia delle risorse
naturali ed energetiche.

Con la Politica per la qualita e la sostenibilita, Monnalisa intende mantenere e
migliorare gli standard qualitativi dei prodotti realizzati ed offerti sul mercato,
garantendo la sicurezza da parte dei vari stakeholder di trovare nell'azienda un
partner affidabile, incisivo e dinamico.

Pertanto, Monnalisa si impegna a:

* costruire un duraturo rapporto di fiducia con i propri consumatori;

* consolidare nel tempo una vera e propria partnership sia con i propri
clienti, sia con i propri fornitori, fagonisti, cooperative di servizio e agenti;
tutelare l'investimento nell'azienda dei propri azionisti e il rapporto con
le banche e gli istituti di credito, garantendo la massima trasparenza
informativa;

motivare i propri dipendenti, attraverso puntuali programmi di formazione,
il coinvolgimento nelle performance aziendali tramite un approccio
proattivo, nonché garantire la sicurezza sul luogo di lavoro, la totale assenza
di discriminazione basata su sesso, razza, orientamento politico, sessuale e
religioso ed esclusione del lavoro minorile.

Nel complesso, Monnalisa & soggetta annualmente ad almeno cinque audit
interni effettuati da enti accreditati per le certificazioni 1ISO 9001, SA8000,
e per l'attestazione dell'annual report, per la sola parte di sostenibilita, alle
quali dal 2015 si sono aggiunti gli audit ambientali derivanti dalla neo-acquisita
certificazione I1SO 14001 e nel 2016 la certificazione di bilancio, ora anche
per il consolidato.

A questi audit volontari si associano anche quelli periodici inviati da terzi
(fornitori di cartoon ai quali viene riconosciuta una royalty). Il controllo regolare
sui propri processi consente all'azienda di tenere alto il proprio livello di
attenzione e la propria prestazione in tutti gli ambiti.

Analogamente Monnalisa realizza direttamente, mediante personale
qualificato, o commissiona a terzi accreditati audit presso i propri fomitori
di materie prime, prodotti finiti e lavorazioni. Questo impegno contribuisce
a contenere fortemente il rischio di perdita di reputazione, nei confronti dei
clienti e del consumatore finale, 0 quantomeno a gestirlo con consapevolezza.

Il Sistema di gestione SA8000

Certificata SA8000 dal 2001, nel corso del 2018, Monnalisa € stata sottoposta
a un audit dell'ente certificatore, un riesame della direzione ed un audit
interno.

Nr di RAC* maggiori emerse da visita ispettiva ente certificatore 0
Nr di RAC minori emerse da visita ispettiva ente certificatore

Nr di segnalazioni/opportunita di miglioramento emerse da visita
ispettiva ente certificatore

Nr di RAC e RAP** emesse da Monnalisa 50
Rapporto tra RAC/RAP risolte ed emesse 74%
Nr di obiettivi del piano di miglioramento 2018 30

Rapporto tra obiettivi raggiunti sul totale obiettivi 2018 53% (9 obiettivi sono

tutt'ora in progress)

*RAC = Richiesta di Azione Correttiva; viene emessa quando viene rilevata una non conformita
rispetto alla Norma di certificazione, allo scopo di individuarne ed eliminarne le cause

#*RAP = Richiesta di Azione Preventiva; & una azione di miglioramento volta ad eliminare le cause
di future possibili non conformita

Monnalisa redige annualmente un piano di miglioramento contenente una
serie di azioni ed attivita volte ad una continua revisione ed implementazione
del proprio sistema di responsabilita sociale.

Le iniziative, condivise in sede di SPT (Social Performance Team), sono il frutto
di segnalazioni e proposte degli stakeholder, in particolare il personale, o
derivano dalla risposta che 'azienda ha inteso dare alle richieste di azione
correttiva o preventiva in ottica di miglioramento continuo del sistema di
sostenibilita.

Social Performance Team

Con I'emanazione della nuova edizione della norma SA8000 2014, Monnalisa
ha approvato una politica di gestione che ha portato a costituire il Social
Performance Team (SPT) che include una rappresentanza equilibrata di
rappresentanti dei lavoratori SA8000 e management, dando una nuova
veste al precedente Comitato Etico. | membri dellSPT sono stati formati
nel dettaglio circa le novita della nuova edizione della norma. Tra i compiti
dell'SPT rientra quello di riportare al CdA e allAD tutti i problemi critici che
possono verificarsi in ambito di responsabilita sociale ed ambientale, cosi
come tutte le segnalazioni e i reclami ricevuti dagli stakeholder.

Piero Jacomoni 75 Presidente
Christian Simoni 48 Amministratore Delegato
Chiara Menicatti 50 Responsabile SA8000
Sara Tommasiello 48 Responsabile CSR&HR, CFO
Eleonora Belliconi 38 Rappresentante dei lavoratori
Marco Carleschi 49 Rappresentante dei lavoratori

Partecipano al comitato anche i rappresentanti dei lavoratori che si fanno
carico di riportare in questa sede eventuali segnalazioni, reclami o richieste di
chiarimento in merito alle tematiche di pertinenza del comitato.

Per garantire una maggior trasparenza anche verso l'esterno, Monnalisa ha
messo a disposizione di tutti gli stakeholder dei canali per poter presentare
dei reclami, rilasciare consigli e contattare il Consiglio di Amministrazione,
'Amministratore Delegato o il SPT. Le segnalazioni sono assolutamente
confidenziali e possono essere effettuate tramite telefono, posta ed e-mail,
ai seguenti contatti:

Reception: 0575/98501

etica@monnalisa.eu

risorseumane@monnalisa.eu

sa8000@sgs.com (fax: 051/6389926)

Saas, 220 East 23rd Street, Suite 605, New York 10010, USA (email.saas@
saasaccreditation.org fax +212-684-1515).
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pone di creare
iso per |'azienda

[ Modello di business di Mo as
nel tempo valore sosteni on
t

e per la propria comunita di riferimento. Come gia
anticipato, l'azienda ha una struttura produttiva
estremamente flessibile; infatti, per i prodotti

industrializzati, tutte le fasi di trasformazione, dopo il
controllo della materia prima e il taglio del tessuto, che
¢ la fase piu importante per garantire un alto livello
qualitativo del prodotto finito, vengono esternalizzati
a piccoli laboratori mantenendo un controllo efficace
su ogni punto critico del ciclo. Per ogni collezione, le
proiezioni basate sull'esito della campagna di vendita
consentono all'azienda di programmare in anticipo gli
acquisti e la produzione supportando cosi le differenti
Business Unit del Gruppo in una gestione sostenibile.

Alla base del modello di business vi sono i sei capitali
(Finanziario,  Manifatturiero,  Naturale, Umano,
Intellettuale, Relazionale) da cui ['organizzazione
dipende per garantire l'unicita dei propri prodotti.
Consapevole che solo il mantenimento di questi
stessi capitali possa essere la chiave per una crescita
sostenibile e una presenza solida nel lungo periodo,
Monnalisa ha definito un sistel di valori, che
rispecchiano una strategia che integra obiettivi di
business con obiettivi di sosteni awiando anche
un processo mirato a valutar approfondire |l
contributo che I'azienda puo da raggiungimento
degli obiettivi di sviluppo soste efiniti dai leader
dei governi dei 193 Paesi me ['ONU.

In linea con questa evoluzion:
di business, Monnalisa sta a
integrato di creazione di valo
una disclosure dei soli dati fi iari piu significativi, né
valorizzando in modo asettico Iimpatto sociale ed
ambientale creato, ma sviluppando un percorso di
allineamento tra la mission aziendale e il suo modello
di business. A tal fine & stato attuato un processo di
stakeholder value ad individuare
i ilita di Monnalisa
nei loro con e, gli impatti delle
attivita dell'azienda sul contesto di riferimento.
In particolare, limpegno per sviluppare un'offerta
innovativa e distintiva, ha portato Monnalisa allo
ppo di un modello integrato di shared value
ation, ottenuto valorizzando:
il capitale umano, per consentire alle persone di
migliorare costantemente competenze e capacita
di comprensione e realizzazione delle strategie
dell'Organizzazione, e agli stakeholder estemni
di interagire con persone di elevata qualifica
professionale;
il capitale naturale, per monitorare e minimizzare
limpatto delle proprie attivita sulle risorse
ambientali;
* il capitale relazionale, per condividere valori
comportamenti e “stili di relazione” con i propri
clienti, fornitori e investitori;
il capitale produttivo e intellettuale, per valorizzare
lo sviluppo dei propri prodotti attraverso processi di
ricerca e innovazione lungo tutto il loro ciclo di vita.

proprio modello
do un approccio
n limitandosi a dare

Su questo orientamento strategico si fonda il modello
di business di Monnalisa che punta alla creazione,
raccolta e distribuzione di valore nel breve, medio
e lungo termine in tutti gli ambiti connessi ai capitali
dell'intemational <IR> Framework e in risposta alle
sfide globali definite dai |7 Obiettivi di Sviluppo
So:ﬁ dellONU a cui 'azienda sente di poter e

dovere dare un contributo fattivo e concreto.
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'’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile”, ha
determinato |7 obiettivi e impegni globali in materia
di sviluppo sostenE\Ie (Sustainable  Development
Goals) da realizzare entro I'anno 2030. | Sustainable
Development Goals rappresentano degli “obiettivi
comuni” da raggiungere in ambiti rilevanti per lo
sviluppo sostenibile, tra cui il contrasto alla fame e alla
poverta, la produzione di energia pulita, la tutela e la
conservazione delle risorse idriche, la sensibilizzazione
VErso un consumo responsabile e consapevole e la
promozione dell'accesso alla salute e all'istruzione. Gli
SDGs cosi individuati dal Gruppo sono stati collegati
alle tematiche material per Monnalisa e ai progetti
innovativi e socio-ambientali da essi realizzati.

Nello specifico i Sustainable Development Goals
rilevanti per Monnalisa sono:

¢
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Fornitori

) %
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CAPITALI
24 FHEDN

Design e sviluppo
del prodotto

* Pianificazione
collezione

Acquisto materie
prime (MP)

* Ricerca (tessuti e
accessori)

* Selezione

* Acquisto materie

Pre-Produzione

* Controllo MP

* Programmazione
produzione

* Taglio tessuti

Post-Produzione

Distribuzione

« Diretta: Retail ed
E-commerce RT

+ Design prime « Distribuzione MP * Controllo Qualita * Indirect: Wholesale
* Prototipazione , . ai laboratori * Logistica and E-commerce
* Ingegneria dello %ﬁ%gg prOdOﬂJ WS
sviluppo del f
prodotto * Selezione fornitori 1
* Programmazione :
produzione A ; F
* Acquisto PF . :
: 1
; :
Acquisto ; ‘ ;
materie prime Pre-Proouzione Produzione Produzione
* Cucitura
* Ricami
» Stampa
* Stiratura
* Packaging
* Etc
MISSION E VISION
(Governance
Hnanziario Opportunita Strategia e allocazione
e rischi risorse
Infrastrutturale
MODELLO DI BUSINESS
Intellettuale
INPUT ATTIVITA AZIENDAL OUTPUT RISULTAT!
Umano
Saciale
e Relazionale Performance Prospettive future
Naturale

Insieme dei fondi che I'organizzazione pud utilizzare per produrre merci o fornire servizi. Sono ottenuti tramite varie
fonti di finanziamento oppure generati tramite operazioni o investimenti.

Insieme degli immobili, infrastrutture, mezzi fisici e tecnologici che un’organizzazione puo utilizzare per
garantire i servizi offerti.

Beni immateriali, organizzativi e basati sulle conoscenze tra cui proprieta intellettuale e beni immateriali associati al
marchio e alla reputazione dell'organizzazione.

Competenze, capacita ed esperienza delle persone, motivazioni a innovare, lealta e motivazioni
per il miglioramento di processi, prodotti e servizi, inclusa la capacita di dirigere, gestire e collaborare.

Istituzioni e relazioni tra e fra le comunita, gruppi di stakeholder e altri network e I'abilita di condividere informazioni
per rilanciare il benessere individuale e collettivo.

Risorse e processi naturali rinnovabili e non rinnovabili che forniscono prodotti e servizi, che supportano (o hanno
supportato) la prosperita passata, presente o futura dell'organizzazione (biodiversita e salute degli ecosistemi, aria,
acqua, suolo, minerali e foreste)




Informazioni sul pri

RISCHI e OPPORTT

II' Consiglio di Amministrazione revisiona i rischi e le opportunita
economiche, ambientali e sociali due volte allanno tramite revisione
del piano di sviluppo. Questa revisione awiene con maggiore frequenza
rispetto a specifiche opportunita che possono presentarsi o in caso
di necessita per minacce o rischi concreti che possano sorgere e che
debbano essere gestiti dall'azienda.

Di seguito si riporta il modello dei rischi di Monnalisa articolato per rischi
interni, estemni e relativi alla strategia e la governance. | rischi interi sono
stati poi interpretati alla luce dei capitali aziendali: sociale/relazionale,
umano, produttivo/intellettuale.

ESTERNI

Finanziari Normativi-regolamentari Mercato

¢ Tassi di cambio ¢ Quadro normativo, * Cambiamento preferenze
¢ Tassi di interesse fiscale e tributario consumatori

* Liquidita dei mercati e * Normativa ambientale e * Riconoscibilita del marchio

volatilita del prezzo degli di sicurezza » Concorrenza
strumenti finanziari » Norme tributarie in  Contraffazione marchi e
materia di transfer pricing prodotti
* Operativita stabilimenti « Attivita internazionale del
produttivi e normativa Gruppo

locale applicabile Fenomeni di stagionalita
Canale distributivo wholesale
Tutela dei diritti di proprieta

intellettuale

INTERNI

Capitale Sociale e Relazionale
* Rapporti con agenti di vendita

Capitale umano Capitale produttivo e
* Dipendenza da figure chiave intellettuale

* Rapporti con fagonisti * Perdita di know how e talenti ¢ Implementazione modello

* Rapporti con fornitori * Capacita di attrarre, 231/01

* Operazioni con parti correlate formare e trattenere risorse ¢ Dichiarazione di preminenza,

* Indicatori alternativi di qualificate e motivate stime ed elaborazioni interne
performance ¢ Raccolta, conservazione e

trattamento dei dati personali
* Sistema di controllo di
gestione e di controllo interno
Punti vendita e gestione
diretta
Riconoscibilita del marchio

STRATEGICI E DI GOVERNANCE

Indirizzo
Esecuzione piano industriale

Strategia e gestione della crescita

Attivita di direzione e coordinamento

Difficile contendibilita di Monnalisa

Impegni temporanei di inalienabilita delle azioni

Incertezza circa il conseguimento di utili e distribuzione dividendi
Rischi connessi al livello di indebitamento finanziario e al rispetto degli
obblighi previsti nei contratti di finanziamento

Come in ogni azienda, attivita e strategie sono naturalmente esposte
ad una serie di rischi che vanno gestiti e arginati, prima che possano
influire sui risultati economici e sulle condizioni patrimoniali e finanziarie,
con evidente impatto diretto anche sugli stakeholder. | principali fattori
di rischio fanno riferimento alla mission dell'azienda ed al suo legame
con il territorio, locale ed internazionale, alla natura e diversificazione dei
canali di business, al piano di crescita, agli obiettivi strategici, alllambiente
competitivo, normativo e regolatorio, al contesto macro-economico
e socio-ambientale, alle aspettative delle parti interessate, alle quali da
quest’anno si aggiungono gli investitori esterni alla famiglia del fondatore.
Per una disamina dei principali fattori di rischio si rimanda alla relazione
sulla gestione, contenuta nel capitolo 2, mentre si riportano qui di seguito
alcuni highlights sulle tematiche di gestione dei rischi.
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Consolidamento della sostenibilita nei processi Aziendali
Monnalisa aderisce ai principali standard di sostenibilita e gestione
aziendale integrata (ISO 26000, SA8000, ISO 9001, ISO 14001). Questo
impegno comporta un continuo lavoro di miglioramento e gestione delle
attivita e dei processi, sottoposti periodicamente alla valutazione di enti
esterni indipendenti. La pubblicazione del bilancio integrato testimonia
la volonta di includere in questo processo virtuoso gli stakeholder,
destinatari alcuni ed artefici altri, delle politiche di sostenibilita, qualita e
ambiente. Risulta funzionale al miglioramento dell'efficacia del reporting
e dellengagement degli stakeholder, I'adozione dellanalisi di materialita
come ‘‘strumento di gestione” della sostenibilita, oggetto quest'anno di
una completa revisione.

Growth Management

Da qualche anno, Monnalisa ha aggiunto agli strumenti di pianificazione
economica finanziaria la redazione di un piano di sviluppo triennale,
revisionato annualmente, che contiene in forma descrittiva e numerica
le strategie, le azioni ed il relativo impatto economico-finanziario atteso,
che I'Azienda intende mettere in atto sia per consolidare I'esistente che
per cogliere nuove opportunita di crescita. Tra queste:

* l'apertura di branch, uffici di rappresentanza e societa controllate in
varie parti del mondo, finalizzate all'apertura di punti vendita diretti,
con evidenti ricadute occupazionali dirette ed indirette;

I'adesione al progetto Elite, conclusosi con I'ottenimento del relativo
certificato nel 2016, con cui si sono introdotti nuovi strumenti di
controllo e presidio delle variabili economico-finanziarie, a beneficio
dellAzienda e della comunicazione con la comunita finanziaria, e che
ha portato a luglio 2018 alla quotazione sul mercato AIM di Borsa
[taliana.

Distintivita del prodotto

La creativita, ovvero la capacita di rendere distintivo il prodotto,
rappresenta la leva competitiva per eccellenza, da preservare e
valorizzare come una delle componenti chiave del patrimonio intangibile
dell'Azienda. Il presidio di questa area cosi importante € in mano a Barbara
Bertocci e Diletta lacomoni, rispettivamente moglie e figlia del fondatore,
a testimonianza della continuita che I'Azienda intende mantenere in
termini di identita e distintivita del prodotto.

Sicurezza e garanzia della qualita del prodotto

Ogni capo Monnalisa & progettato e valutato tenendo conto anche di
salute e alla sicurezza, tematiche ancor pit rilevanti considerando che i
bambini sono destinatari finali del prodotto offerto. | materiali impiegati
ed i prodotti acquistati finiti, vengono testati rispetto alla presenza di
sostanze nocive, cosi come nella fase di progettazione e industrializzazione
del prodotto vengono seguite le normative relative alla sicurezza fisica
del capo di abbigliamento destinato ai bambini. | requisiti ed il loro grado
di restrittivita possono variare da Paese a Paese, cosi come I'elenco di
sostanze ritenute pericolose per la salute del consumatore. Occorre
percio prestare molta attenzione all'evoluzione della normativa, cercando
di essere compliant anche rispetto a quella piu severa. Il presidio di questa
tematica passa attraverso la sensibilizzazione ed il controllo della catena
di fornitura mediante la quale viene realizzato il prodotto Monnalisa. A
questo scopo, tutti gli aspetti di salute e sicurezza del prodotto sono
stati inclusi formalmente nella relazione con i fomitori, tramite il codice
di condotta che costituisce parte integrante del contratto di fornitura,
siglando il quale il fornitore si impegna ad ottemperare ai principi sposati
dallAzienda committente.

Salute e sicurezza dei dipendenti
La salute e la sicurezza sul lavoro € un diritto imprescindibile di ogni
lavoratore. In Monnalisa, non sussistendo attivita pericolose, il presidio
di questo aspetto travalica le disposizioni di legge per andare a coprire
aspetti pit soft, ma non di minore importanza, quali il “clima” sul posto di
lavoro o le policy di work life balance.

Supply Chain Management

Monnalisa non ha produzione interna, quindi il controllo della propria
catena di fornitura € molto importante sotto tutti i punti di vista: qualita,
pratiche del lavoro, diritti umani, ambiente e sicurezza del prodotto
fornito. La selezione e valutazione dei fornitori € un aspetto cruciale delle
attivita dell’Azienda, anche in considerazione del fatto che gli acquisti sia
di materie prime che di prodotti finiti o servizi avwengono in molti Paesi
del mondo, che possono variare nel tempo anche a causa di motivazioni
macroeconomiche. In generale, la logica che ispira la collaborazione
di Monnalisa con i principali fornitori € basata sulla creazione di una
partnership di lungo periodo, che si concretizza nella condivisione di
obiettivi e strumenti per individuare soluzioni professionali di qualita
ed efficienza, cosi da conseguire risultati di reciproca soddisfazione. Le
modalita di selezione e valutazione dei fornitori, basate oltre che su
aspetti di prodotto anche su criteri etici, sono funzionali alla creazione di
una collaborazione duratura fondata anche su una comunanza di valori.
La bonta di questo processo € testimoniata dalla continuita e stabilita
dei rapporti che si sono venuti ad instaurare con i principali fornitori.
L'Azienda tende a privilegiare quei fornitori dai quali riceve collaborazione
in ambito di ricerca, sviluppo e sperimentazione.
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Fssere sostenibili significa riuscire a creare valore In unottica lungimirante, ’
tale da non mettere a rischio la possibilita di creare valore anche in futuro N
F evidente come questo si declini nel perseguimento di obiettivi di efficienza 0
ed efficacia economica e di aumento della redditivita. i
Nellambito del bilancio integrato, in questo capitolo, si riportano - sia a livello '
di capogruppo che di consolidato - la relazione sulla gestione 1 prospetti di ’
bilancio, la nota integrativa, 1l rendiconto finanziario, la relazione del collegio t
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Consiglio di amministrazione

Con l'assemblea del |5 giugno 2018, & stata approvata I'adozione di un nuovo statuto,
funzionale al processo di quotazione sul sistema multilaterale di negoziazione AIM
Italia - Mercato Alternativo del Capitale organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.
("AIM ltalia”). Nella stessa data € stato nominato il consiglio di amministrazione che
rimarra in carica per tre eserciz, fino all'approvazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2020. Fanno parte del nuovo consiglio di amministrazione:

PIERO
IACOMONI

Presidente

CHRISTIAN
SIMONI

Amministratore
Delegato

, PAF:
it i # .. & PIERANGELO
* " &% ARCANGIOLI

Consigliere

MATTEO
TUGLIANI
Consigliere
SIMONE %°
PRATESI
Consigliere
Indipendente
p A
COLLEGIO SINDACALE

MICAELA BADIALI Presidente
GABRIELE NARDI Sindaco Effettivo
SUSANNA SGREVI Sindaco Effettivo
PATRIZIA BELLI Sindaco Supplente
GIANNI PAPI Sindaco Supplente

SOCIETA DI REVISIONE LEGALE EY S.p.A.
NOMAD CFO Sim S.p.A.
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Signori Azionist,

l'esercizio chiuso al 31/12/2018 riporta un risultato positivo
consolidato pari ad euro 1293338 di cul Furo 1486 di
pertinenze di terzi Il bilancio separato della controllante
Monnalisa Spa (di seguito Monnealisa”) di pari periodo ha
registrato un risultato positivo di Euro 32903530,

Premessa

Ai sensi dellArt. 40 del DLgs 127/1991 modificato dall'art.2 lettera d) del
D.Lgs n. 32/2007 la presente relazione € presentata in un unico documento
ai fini del bilancio consolidato del Gruppo Monnalisa (di seguito “Gruppo
Monnalisa”) e del bilancio d'esercizio della capogruppo Monnalisa, redatti
secondo i principi contabili italiani.

Nel presente documento, Vi forniamo le notizie attinenti la situazione
consolidata del Gruppo e le informazioni sullandamento della gestione
anche individuale di Monnalisa.

Attivita svolta

Fondata ad Arezzo nel 1968 da Piero lacomoni - attuale presidente del
Consiglio di Amministrazione - Monnalisa progetta, produce e distribuisce
childrenswear 0-16 anni di fascia alta, con il marchio omonimo, attraverso
pit canali distributivi. Da sempre, la filosofia aziendale combina [attivita
imprenditoriale, 'innovazione, la ricerca di nuovi mercati, lo styling originale
e una particolare attenzione allo sviluppo delle risorse e competenze
aziendali. Il Gruppo Monnalisa (di seguito “Gruppo” o “Societa”) opera

i attraverso una struttura di business centralizzata dove viene svolta la quasi
ey totalita delle attivita afferenti al proprio modello organizzativo, fatte salve
E e le attivita di distribuzione e di gestione dei punti vendita retail nelle diverse

aree geografiche, poste invece in essere in via diretta dalle singole entita
commerciali del Gruppo nel relativo mercato di riferimento.

Monnalisa e pertanto una holding operativa che - oftre alla detenzione
delle partecipazioni nelle societa commerciali estere - gestisce tutte le fasi
del processo produttivo, dalla ideazione e creazione del prodotto alla sua
commercializzazione, esternalizzando esclusivamente alcune fasi produttive.
Da 50 anni, la filosofia di Monnalisa & basata sulla combinazione unica di
attivita imprenditoriale, innovazione, ricerca di nuovi mercati, styling originale.
Oggi la Societa distribuisce in oltre 60 Paesi, sia in flagship store diretti, che
nei piu prestigiosi department store del mondo, e in oltre 750 punti vendita
multibrand.

Linternalizzazione del processo creativo e realizzativo dei prodotti - oltre
a rappresentare elemento fortemente distintivo del Gruppo Monnalisa -
persegue |'obiettivo primario di una forte industrializzazione degli stessi. Il
Gruppo ¢ difatti in grado di presidiare internamente tutti i processi strategici
con conseguenti risvolti positivi sullaumento del fatturato e dei margini.

Il Gruppo € organizzato secondo un modello in cui strategie di prodotto e
attivita comunicativa sono strettamente connesse cosi da risultare coerenti
con l'immagine del marchio e lo stile Monnalisa. Esso si caratterizza per un
costante e attento controllo della catena del valore da parte della Societa.
Si riporta di seguito I'organigramma del Gruppo Monnalisa al 31 dicembre

Jufin Due SpA

Monnalisa SpA

2018 che corrisponde anche all'Area di consolidamento:
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In data 10 luglio 2018 le azioni ordinarie della Societa sono state ammesse
alle negoziazioni su AIM ltalia / Mercato Alternativo del Capitale, sistema
multilaterale di negoziazione organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. Le
negoziazioni delle azioni ordinarie della Societa sono iniziate il 12 luglio 2018.
L'ammissione alla quotazione € avvenuta a seguito del collocamento di
complessive n. 1.290.800 azioni ordinarie, di cui n. 1.236.300 azioni connesse
ad aumento di capitale a pagamento, attraverso collocamento effettuato
principalmente presso investitori qualificati istituzionali, italiani ed esteri, e n.
54.500 azioni poste in vendita da parte dell'azionista di controllo, Jafin Due
SpA.

Il prezzo di collocamento delle azioni ordinarie € stato fissato in Euro 13,75,
con una capitalizzazione della Societa alla data di inizio delle negoziazioni
pari a Euro 72 milioni e un flottante pari a circa il 25% del capitale sociale,
assumendo l'integrale esercizio dell'opzione greenshoe per ulteriori n. 54.500
azioni (esercitato per complessive n. 45.500 azioni). Il Prezzo di IPO é stato
definito dalla Societa, d'intesa con il Global Coordinator CFO SIM S.p.A,
in considerazione della quantita e delle caratteristiche delle manifestazioni
di interesse pervenute nelllambito del collocamento e al fine di privilegiare
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Ammissione all AIM Italia / Mercato Alternativo del Capitale

una composizione del book caratterizzata dalla presenza di investitori di ato
standing con un orizzonte di investimento di medio-lungo periodo. Lofferta
globale, conclusasi il 6 luglio 2018, ha registrato, infatti, elevate richieste di
sottoscrizione pervenute da parte di circa 30 investitori istituzionali italiani
ed esteri.

La quotazione ha avuto lo scopo di contribuire ad accelerare ulteriormente il
processo di crescita e la presenza internazionale del Gruppo, con particolare
riferimento al canale retail e all'e-commerce.

Principali Indicatori Borsistici

Prezzo ufficiale al 28 dicembre 2018 95
Prezzo minimo 28/12/18 95
Prezzo massimo 13/07/18 14,18
Capitalizzazione borsistica al 3| dicembre 2018 49.744850 €
N° di azioni che compongono al 31/12/18 il capitale sociale 5236.300




_ Paese Citta Location

DOS USA New York Strada
A d d 11 . DOS USA Beverly Hills Strada
ndamento della gestione pos Ush Phiacelphia al
Lo . ) L DOS Hong Kong Hong Kong Dept Store
Nel corso del 2018, in linea con quanto stabilito dal piano di sviluppo, la .

s . ) X 0 L DOS Russia Mosca Mall
Societa ha proseguito nel progetto di espansione retail, investendo sia risorse B Ew— ~ e
proprie che risorse derivanti dal processo di quotazione conclusosi a luglio. ussa oscd trada
Di seguito si riporta il dettaglio dei nuovi punti vendita aperti nel corso del Dok Cina Xian Dept Store
2018: DOS Cina Shenzhen Mall

DOS Cina Wuhan Mall
DOO Cina Tianjin Mall
DOS Cina Chongging Mall
DOO [talia Marcianise Mall
DOS Brasile Belo Horizonte Strada
DOO UK Bicester Mall

DOO = Directly Operated Outlet DOS = Directly Operated Store

»
&P{HONG KONG - |
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Nello stesso periodo, come gia pianificato, sono stati chiusi tre punti vendita
a basso traffico in Cina (Yintai, Grand Gateway e Scitech) ed uno in ltalia,
presso |'aeroporto di Napoli.

Pertanto, al termine del 2018 il Gruppo Monnalisa possiede complessivamente
quarantadue punti vendita diretti, tra DOS e DOO.

Ricavi per canale distributivo

| ricavi per canale distributivo hanno visto un'importante crescita dei canali
retail e B2C, rispettivamente +39% e +17% a cambi correnti e +43% e +17%
a cambi costanti. Tale andamento € coerente con la strategia di crescita
del Gruppo orientata allo sviluppo del canale retail, il cui peso sui ricavi
consolidati € aumentato di 6 bpp, attraverso I'apertura di nuovi punti vendita
diretti prevalentemente all'estero. Il calo delle vendite sul canale wholesale €
legato all'interruzione del rapporto con un cliente russo che aveva 4 TPOS
(Third Party Operated Stores) nella citta di Mosca, tre dei quali sono stati
riaperti come DOS (Directly Operated Stores) nel 2018, e dallacquisto di un
ramo d'azienda di un cliente statunitense consistente in due punti vendita
monomarca Monnalisa. Sul canale wholesale influisce inoltre la dinamica
dei cambi, al netto della quale la variazione rispetto all'anno precedente
diminuisce di un punto percentuale.

Ricavi per area geografica

| ricavi per area geografica segnalano una crescita in [talia, legata soprattutto
alle dinamiche del canale retail, e in Europa, cresciute rispettivamente del 9%
e del 6%.

Il lieve calo dellarea geografica Resto del Mondo € legato sia alle gia
commentate dinamiche di canale in Russia e negli Stati Uniti d’America che
allinfluenza dei cambi.

Sotto I'aspetto economico, Monnalisa ha registrato a livello consolidato ricavi
totali per 51 milioni di euro, in crescita del 7% rispetto allo stesso periodo
dell'esercizio precedente (+9% a cambi costanti), con un EBITDA Reported
pari a 5,2 milioni di euro, (I1% contro il 14% dello scorso esercizio). Dopo
aver effettuato ammortamenti e accantonamenti per 3,1 milioni di euro
(aumentati di 0,8 milioni di euro), I'EBIT si & attestato a 2 milioni di euro (3,5
milioni di euro lo scorso esercizio).

Una volta addebitate imposte sul reddito per 0,4 milioni di euro (0,9 milioni
di euro), I'utile netto ha raggiunto |,3 milioni di euro (2,2 milioni di euro).
Le nuove aperture, ancorain pienafase distart up, hanno influito negativamente
sui margini, assorbendo risorse soprattutto per i costi di struttura (personale
e affitti) in misura piu che proporzionale rispetto all'incremento di fatturato.
L'EBITDA Adjusted di Monnalisa al 31 dicembre 2018 si attesta a circa 7,3
milioni di Euro, poco al di sotto dellEBITDA Adjusted 2017 pari a 7,6 milioni
di Euro.

Le rettifiche allEBITDA reported, oltre a quelle effettuate nel primo semestre
sono relative ad aperture e chiusure di DOS effettuate nel corso dell'anno,
per omogeneita e per garantire la comparabilita con I'EBITDA Adjusted
2017.

L'EBITDA Adjusted* a cambi costanti sarebbe stato pari a 7,6 milioni di euro,
in linea con quello dell'anno precedente.

La situazione patrimoniale al 3| dicembre 2018 & particolarmente solida, con
un totale degli impieghi di 75 milioni di euro, coperti per 47,4 milioni di euro
dai mezzi propri e per 13,5 milioni di euro da debiti finanziari netti.

Il patrimonio netto, quindi, oltre a garantire la copertura integrale degli
immobilizzi, pari a 25,7 milioni di euro, finanzia circa il 44% dell'attivo
circolante, pari a 49,2 milioni di euro, con un indebitamento finanziario di
13,5 milioni di Euro e fondi (rischi e TFR) per un totale di 2,4 milioni di Euro.
Il capitale circolante netto, tipicamente pit elevato a fine dicembre per effetto
della stagionalita, si € assestato a 24 milioni di euro (21,5) quale conseguenza,
sul lato degli impieghi, di maggiori volumi di magazzino (fatturati poi nei mesi
successivi) e, sul lato delle fonti, dalla diminuzione delle passivita correnti
non finanziarie a | |,6 milioni di euro, rispetto ai 3,1 milioni di euro del 31
dicembre 2017.

Sotto il profilo dei flussi finanziari, nel periodo in esame, la Societa ha
prodotto -con la gestione tipica- flussi di cassa per circa I,5 euro milioni,
contro un assorbimento di I,5 milioni di euro nel 2017. Nonostante un
minore autofinanziamento (utili netti pit ammortamenti), la dinamica del
circolante ha assorbito meno della meta delle risorse assorbite lo scorso
esercizio.

L'attivita di investimento ha assorbito risorse finanziarie per circa 8,8 milioni
di euro, di cui 2,5 su beni immateriali, costituiti nello specifico da avviamento
conseguito all'acquisto di rami di azienda (due negozi negli USA e un negozio
a Firenze) e spese sostenute su beni di terzi per I'apertura di punti vendita
diretti. Gli investimenti residui hanno riguardato il completamento del nuovo
stabile ed il sostenimento dei costi finalizzati alla quotazione AlM, capitalizzati
per intero nei costi di impianto e ampliamento.

In termini netti, indebitamento finanziario, alla data del 31 dicembre 2018,
risulta pari a -O,1 milioni di Euro (9,6 milioni di euro al 3| dicembre 2017),
grazie alle liquidita immediate di |3,6 milioni di Euro, rinvenienti parzialmente
dal processo di quotazione.

* La composizione dellEBITDA non & regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di
determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri
e quindi non comparabile. Con EBITDA Adjusted si intende I'utile o la perdita che 'azienda avrebbe
conseguito in assenza di componenti non ricorrenti.
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Esercizio chiuso al 31 Dicembre (a cambi correnti)

inmiglaiadi€ 31/12/2018  %suiricavi  31/12/2017 % sui ricavi Var Var. %
Retail 12334 25% 8897 19% 3437 39%
Wholesale 35333 72% 3686 78% (1528) -4%
B2C 1463 3% 1254 3% 209 17%
Totale 49.129 100% 47011 100% 2118 5%

Esercizio chiuso al 31 Dicembre (a cambi costanti)

inmiglaiadi€ 31/12/2018  %suiricavi  31/12/2017 % sui ricavi Var Var. %
Retail 12720 25% 8897 19% 3823 43%
Wholesale 35756 72% 3686 78% (1.105) -3%
B2C 1464 3% 1254 3% 210 17%
Totale 49.940 100% 47011 100% 2928 6%

Esercizio chiuso al 3| Dicembre (a cambi correnti)

inmiglaiadi€ 31/12/2018  %suiricavi  31/12/2017 % sui ricavi Var Var. %
Italia 16876 34% 15439 33% 1437 9%
Europa 12256 25% 11,508 24% 748 6%
Resto del 19997 41% 20,064 43% (67) 4%
Mondo

Totale 49.129 100% 47011 100% 2118 6%

Esercizio chiuso al 3| Dicembre (a cambi costanti)

inmigaiadi €  31/12/2018  %suiricavi  31/12/2017 % sui ricavi Var Var. %
Italia 16876 34% 15439 33% 1437 9%
Europa 12256 25% 11508 24% 748 6%
Resto del 20.807 41% 20,064 43% 743 4%
Mondo

Totale 49.940 100% 47011 100% 2929 6%

Contesto. Continua anche nel 2018 il trend positivo del giro d'affari della
moda junior, seppure con ritmi piu affievoliti rispetto a quelli sperimentati
nel corso del 2017. Il mercato estero rappresenta circa il 40% del turnover
settoriale, I'import cresce dello 0,9% su base annua.

Tab. 3.1 Dati comparto bambino ultimo triennio

Descrizione 2016 Var% 2017 Var% 2018 (dati Var%
stimati)

Fatturato 2774 +32% 2861 +36% 2926 +2.3%
Valore produzione 987 +0,7% 969 -08% 978 +0,8%
Esportazioni 1041 +44% 1102 +59% 1174 +6,5%
Importazioni 1767 -1,1% 1.787 +0,6% 1.804 09%

Saldo commerciale -7126 -685 -629

Consumi finali 4231 -03% 4224 -02% 4139 2%

(i dati sono espressi in milioni di €)
Fonte: Confindustria Moda su dati ISTAT

Posizionamento. Secondo il rapporto annuale Databank sul childrenswear,
la quota di mercato detenuta da Monnalisa nella fascia alta del mercato
domestico & aumentata di oltre il 5% tra il 2016 e il 2018, grazie a un CAGR
del 6,5%, che & corrisposto a una performance di crescita di 8p.p. superiore
rispetto al mercato.

Anche nel 2017, Monnalisa € stata quella con 'EBITDA margin piu alto tra
i suoi peers.

Ulteriori note positive che distinguono I'azienda rispetto ai competitor: la
forte quota di esportazioni (67%) assieme alla produzione e distribuzione
esclusivamente di linee a marchio proprio.



LA SITUAZIONE DELLA CAPOGRUPPO
B DEL GRUPPO

Andamento generale dell attivita

| risultati del 2018, soprattutto dal punto di vista patrimoniale e finanziario
derivano dall'effetto di alcune importanti operazioni di investimento che
I'azienda ha messo in atto nel corso dell'anno e che sono in continuita con
quanto gia avviato nellanno precedente.

Sono state capitalizzate e finanziate le controllate estere al fine di far fronte
agli ingenti investimenti nel settore retail.

E’ stata inoltre aperta una nuova societa in Turchia finalizzata alla gestione del
retail diretto, nello specifico un punto vendita presso il nuovo aeroporto di
Istanbul, la cui inaugurazione & prevista per aprile 2019.

Graf. 3.1 Trend economico capogruppo triennio 2016-2018
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LA SITUAZION!
FCONOMICA
PATRIMONIAL

FINANZIARIA

L'analisi economica, finanziaria e patrimoniale si fonda sugli schemi riclassificati
dello Stato Patrimoniale, predisposto secondo lo schema previsto dagli articoli
2424 e 2424-bis C.C, e del Conto Economico, predisposto secondo lo
schema di cui agli articoli 2425 e 2425-bis C.C. Per completezza informativa,
vengono riportati i dettagli di analisi sia della sola Monnalisa che del Gruppo.
Il Gruppo Monnalisa utilizza inoltre alcuni indicatori afternativi di performance,
che non sono identificati come misure contabili nellambito dei principi
contabili italiani, per consentire una migliore valutazione dell'andamento del
Gruppo. Il criterio di determinazione applicato dal Gruppo e i relativi risultati
ottenuti potrebbero pertanto non essere omogenei e comparabili con quelli
di altri gruppi. Tali indicatori sono costituiti esclusivamente a partire da dati
storici del Gruppo del periodo contabile oggetto del presente bilancio e di
quelli posti a confronto, senza riferirsi alla performance attesa del Gruppo e
non devono essere considerati sostitutivi degli indicatori previsti dai principi
contabili di riferimento (OIC).

Di seguito la definizione degli indicatori alternativi di performance utilizzati:
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization): Risultato
dell'esercizio prima della gestione ammortamenti ed accantonamenti, gestione
finanziaria e tassazione. Nella riclassifica 'accantonamento svalutazione crediti
¢ stato considerato allinterno dellindicatore. La composizione dellEBITDA
non ¢ regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di
determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con
quello adottato da altri e quindi non comparabile.

Capitale Investito Netto: € dato dalla differenza tra il totale di passivita e
netto da una parte e debiti non onerosi dall'altra. Nello specifico, € costituito
dalla somma di capitale investito operativo netto e impieghi extra-operativi
(immobilizzazioni finanziarie, attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni, ratei/risconti attivi extra-operativi); in cui il capitale investito
operativo netto € dato dalla differenza tra capitale investito operativo
(immobilizzazioni materiali e immateriali, rimanenze, crediti, disponibilita
liquide, ratei e risconti attivi) e passivita operative (fondo rischi e oneri, TFR,
debiti al netto dei debiti verso le banche, ratei e risconti passivi).

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes): corrisponde al reddito operativo
aziendale. E' 'espressione del risultato aziendale prima delle imposte e degli
oneri finanziari.

[+

Lo stato patrimoniale riclassificato secondo il criterio finanziario & strumentale
alla comprensione della composizione degli impieghi e delle fonti ed alla
costruzione degli indicatori di equilibrio finanziario, di breve e lungo termine.
(tab 3.2 - 3.2bis).

Lo stato patrimoniale riclassificato per aree gestionali € invece funzionale
alla comprensione del fabbisogno di finanziamento e della dinamica della
struttura finanziaria, consentendo la correlazione delle categorie impieghi e
fonti, che confrontata con i margini economici corrispondenti permette di
costruire specifici indicatori di redditivita. (tab 3.3 - 3.3bis).

Le aree gestionali del conto economico riclassificato sono articolate
distinguendo tra gestione produttiva ordinaria (operativa ed extra-
caratteristica), gestione straordinaria e gestione finanziaria.

| ricavi lordi della controllante, al netto dei trasferimenti alle controllate,
derivano per '82% dal canale wholesale, per il 15% dal retail e per il 4% dall'e-
commerce. In ottica di consolidato, il peso del canale retail cresce sul totale
dei ricavi lordi, passando al 25% contro il 72% del canale wholesale.

Ai fini di una piu corretta e prudente rappresentazione delle poste contabili,
i contributi in conto esercizio relativi alla Ricerca e Sviluppo non sono stati
inseriti tra la voce ricavi diversi ma sono contabilizzati a riduzione dei costi di
esercizio ai quali si riferiscono (tab 3.4 - 3.4bis).
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Tab. 3.2 Stato patrimoniale finanziario capogruppo

2016 % 2017 % 2018 %
ATTIVO
ATTIVO FISSO 19711799 3822% 24313712 42,13% 32567.689 4l,16%
Immobilizzazioni immateniali 1.462.058 1.186.568 2647997
Immobilizzazioni materiali 13.084.902 15022495 17.321.621
Immobilizzazioni finanziarie 5.164.839 8.104.649 12598071
ATTIVO CIRCOLANTE (AC) 31.868.701 61,78% 33.395413 57,87% 46.550.904 58,84%
Magazzino 13325.009 14922522 15.194.460
Liquidita differite 15533320 16,892,986 20364.627
Liquidita immediate 3010371 1.579.905 10991817
CAPITALE INVESTITO (CI) 51.580.501  100% 57.709.126  100%  79.118.593  100%
PASSIVO
MEZZI PROPRI 28015472 5431% 31.040.729 53,79% 51.398.143 64,96%
Capitale sociale 2.064.000 2.064.000 10.000.000
Riserve 23455494 26.069.123 38.107.588
Utile dell'esercizio 2495978 2907.606 3290556
PASSIVITA” CONSOLIDATE 3.034245 588% 6.393.163 11,08% 9.977477 1261%
Finanziarie 840.499 4199012 7.370295
Non finanziarie 2.193.746 2.194.151 2607.182
PASSIVITA” CORRENTI 20.530.783  39,80% 20275233 3513% 17.742972 22,43%
Finanziarie 8.120.340 8.541.867 7.202.603
Non finanziarie 12410444 11733366 10.540.368
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 51.580.501  100% 57.709.126  100%  79.118593  100%
Tab. 3.2bis Stato patrimoniale finanziario di gruppo

2016 % 2017 % 2018 %
ATTIVO
CREDITI VERSO SOCI PER 1.457 32
VERSAMENT| ANCORA DOVUTI
ATTIVO FISSO 16.699.538 33.30% 19.349.759 34,03% 25.733.073 34,03%
Immobilizzazioni immateriali 2.109579 2531.744 5427809
Immobilizzazioni materiali 13323836 15.351.891 18.137.073
Immobilizzazioni finanziarie 1.266.123 |.466.124 2.168.191
ATTIVO CIRCOLANTE (AC) 33444350 66.69% 37.506.903 6597% 49.150.933 65,97%
Magazzino 13963.395 16.774.262 17.826.800
Liquidita differite 15467.868 17920718 17.745383
Liquidita immediate 4013.087 2811923 13578750
CAPITALE INVESTITO (CI) 50.145.345 100%  56.856.695 100%  74.884.006  100%
PASSIVO
MEZZ| PROPRI 27443735 5473% 29203237 5136% 47.397.682 63,29%
Capitale sociale 2.064.000 2.064.000 10.000.000
Riserve 23439934 24.885.583 36.104.344
Utile dell'esercizio 1.939.330 2248215 1.291.853

Utile (perdita) dellesercizio di pertinenzaterzi 471 5439 1.486

PASSIVITA” CONSOLIDATE 3.034726  605% 6243.163 1098%  9.797.477 13,08%
Finanziarie 840499 4.199.012 7.370.295
Non finanziarie 2194227 2044.151 2427.182
PASSIVITA” CORRENTI 19.666.884 39,22% 21.410.295 37,66% 17.688.846 23,62%
Finanziarie 6.508.682 8278706 6.154.475
Non finanziarie 13.158.202 13.131.589 11534371
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 50.145.345  100%  56.856.695 100%  74.884.006  100%
Tab. 3.3 Stato patrimoniale capogruppo per aree funzionali

2016 % 2017 % 2018 %
IMPIEGHI
CAPITALE INVESTITO OPERATIVO ~ 46415.661 49.596.809 66.461.218
- Passivita operative 16215.848 14.190.677 14483952
CAPITALE INVESTITO OPERATIVO 30.199.813  85%  35406.132  81% 52013562  80%
NETTO
IMPIEGHI EXTRA-OPERATIVI 5164840  I5% 8112317  19% 12657375  20%
CAPITALE INVESTITO NETTO (CIN) ~ 35.364.653  100% 43.518448 100% 64.670.938  100%
FONTI
MEZZI PROPRI 28015473 79%  31.040.730  71%  51.398.145  79%
DEBITI FINANZIARI 7349.180  21% 12477718  29% 13272793  21%
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 35.364.653  100% 43518448 100% 64.670.938  100%




Tab. 3.3bis Stato patrimoniale consolidato per aree funzionali ; ; ;
T La situazione economica

IWPIEGH] La redditivita rappresenta lattitudine dell'azienda a generare in modo
durevole reddito adeguato ai capitali in essa investiti.

CAP'_TALE INVESTITO CLELIONE T 55.38287] 72656510 | livelli di redditivita consolidati risentono della crescita dei costi di struttura

- Passivita operative 15352429 15.175.780 13973418 delle controllate e dell'incremento degli ammortamenti, frutto dei numerosi

CAPITALE INVESTITO OPERATIVO 33525336 96%  40.207.091  96%  58.683.092  96% investimenti in attivita fisse realizzati nel corso dell'anno, peraltro spesso

NETTO associati ad un periodo di ammortamento piuttosto breve. Le controllate

IMPIEGHI EXTRA-OPERATIVI 1267580 4% 1473823 4% 222749 4% sono perlopit concentrate sul canale retail e percio sull'apertura di punti

CAPITALE INVESTITO NETTO (CIN) 34792916 100% 41680914 100% 60910.588  100% vendita diretti nel mondo. | costi di struttura crescono per llincremento di

FONTT organico e per i costi di affitto e utenze. Gli investimenti in attivita fisse hanno
interessato soprattutto le categorie “migliorie su beni di terzi", per i lavori di

MEZZ| PROPRI VARTS 1% DA T0% 47397682 78% ristrutturazione e decorazione dei locali di vendita, e “mobili e arredi”.

DEBITI FINANZIARI 7349.181  21% 12477718  30% 13512906  22%

CAPITALEDI FINANZIAMENTO 34792916 100% 41680914  100%  60910.588  100% | a situazione patﬂm@niale

Tab. 3.4 Conto economico capogruppo riclassificato L'analisi della situazione patrimoniale & tesa a valutare la solidita, che esprime

Descrizions 06 % 2017 % 018 % lcfw??ndégegedneal.l azienda a far fronte ad eventi “negativi” sia di natura esogena

Ricavi elle vendite 38993302 12272824 064801 Nonostante il volume di investimenti realizzati nell'anno, 'azienda migliora

Risultato dellaria accessoria 380216 661.139 1.798.088 ulteriormente la propria patrimonializzazione, per effetto della quotazione

Ricavi totali 39373518 100% 42933963 100%  44.862.889  100% avvenuta per aumento di capitale sociale, chiudendo ['esercizio con un netto

Costi realizzazione prodotto (18401.786) (19.736580) (22.646005) patrimoniale consolidato pari a 47,4 milioni di euro, contro un attivo fisso di

Costi per materie prime e prodotti finiti (12.656.357) (13320.190) (16.764.100) 25,7 milioni di euro.
Costi per servizi di produzione (5.745.429) (6:416390) (5.881.905) Tab. 3.5 Indici economici di redditivita

Costi di godimento beni diterz (1463861) (1.605.082) (1867279) T oie R S

Cost di Markeing (1953486) (1582.193) (1851572) 06 W07 08

Cesulperailenya (Ented) ) (e ROl Reddito operativo/capitale investito 1067% 1519%  793% 699%  659%  355%

VALORE AGGIUNTO 11909317  30% 14083297  33% 13043206 29% operatvo netto

Costi del personale (6628912) (7.069.408) (6274552) ROE Reddito netto / mezzi propri 891%  937%  640%  707% 17% 273%

Oneri diversi di gestione (240020) (412223) (439.127) ROS  Reddito operativo / ricavi dalle 816%  1220%  897% S77%  S64%  424%

Accantonamento Fondo Sval. Crediti  (200.105) (370.000) (121.897) vendite

EBITDA 4840279  12% 6231466  15% 6.307.630 14%

Ammortamenti material (78694) (778337) (1.066:444) Tab. 3.6 Indici economici di solidita

Ammortamenti immaterial (457.787) (487.274) (769397) Indice Formula 016 2017 2018 consolidato

Gestione straordinaria (154214) (557.548) (48.274) 0l 2017 2018

ERIT 3441336 9% 4408307 10% 4423514 10% !ndice. di Passivita c.onsg\idate‘ 4569%  4621%  3504% 4527% 4864%  3671%

Gestione Finanziaria (164926) (311481) (299.286) indebitamento ;ﬂ“;gi”;ﬁg'me d

il St g Al i alni i Indice diautonomia _ Mezz propricaptdle 5431% S37% 649%  SAT36  5I36%  6329%

Imposte (780432) (1.189.220) (833673) finanziaria di finanziamento

Risultato netto Monnalisa 2495978 6% 2907606 Tk 3290556 Tk Quoziente primario di Mezziproprifattivo 142 128 158 et 151 184

struttura fisso

Tab. 3.4bis Conto economico consolidato riclassificato

Descrizione 2016 % 2017 % 2018 %
Ricavi delle vendite 40.106.117 47011.251 49.129.438
Risuftato dellaria accessoria 378932 684.342 1.943.111
Ricavi totali 40485.049  100% 47.695.593  100%  51.072.549  100%
Costi realizzazione prodotto (18.472497) (19.832715) (20.409.377)

Costi per materie prime e prodotti finiti (1 2.543.925) (12.703550) (13.396.440)

Costi per servizi di produzione (5.928.572) (7.129.165) (7.012937)

Costi di godimento beni di terzi (2.101.844) (3314.110) (4.871477)
Costi di Marketing (1.992.190) (1.751.943) (2.140.082)
Costi per altri servizi (6.066972) (6875626) (7.077.065)
VALOREAGGIUNTO 11851546 29%  15921.199  33% 16568547  32%
Costi del personale (7.220855) (8.721.525) (10614232)
Oneri diversi di gestione (258237) (450.670) (594915)
Accantonamento Fondo Sval. Crediti -~ (170.000) (170.000) (121.897)
EBITDA 4202454  10%  6579.004  14% 5237502 10%
Ammortamenti materiali (796.238) (883919) (1281.960)
Ammortamenti immateriali (681.303) (1374.191) (1.799.370)
Gestione straordinaria (30.105) (801.743) (75.051)
EBIT 2694808 7% 3519.051 7% 2.081.122 4%
Gestione Finanziaria (181.798) (373.591) (369.043)
Risultato ante imposte 2.513.009 6% 3145560 7% 1.712.079 3%
Imposte (573.208) (891.906) (418741)
Risultato netto Monnalisa 1.939.801 5% 2253654 5% 1.293.338 3%

Garantire la sostenibilita economica rendicontata 33
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[ a situazione finanziaria

La liquidita rappresenta la capacita dellazienda di essere sempre solvibile nel
tempo. Lorizzonte temporale per questo tipo di analisi € il breve termine e quindi
riguarda specificamente le voci comprese nel capitale circolante (tab. 3.7).

Posizione finanziaria netta. La posizione finanziaria netta, che individua
lindebitamento netto aziendale, esprime sinteticamente il saldo tra fonti ed
investimenti di natura finanziaria. E' data dallammontare delle disponibilita
immediate attive, piti i crediti finanziari, al netto dei debiti di natura finanziaria
(non riconducibili quindi al ciclo commerciale) sia a breve che a medio lungo
termine (tab. 3.8 - 3.8bis).

La posizione finanziaria netta ¢ stata redatta secondo lo schema della
Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006. Il segno
negativo, per convenzione, significa cassa (la liquidita ed i crediti finanziari
sono maggiori dei debiti finanziari).

L'articolazione dellindebitamento tra breve e lungo termine risulta piu
equilibrata rispetto al 2017 a seguito della stipula di un mutuo immobiliare

l'acquisto di beni e servizi. A quanto ottenuto da tale differenza, si somma
algebricamente il risultato della gestione accessoria e degli ammortamenti
(se si vuole pervenire ad un valore aggiunto globale netto), sebbene questi
ultimi rappresentino una sorta di remunerazione dell'entita azienda, che con
essi reintegra il capitale investito nei fattori produttivi. Il valore aggiunto cosi
ottenuto misura l'attitudine di Monnalisa a creare ricchezza e a distribuirla
tra i vari portatori di interesse La distribuzione del valore aggiunto (tab. 3.10)
rappresenta invece quanta parte della ricchezza prodotta dall'azienda viene
destinata agli stakeholder che hanno contribuito in vario modo a generarla;
dipende percio direttamente dalla mappa degli interlocutori aziendali e dal
grado di coinvolgimento degli stessi nell'attivita.

Le sowvvenzioni in conto esercizio attengono a: incentivo fotovoltaico
(€ 20449,02), incentivo alternanza scuola lavoro (€1.200), contributo
internazionalizzazione imprese (€ 15.314,48), contributo formazione
professionale Fondimpresa (€ 7.200) e contributo R&S (€ 1.079.564,24).

Tab. 3.9 Prospetto di determinazione del valore aggiunto capogruppo
31/12/16 311217 31/12/18

avvenutq a dicen’rjbre 2Q 18 §he ha sostituito |l ﬂnanziamlento ponte per la Valore della produzione 40271058 44170381  44.730.494
realizzazione dellimmobile di ampliamento della sede sociale. Ricavi delle vendite e delle prestazioni, rettifiche di ricavo 39495029 42272824 42997287
Variazione delle rimanenze di prodotti finit in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (merci) ~ 395.814 1236418 (132395)
Tab. 3.7 Indici economici di liquidita Alti ricavi & proventi 380206 661139 1865602
" : Ricavi della produzione tipica 40271058  44.170381  44.730.494
Indice Formula 2016 2017 2018 consolidato P P
2016 2017 2018 Costi intermedi della produzione 23241.781 25308551  25.240.403
Quoziente di  Attivo circolante/ 1,55 165 262 170 170 278 Celeikis e JSctie  olibiy, Vs
disponibilita  passivita comenti Costi per servizi 7265387 7925902 8027222
Quorziente Liquidita immediate 090 09] 177 099 094 177 Costi per godimento di beni di terzi 1.709.285 2029249 2623328
ditesoreria e differite/passivita Accantonamento per rischi 200.105 370,000 121897
(acid test) correnti Variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (125575)  (328311)  (390.751)
Margine di Liquiditaimmediate -1.987.092 -1.802.342 13.613472 -185929 1389406 13635287 Oneri diversi di gestione 641073 135917 203065
tesoreria (€) e differite/passivita VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO LORDO 17.029.278  18.861.830  19.490.091
correntl Componenti accessori e straordinari (154214)  (557.548) (48.274)
+/- saldo gestione accessoria (154214)  (557548) (48274)
Tab. 3.8 Posizione Finanziaria Netta capogruppo Ricavi accessori
Descrizione (valori in migliaia di euro) 311216 311217 3111218 Costi accessori (14214)  (557348)  (48274)
A- Denaro e valori in cassa 3 1504 5 VALORE AGGIUNTO GLOBALE LORDO 16875064 18304282 19.441817
B- Deposit bancari & postali 2977 5% 10939 Rettfiche 15065 51767
C-Titol detenut per a negoziazione . . . Ammortamenti della gestione 1244729 1265611 1928516
D- Liquidita A+B+C 3010 1580 10992 VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO 15630335  16.888.045  17.461.534
E- Crediti finanziari correnti 1355 3318 5.352 o )
F- Debiti bancari correnti 5886 699 3665 Tab. 3.10 Distribuzione del valore aggiunto
G- Parte corrente dellindebitamento non corrente 623 1.288 2237 2016 % 2017 % 2018 %
H- Altri debiti finanziari correnti 1612 263 1.300 Remunerazione del personale 6.955.236 44% 7.510.138 44% 8.783.864 50%
|- Indebitamento finanziario corrente F+G+H 8.120 8.542 7.203 Personale dipendente 6955236 7510.138 8783864
J- Indebitamento finanziario corrente netto I-E-D 3.755 3.644 (9.141) fg?@#ggﬁlgg‘i ggﬁg erg;?gﬁﬁa(igzduga 4879.054 5296427 6076575
i i zini
K- Debit bancari non corrent 80 419 7300 et doanc %}\'ufﬂqo '
resentanza in Russia e dello showroom in
L- Obb.lwgazpm emesse pGermania e della branch spagnola)
e nonle e - - - b) remunerazion indirette 1730635 1:836.504 2157724
N- Indebitamento finanziario non corrente K+L+M 840 4199 7370 ) rinborsi spese,spese sicureza 152857 153,623 154317
O- Indebitamento finanziario netto J+N 4595 7843 (|77|) d) spese mensa 9358 109.267 123414
Tab. 3.8bis Posizione Finanziaria Netta di gruppo €) formazione 27509 2319 6676
Descrizione (valori in migiaia di Y6 3T 311218 0 wellare 7.0 20538 203073
escrizone (valorin miglaia di euro) Remunerazione dellindotco:aziende 4629911 30% 5089993  30% 4568174  26%
A- Denaro e valori in cassa 37 65 62 fagoniste
B- Depositi bancari e postali 3976 2741 13519 Costi per ricamo, stampa, cucito, stiro, 4629911 5.089.993 4568.174
C- Titoli detenuti per la negoziazione - - - E\mum DT —— T = SN = o i
D- Liquidita A+B+C 4013 2812 13581 ekl ° : ° :
E- Crediti finanziari correnti 1.200 1.400 2435 a) remunerazioni dirette 1205992 877,509 573925
F- Debiti bancani correnti 5.886 4276 3905 b) remunerazioni indirette 34911 27.608 53848
G- Parte corrente dellindebitamento non corrente 623 4002 2237 Remunerazione della Pubblica Am- 132.056 1% 177.160 1% (81.524) 0%
H- Altri debiti finanziari correnti - - - mmmrazpne
|- Indebitamento finanziario corrente F+G+H 6.509 8.278 6.143 lposs _d'r?ﬁe ot o2y SR
J- Indebitamento finaniario corrente netto D 129 4066 (9873) Imposte indrette 85,664 135937 208531
K- Debiti bancari non corent 840 419 7370 Sowenzioni in c/esercizio 734061 1147997 1123728
L~ Obblizazion emesse : : Remunerazione del capitale di credito 164.926 1% 287.529 2% 262.191 2%
Mo AR i bii " Oneri per capitali a breve termine 155357 248,602 215611
e .e St correrl\ : - - - - Oneri per capitali a lungo termine 9.569 38927 46.580
N- Indebitamento finanziario non corrente K+L+M 840 4.199 1370 ; T
Remunerazione del capitale di rischio 0 0% 0 0
O- Indebitamento finanziario netto J+N 2.136 8.265 (2.503)
Dividendi 0 0 0
Remunerazione dell'azienda 2495978 16% 2.907.606 17% 3.290.556 19%
CALCQLO E RIPARTIZIQNE Variazione riserve 2495978 2907606 3290556
Liberalita esterne 11.325 0% 10.503 0% 10.500 0%

DEL VALORE, AGGIUNTO

Il prospetto di determinazione del valore aggiunto prodotto & finalizzato
ad evidenziare il valore aggiunto creato ai fini della sua distribuzione ai
vari interlocutori aziendali. Il valore aggiunto misura la ricchezza prodotta
dall'azienda nell’esercizio, rispetto agli interlocutori destinatari della sua
distribuzione. Nell'individuare le voci di questa riclassificazione, € stato stabilito
di non interpretare come fonti di costo le aziende consorelle, i fagonisti ed
i rappresentanti, considerandoli piuttosto destinatari, in qualita di indotto
dell'azienda, della distribuzione del valore aggiunto creato.

Il prospetto riclassifica il conto economico dell'esercizio, considerando da
una parte i proventi della vendita dei prodotti e, dall'altra, i costi sostenuti per
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VALOREAGGIUNTO GLOBALENETTO  15.630.335  100%  16.888.045  100%  17.461.534  100%
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Hl RISCHI

leven caameo 0o onl

ella gestione delle proprie attivita e
nell implementazione della propria strategia,
il gruppo e naturalmente esposto - come
ognl azienda - ad una serie di rischi che, se non
correttamente gestitl e arginati, possono influire
vista economico e sulle
e finanziarie attuali e

condizioni patrimoniali
prospettiche

Monnalisa S.p.A. ha messo a punto delle procedure per la gestione
dei rischi nelle aree maggiormente esposte al fine di eliminare
o ridurre possibili impatti negativi sulla situazione economica e

finanziaria della Societa.

RISCHI CONNESSI AL
MERCATO

Il gruppo Monnalisa svolge la propria
attivita nel mercato della moda di
lusso, caratterizzato da una forte
competitivita, proveniente soprattutto
dai marchi delladulto declinati nel
bambino, e volatilita, con prodotti dal
ciclo di vita molto breve e con una
frenetica e continua disponibilita di
nuovi prodotti e marchi. A questo
rischio si associa quello derivante dai
paesi in cui l'azienda opera, ciascuno
caratterizzato da una differente
situazione economica e politica, in
particolare per quelle nazioni nelle
quali il gruppo € presente in maniera
diretta. Si gestiscono questi rischi
investendo  sullinnovazione e la
ricerca, alimentando la creativita con
continui stimoli e sfide. Inoltre, I'essere
diffusamente presente in un numero
significativo di mercati del mondo
consente al gruppo di mitigare il rischio
derivante dall'eventuale deteriorarsi
della situazione economica o politica
di alcuni mercati.

36 | Annual Report 2018

RISCHI CONNESSI
ALLIMMAGINE

Il mercato in cui opera il gruppo
Monnalisa € influenzato  dalla
percezione del cliente dettagliante e
del cliente finale non solo rispetto
alla proposta stilistica dell'azienda, ma
anche rispetto alla qualita intrinseca
del prodotto ed alla reputazione del
marchio. Allo scopo di arginare questi
rischi, viene gestita con attenzione
limmagine del prodotto e del marchio
(comunicazione  brand, prodotto,
azienda, gruppo). La funzione di public
relations € interna, per consentire un
presidio piu efficace dei messaggi da
comunicare all'esterno, garantendone
coerenza in termini di identita di
marchio e di realta di gruppo. A tutela
del consumatore finale ed a presidio
del conseguente rischio reputazionale,
¢ data molta attenzione alla sicurezza
del prodotto e dei materiali in
esso impiegati, mediante controllo
qualita, test chimici e fisici su specifici
prodotti, adesione a normativa Reach
ed ottemperanza ai requisiti molto
restrittivi di accesso ai grandi mall
cinesi e coreani, mediante specifiche
certificazioni di prodotto.

RISCHI CONNESSI ALLA
RETE DISTRIBUTIVA

| rischi derivanti dal canale retail
e wholesale sono relativi alla
solvibilita dei clienti ed alla loro
solidita, che viene regolarmente
monitorata, da una parte, valutando
con prudenza i fidi da accordare, e
dallaltra affidandosi ad un servizio di
assicurazione e gestione del credito. E’
inoltre attivo un ulteriore servizio per
acquisire informazioni commerciali on
line, in tempo reale, in modo da poter
monitorare nel tempo la bonta del
fido accordato.

Risultainoltre essenziale,in un mercato
di questo tipo, riuscire ad ottenere e
mantenere nel tempo le location piu
ambite nelle citta pit importanti del
mondo e nei department store di
maggior prestigio. Il principale rischio
connesso a questo tipo di canale €
relativo alla durata dei contratti di
affitto, alla loro possibilita di rinnovo
ed alla eventuale revisione delle
condizioni applicate.

Il gruppo investe continuamente nel
canale distributivo, a conferma di una
logica win win tra cliente e fornitore,
mediante un supporto personalizzato
per il layout e l'allestimento del punto
vendita, un aiuto nella preparazione
dell'ordine di impianto, il monitoraggio
del mix di assortimento, la formazione
del personale di vendita, interventi di
visual merchandising, gestione e co-
gestione di eventi in store, servizio
cambio merce e supporto modulare
nella gestione dellinvenduto.

RISCHI CONNESSI
Al RAPPORTI CON
| PRODUTTORI E |

FORNITORI
la  produzione e  realizzata
esternamente presso piccoli

laboratori locali (fagon) e presso
produttori di commercializzati, situati
in Italia e allestero (Cina, Turchia,
Egitto). Con i principali fornitori, la
collaborazione ¢ realizzata con un
approccio orientato alla partnership
di lungo periodo, che si basa sulla
condivisione di obiettivi e strumenti
per individuare soluzioni professionali
di qualita e giungere a risultati di
comune soddisfazione, orientandosi
verso  una  stabilizzazione  del
rapporto, contenendo, nel contempo,
il rischio di dipendenza da fornitori
chiave, per mole di lavoro o per
tipologia di prodotto/servizio offerto.
Nonostante il gruppo non dipenda in
misura significativa da alcun fornitore,
non € possibile escludere a priori il
rischio di cessazione per qualsiasi
motivo dei rapporti di fornitura in
essere, pertanto vengono monitorati
regolarmente i carichi di lavoro presso
ciascun fornitore e viene condotta
una intensa attivita di scouting di
nuovi fornitori ovunque nel mondo.




RISCHI CONNESSI ALLA
PERDITA DI KNOW HOW
ETALENTI

Il successo del gruppo dipende
fortemente dalle persone che vi
lavorano, dalle loro competenze e
dalla loro professionalita. Si cerca
percio di prevenire la perdita dei
talenti garantendo un ambiente di
lavoro stimolante, sfidante e ricco
di opportunita di apprendimento e
crescita. Nel contempo, € promossa
la condivisione del sapere di ciascuno,
mediante la promozione della crescita
trasversale e la diffusione delle proprie
competenze con formazione diretta
dei propri colleghi e pubblicazione sul
server di tutto quanto possa essere
schematizzato tramite procedure ed
istruzioni.

Con lapertura di nuove filiali
allestero in  paesi con culture
profondamente diverse da quella
della capogruppo, diviene cruciale
anche la  comprensione delle
dinamiche lavorative e motivazionali
del personale con unaltra nazionalita,
sviluppando politiche ad hoc e
tenendo conto di una diversa
attitudine alla loyalty aziendale nel
tempo.

RISCHI CONNESSI
ALLANDAMENTO DEITASSI
DI CAMBIO

Il gruppo opera sui mercati
internazionali con finalita transattive,
sia in acquisto che in vendita,
utilizzando valute diverse dall'euro.
Risuttando, per la  capogruppo,
i volumi di acquisto in dollari
disallineati temporalmente rispetto
alla definizione dei listini di vendita, si
procede quando ritenuto opportuno,
a copertura dei tassi di cambio, fissati
in sede di compilazione della distinta
base, mediante utilizzo di flexible
forward, mai di natura speculativa,
ma solo a carattere assicurativo, a
garanzia della marginalita pianificata.
Con la stessa ratio, e ove ne sussistano
i presupposti, vengono coperti i flussi
di pagamento in valuta relativi alle
vendite realizzate nei mercati esteri.
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RISCHI CONNESSI ALLA
PERDITA DI INFORMAZIONI
E DATI

Pur essendo venuto meno ['obbligo
di redazione ed aggiornamento del
documento  programmatico  sulla
sicurezza, il gruppo Monnalisa ha
inserito le procedure di gestione e
back up dei dati nelle istruzioni del
manuale ISO 9001 della capogruppo.
Non si sono mai avuti reclami relativi
a violazioni della privacy e perdita dei
dati. Una delle tre persone dell'ufficio
T & dedicata all'aggiornamento
continuo degli  strumenti T, per
scongiurare il rischio di obsolescenza,
mentre in ambito di direzione & attivo
un comitato per lo sviluppo della
tecnologia a livello software. Per il
sistema di vendita on line dei propri
prodotti, vengono impiegati sistemi
di pagamento sicuri gestiti da societa
certificate che utilizzano i migliori
protocolli di sicurezza. Mediante i
propri controlli viene garantita la
bonta formale e sostanziale delle
transazioni.

In occasione del Consiglio di
Amministrazione del 2| maggio 2018
sono stati formalizzati i ruoli privacy
aziendali  (titolare,  responsabile,
DPO) ai sensi del Regolamento UE
2016/679.

RISCHI CONNESSI
A FENOMENI DI
CORRUZIONE

Il gruppo non lavora con la pubblica
amministrazione né con la grande
distribuzione organizzata, il rischio di
corruzione € pertanto considerato
basso. A mantenere basso il livello
di rischio contribuiscono il sistema
di governance ed i processi aziendali,
che prevedono la separazione delle
funzioni, ed il collegio sindacale nel
suo ruolo di controllo. Il monitoraggio
delle attivita in merito alla gestione
del rischio di corruzione rientra
tra le aree affrontate in sede di
preparazione del sistema 231/01,
il cui modello nella parte generale
e speciale, assieme al codice etico,
sono stati approvati dal Consiglio di
Amministrazione a dicembre 2017.
Il percorso di implementazione su
base volontaria di un Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo
ai sensi del D. Lgs. 231/2001 ha
consentito di affinare ulteriormente
I'analisi dei rischi, approfondendo in
particolare quelli a rilevanza penale
ai sensi del Decreto. Contribuiscono
ad arginare il rischio, i meccanismi
di segnalazione presenti allinterno
dell'Organizzazione, che si estendono
anche all'esterno, attraverso la
possibilita di contattare direttamente
lEnte di Certificazione esterno o,
addirittura, I'Ente di Accreditamento
di SA8000. Nel corso del semestre,
cosl come negli anni precedenti, non
si sono avute segnalazioni rispetto a
possibili atteggiamenti o fenomeni di
corruzione.

RISCHI DI LIQUIDITA

Il gruppo Monnalisa pianifica la
propria dinamica finanziaria in modo
da ridurre il rischio di liquidita. Sulla
base dei fabbisogni finanziari, vengono
utilizzate le linee di credito garantite
dal sistema bancario, facendo ricorso
alle fonti piu consone, in termini
di durata, rispetto agli impieghi
correlati. Allo scopo di arginare
I'assorbimento di liquidita causato
dall'espandersi del circolante, ne viene
monitorato costantemente volume e
composizione, cercando di contenerlo
o comunque di renderlo omogeneo
nelle sue varie componenti (crediti,
debiti, magazzino) sia in termini di
volumi che di durata. Nel contempo,
il gruppo nelle sue varie sedi verifica
il valore delle proprie giacenze,
allineandolo ai prezzi di presumibile
realizzo, individuando modalita e
canali per esitare i capi rimanenti.

RISCHI CONNESSI
ALLA GOVERNANCE

La capogruppo & un'azienda di natura
familiare, alla prima generazione, in
cui ancora ¢ forte la presenza fattiva
dei fondatori in termini di contributo
e di indirizzo, pertanto sono evidenti
potenziali rischi di continuita e
perennita. Allo scopo di arginare
questa tipologia di rischi, nel 2010
& stato costituito un Consiglio di
Amministrazione, rinnovato nel 2018,
che ospita ad oggi oltre al presidente
Piero lacomoni, tre membri esterni,
tra i quali 'amministratore delegato
Christian  Simoni, e un membro
indipendente. Resta da valutare
I'eventuale allargamento del Consiglio
di Amministrazione a nuovi membri.
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RISCHI PATRIMONIALI

| rischi di natura patrimoniale, intesi
come possibilita che il gruppo non sia in
grado di far fronte ad eventi “negativi”,
sia di natura esogena che endogena,
sono compiutamente arginati dalla
politica aziendale che per lungo tempo
ha visto accantonare gli utili prodotti.
Cio ¢ stato confermato dallaumento
del patrimonio netto conseguente alla
quotazione sul mercato AlM ltalia.

RISCHI CONNESSI
ALLATTIVITA
CONTABILE

Lattivita contabile della capogruppo
¢ interna ed € presidiata da persone
con esperienza mediamente
ventennale nello stesso ruolo. Alla
professionalita delle  persone, si
associa l'aggiornamento continuo ed il
supporto di consulenti esterni di alto
profilo. Lincarico di revisione legale e
stato affidato alla societa di revisione
EY SpA alla quale € stata affidata la
certificazione del bilancio d'esercizio
della capogruppo e del bilancio
consolidato. Per quanto attiene le
societa controllate, l'attivita contabile
é affidata a societa di consulenza
locali con esperienza internazionale.
Le societa controllate con maggiori
volumi di fatturato (Russia, Cina, Hong
Kong) sono soggette a revisione da
parte di auditor locali o di sedi locali
di EY.

Non si sono verificati casi di sanzioni,
monetarie e non, per non conformita
a leggi e regolamenti.

Alla chiusura dell'esercizio non risulta
in essere alcun contenzioso con
I'amministrazione fiscale.

Lattivita del Gruppo € caratterizzata,
tra l'altro, da una operativita in diversi
paesi (europei e non). Nellambito di
tale operativita, intervengono tra le
diverse entita del Gruppo cessioni
di beni e prestazioni di servizi tra
societa residenti in Stati e territori
differenti. In particolare, i rapporti
posti in essere dalla capogruppo con
le sue controllate estere rientrano tra
le operazioni soggette alla normativa
sui prezzi di trasferimento (transfer
pricing). A giudizio del management,
le operazioni intercorse tra la
capogruppo e le altre societa del
gruppo non residenti sono poste
in essere nel corso dellattivita
ordinaria e sono realizzate nel pieno
rispetto del principio del “prezzo di
libera concorrenza”, previsto dalla
normativa italiana e definito (a livello
internazionale) dalle linee guida
fornite dall OCSE.

Garantire la sostenibilita economica rendicontata 37
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Rapporti con gli istituti finanziari e rating
Lindebitamento € perlopiu afferente la sola capogruppo. Le attivita oggetto
della relazione banca-impresa afferiscono alla stipula di mutui, copertura
cambi, smobilizzi, gestione incassi e pagamenti, finanziamenti e linee di credito,
apertura di crediti documentari. L'articolazione dell'indebitamento presenta
un buon equilibrio tra breve e lungo termine.

Tab. 3.1 | Rapporto tra EBITDA capogruppo e oneri finanziari

EBITDA Oneri finanziari EBITDA/OA.
2016 4840279 164.926 29,34
2017 6231466 311481 20,00
2018 6307630 299.286 2107

II' rating espresso tramite il modello di simulazione basato sull'indice di
copertura degli oneri finanziari mediante I'EBITDA, esprime la sostenibilita
degli oneri finanziari intesa come unita di margine a disposizione per far
fronte ad una unita di oneri finanziari.

Utilizzo degli strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati con l'intento di copertura
dei rischi finanziari relativi alle variazioni dei tassi di cambio sulle transazioni
commerciali in valuta o per la copertura dei rischi finanziari derivanti dalla
variazione del tasso di interesse variabile relativo a specifiche operazioni di
finanziamento a medio-lungo termine. Per maggiori informazioni si rimanda
a quanto detto nelle note esplicative al bilancio.

Investimenti
Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell'esercizio  Acquisizioni dell'esercizio
della capogruppo del gruppo
Costi di impianto e ampliamento 1.336.196 1.341.562
Diritti e brevetti industriali 82407 96.126
Altre immobilizzazioni immateriali 818.837 3237611
Terreni e fabbricati 2292580 2292580
Impianti e macchinari 721.178 833.765
Attrezzature industriali e commerciali 12.154 334027
Altri beni 577.756 751,684
Immobilizzazioni in corso e acconti 0 64871
TOTALE 5.841.108 8.952.226

Informazioni relative alle relazioni con 'ambiente

In ossequio a quanto disposto dall'art. 2428, comma 2, c.c,, si precisa quanto
segue:

* non si sono verificate denunce per danni causati allambiente;

* non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali;
* non sono state contestate violazioni alle normative di tutela ambientale.
La societa non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale
perché non necessarie in relazione allattivita svolta. Si segnala altresi che
'Azienda & certificata ISO 14001.

Informazioni relative alle relazioni con il personale

Ad integrazione di quanto riferito nella Nota Integrativa si precisa quanto

segue:

* non si sono verificati morti sul lavoro del personale iscritto al libro
matricola;

* non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato
lesioni gravi o gravissime del personale iscritto al libro matricola;

* non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su
dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la societa e stata
dichiarata definitivamente responsabile;

* la societa ha effettuato interventi di sicurezza del personale al fine di
adeguare I'azienda alle disposizioni di legge in materia.

La Societa adotta tutte le misure idonee a tutelare la salute e la sicurezza

degli ambienti di lavoro attraverso I'applicazione delle procedure tradizionali

(valutazione dei rischi, piano di sorveglianza sanitaria) e con il supporto delle

figure professionali competenti (Dirigenti, Preposti, Medico Competente

e Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione come da D.Lgs.

81/2008).

La prevenzione dei rischi lavorativi € un principio fondamentale cui si ispira

la Societa e rappresenta un'opportunita per migliorare la qualita della vita

negli stabilimenti e negli uffici della Societa; in tale ottica, sono continuate le

iniziative di formazione e sensibilizzazione dei dipendenti e in genere di tutti i

lavoratori sulle problematiche riguardanti la sicurezza negli ambienti di lavoro.

L'attivita € stata attuata mediante interventi di formazione e informazione

(realizzati con appositi corsi), I'attuazione del piano di sorveglianza sanitaria,

la divulgazione di awvisi e circolari come previsto dalle normative in materia.

In ottemperanza alle disposizioni del D.L. n.81 del 2008, sono stati effettuati

ulteriori investimenti per migliorare |'adeguatezza degli impianti e delle

attrezzature ai dettati della suddetta normativa.

Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi dell'art. 2428, comma 2,n. 1), c.c.si forniscono le seguenti informazioni:

* Nell'esercizio non € stato capitalizzato alcun costo relativo all'attivita di
ricerca e sviluppo. Si precisa che la societa ha svolto attivita di ricerca e
sviluppo nel settore tessile abbigliamento con caratteristiche tecnologiche
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di prodotto e di processo evolute ed innovative,

| costi relativi a tale attivita sono stati interamente imputati al Conto
economico,

* |l totale dei costi sostenuti per l'attivita di R&S nel corso del 2018 & stato
pari ad € 2.400.097,85,

* |l totale del credito di imposta per R&S di cui al DM 174 del 27.05.2015
iscritto quale contributo in conto esercizio € pari ad € 1.079.564,22.

Informativa sulla redazione e/o aggiornamento del documento
programmatico sulla Sicurezza e protezione dei dati personali
Dichiarazione ai sensi del D.Lgs. |96 del 30 giugno 2003

Ai sensi dellart. 29 dellAllegato B del D. Lgs 196/03 sul trattamento dei
dati personali, sensibili e giudiziari in azienda, e successive modifiche e/o
integrazioni, si da atto che la societa ha revisionato il proprio Documento
Programmatico per la Sicurezza e l'intero sistema di gestione della privacy,
a mezzo di contratto di servizio, e il trattamento di specifiche banche dati.

Rapporti infragruppo - parti correlate

| rapporti di scambio tra le varie aziende sono regolati dalle condizioni di

mercato correnti. Di seguito si riporta per le transazioni di importo rilevante

il contenuto della relazione di scambio nel 2018 per singola azienda:

* Jafin SpA: societa finanziaria della quale Monnalisa ha sottoscritto un
prestito obbligazionario

* PJ Srl:societa immobiliare che affitta i locali degli showroom, per la raccolta

degli ordini, e altri locali ad uso produttivo, e dalla quale Monnalisa ha

acquistato un fabbricato funzionale al processo produttivo mediante

permuta immobiliare con dismissione di un immobile non funzionale al

business

Monnalisa Hong Kong Ltd: societa per lo sviluppo retail a HK

Monnalisa China Ltd: societa per lo sviluppo retail in Cina

Monnalisa Korea Ltd: societa per lo sviluppo retail in Korea del sud

Monnalisa Rus Llc: societa per lo sviluppo retail e wholesale in Russia

Monnalisa Brasil Ltda: societa per lo sviluppo retail in Brasile

ML Retail USA Inc: societa per lo sviluppo retail in USA

Monnalisa Bebek Gygim SanayiVe Ticaret A.S.: societa per lo sviluppo retalil

in Turchia

Nella seguente tabella si dettaglia I'aspetto economico e finanziario delle
relazioni evidenziate alla data del 31/12/2018.

Societa Partecipa- Crediti Crediti Debiti Debiti Ricavi Costi
zioni comm.li vari comm.li vari

Jafin Due Spa 3.660 3000

Monnalisa China Ltd 4800000 2444362 86.603 900000 289539 17936

ML Retail USA Inc. 591.156 777712 3.004.851 726430

Monnalisa Rus Llc 136 655878 - 2633763

Monnalisa Brasil Ltda 500036 166.655 700,000 148404

Monnalisa Korea Ltd 81.000 98.296 100.000 1,000

Monnalisa HK Ltd 50.000 1.338.861 95910 576252

Monnalisa Bebek 1215434 400.105

Gygim Sanayi Ve

Ticaret AS.

Jafin SpA 16200 1.300.000 14000

Pj Sri 25620 116,580 1142 [1000 1005000 1372063

Monnalisa &Co. Srl 10980 3000

Fondazione Monnalisa 156.754

DiDjsrl 702 54,000 49955

Hermes & Athena 200,000 200,000

Consulting Sl

Arcangioli Consulting 61.000 49.000

NIl

Arcangioli Pierangelo 95.776

Barbara Bertocci 104.000

TOTALE 7237762 5694978 5221431 184357  1.565.105 5.400.388 1.888.730

Le azioni di Monnalisa sono detenute per il 75% da Jafin Due SpA che, ai
sensi dell'art. 2497 sexies CC, esercita attivita di direzione e coordinamento.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

Alla chiusura dell'esercizio, la societa non deteneva azioni proprie.

In data 16 gennaio 2019, il Consiglio di Amministrazione di Monnalisa S.p.A.
ha, inter alia, deliberato l'awio del programma di acquisto e disposizione
di azioni proprie della Societa in esecuzione della delibera assembleare del
I5 giugno 2018. La durata del programma di acquisto € stata stabilita dal
Consiglio di Amministrazione nel periodo tra il 28 gennaio 2019 ed il |5
dicembre 2019.

Il piano e funzionale a: (i) I'utilizzo delle proprie azioni come oggetto di
investimento per un efficiente impiego della liquidita generata dall'attivita
caratteristica della Societg; (i) procedere ad acquisti di azioni proprie dai
beneficiari di eventuali piani di incentivazione; (iii) consentire 'utilizzo delle
azioni proprie nellambito di operazioni straordinarie ove si concretizzi
l'opportunita di scambi azionari, con l'obiettivo principale di perfezionare
operazioni di integrazione societaria con potenziali partner strategici; nonché
(iv) intervenire, nel rispetto delle disposizioni vigenti (ed ove possibile)
per contenere movimenti anomali delle quotazioni e per regolarizzare
I'andamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fenomeni
distorsivi legati ad un eccesso di volatilita o a una scarsa liquidita degli scambi.
L'acquisto puo avvenire anche in pit tranche ed in ogni caso fino ad un



ammontare massimo, tenuto conto delle azioni ordinarie della Societa di
volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa stessa e dalle societa
da essa controllate, complessivamente non superiore al 15% delle azioni
rappresentative tempo per tempo del capitale sociale. Gli acquisti saranno
comunque effettuati nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili
risuttanti dall'ultimo bilancio approvato e nei limiti dei volumi massimi
giornalieri determinati in linea con le disposizioni di volta in volta applicabili.

Gli acquisti di azioni proprie possono essere eseguiti ad un corrispettivo

unitario non inferiore, nel minimo, del 15% e non superiore, nel massimo,

sempre del 15% rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato
nella seduta di mercato del giorno precedente ogni singola operazione

— fatti salvi i casi in cui le azioni siano oggetto di permuta, conferimento,

assegnazione o altri atti di disposizione non in denaro, nei quali i termini

economici dell'operazione saranno determinati, nel rispetto della normativa
vigente, in ragione della natura e delle caratteristiche dell'operazione.

Le azioni proprie possono inoltre essere cedute in qualsiasi momento, in

tutto o in parte, in una o piu volte, anche prima di aver esaurito gli acquisti

mediante alienazione delle stesse sul mercato, ai blocchi o altrimenti fuori
mercato, accellerated bookbuilding, ovvero cessione di eventuali diritti reali

e/o personali relativi alle stesse (ivi incluso, a titolo esemplificativo, il prestito

titoli), nonché nellambito di progetti industriali o operazioni di finanza

straordinaria, mediante operazioni di scambio, permuta o conferimento o

altre modalita che implichino il trasferimento delle azioni proprie al prezzo

o al valore che risultera congruo e in linea con I'operazione, tenuto anche

conto dell'andamento del mercato.

Il programma di acquisto di azioni sara coordinato da un intermediario

abilitato che effettuera gli acquisti in piena indipendenza e senza alcuna

influenza da parte di Monnalisa per quanto riguarda il momento dell'acquisto
delle stesse.

Eventuali successive modifiche al predetto programma di acquisto verranno

tempestivamente comunicate dalla Societa al pubblico, nei modi e termini

previsti dalla normativa vigente.

Le operazioni effettuate formeranno oggetto di informativa al mercato nei

termini e con le modalita di cui alla normativa regolamentare vigente.

Al fine di rispettare le disposizioni del Regolamento Emittenti AIM Italia /

Mercato Alternativo del Capitale aggiornato al 3 gennaio 2018, la Societa si €

dotata di apposite procedure di corporate governance quali:

* procedura di Internal Dealing volta a regolare gli obblighi informativi inerenti
determinate operazioni compiute dagli amministratori della Societa;

* regolamento per la gestione e il trattamento delle informazioni societarie e
per la comunicazione all'esterno delle informazioni privilegiate;

» procedura per le operazioni con parti correlate volta a disciplinare
lindividuazione, I'approvazione e I'esecuzione delle operazioni poste in
essere dalla Societa con parti correlate al fine di assicurare la trasparenza
e la correttezza, sia sostanziale sia procedurale, delle operazioni stesse;

* procedura per I'adempimento degli obblighi di comunicazione al Nomad.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

E'stato rafforzato il team gestionale con I'inserimento di nuove figure nei ruoli
chiave del Gruppo, con particolare riguardo all'area Retalil. E' stato introdotto
un nuovo Retail Manager con una significativa esperienza nel worldwide
retail. Si occupera di ottimizzare le performance dei 42 store a gestione
diretta e di individuare nuove opportunita di aperture nei mercati target
ed implementare la strategia di espansione attraverso boutique di proprieta.
Con il passaggio di testimone al nuovo Retail Manager; ¢ stata definita la
posizione di Digital Manager con lo scopo di gestire a tempo pieno tutte le
attivita digitali di Monnalisa, compreso I'e-commerce diretto e indiretto e le
strategie omnichannel a livello mondo.

Presso la controllata cinese, € stata introdotta una figura senior per la gestione
delle operations retalil a livello locale, cosi da avere un presidio pit puntuale e
immediato nel mercato con il maggior numero di punti vendita.

Gli investimenti industriali, la cui copertura finanziaria € stata assicurata dai
nuovi mezzi propri ottenuti con il processo di quotazione sul mercato AIM
Italia, proseguono come da piano industriale. In particolate, sono stati aperti
nuovi punti vendita diretti presso 'outlet Sawgrass Mills a Miami e presso |l
mall MIXC Shenzhen in Cina.

E' stata costituita una societa controllata in UK funzionale all'apertura di una
concession presso Harrods. Nel corso del mese di aprile 2019 verranno
inaugurati i punti vendita di Istanbul, presso il nuovo aeroporto, di Fidenza e
di Barcellona, presso El Corte Ingles. Sono inoltre gia stati contrattualizzati e
sono in via di realizzazione gli investimenti per I'apertura di un punto vendita
a Recife, in Brasile, e a Guam, USA.

E'in corso di costituzione una societa a Taiwan, finalizzata all'apertura di punti
vendita diretti in quel mercato.

Con riferimento al prodotto, € stata awviata la ricerca e selezione di uno
stilista da dedicare alla linea maschio, al fine di aumentare le quote di mercato
anche in questo segmento di mercato. Sta inoltre proseguendo il roll-out
del profumo e lo sviluppo di nuovi prodotti della linea cosmesi, che saranno
lanciati nei prossimi mesi.

In ambito logistico, sono previste: la continuazione della ristrutturazione del
magazzino, con la relativa revisione dei processi logistici e la implementazione
del software di warehouse management system, nonché la revisione
dei processi di programmazione e gestione della produzione, logistici, e
amministrativi per consentire consegne dalla Cina ai Paesi extra UE cosi
da ridurre I'impatto dei dazi doganali e dei costi e tempi di trasporto e di
attraversamento, ed anche l'analisi di fattibilita del passaggio della gestione di
produzione e logistica da un modello a cliente ad un modello a box tecnico,
comprensiva dellimplementazione di un sistema di RFid.

Altriinvestimenti significativi nel corso del 2019 saranno allocati
sull'innovazione tecnologica per il miglioramento del rapporto con i clienti
finali, con l'implementazione di una nuova piattaforma e-commerce e di un
sistema di Customer Relationship Management, con risultati attesi molto

significativi soprattutto nei prossimi anni in termini di retention e di aumento
del lifetime value dei nostri clienti.

Sempre in ambito tecnologico, un importante progetto di innovazione
trasversale a tutte le aree funzionali e l'adozione di un sistema per la
gestione del ciclo di vita dei prodotti (cosiddetto PLM — Product Lifecycle
Management), finalizzato allaumento dell'efficienza di tutti i processi aventi
ad oggetto principale il prodotto.

Infine, un progetto strategico molto rilevante € quello dell'innovazione
dell'esperienza del consumatore, sia presso i punti vendita fisici, sia online,
con l'obiettivo di creare un'esperienza unica e distintiva, i cui principi
fondamentali saranno quelli dell'engagement del cliente, dell'esperenzialita,
dell'entertainment, della personalizzazione dei prodotti, e dell'omnicanalita.

Unita locali
La societa, oltre che presso la sede sociale, svolge la propria attivita in:

Arezzo,Via Madame Curie n. 7/G

Arezzo, Loc. Ponte alla Nave n. 8

Arezzo,Via Beniamino Franklin n.|1-13

Arezzo, Civitella Val di Chiana,Via di Pescaiola n. 78
Arezzo, CivitellaVal di Chiana,Via di Basserone n. [2/A
Arezzo,Via Fabroni n.|5-27

Arezzo,Via Pasqui 23,25, 49, 43

Arezzo,Via Morse n. |

Arezzo,Via Puccini n.| 19

Firenze,Via del Corso n. 66/R

Firenze,Via degli Strozzi 22/R

Milano,Via della Spiga n. 52

Milano, Corso Buenos Aires n. |

Parigi, Avenue de Wagram n.58

Napoli,Via Toledo n.256

Napoli, Piazza dei Martiri n. 52

Serravalle Scrivia (AL),Viale della Moda |

Madrid, Calle Velasquez 20, 6 DC

Marcianise, Strada Provinciale 363

Mosca, Presnenskaya naberegnaya, 8 str.|, floor 2, office 44
Viernheim, Robert-Kochstrasse 10

Forte dei Marmi,Via Vittorio Veneto 4

Agira (EN), Localita Mandre Bianche (Sicilia Outlet Village)
Londra - Logan Studios - Logan Place

Firenze,Via del Termine | |

Roma -Via LLuciani | P2 I5A

. o%"
P < R a
) "".“é ¢ atnd k! Y . L
Rl YL T
S Yo o, Y B y
» - g 80N ) .\’“' - 0
A‘w = \;J.k %A’ Ny
[) LI ‘e'-‘ JEEN ar
Y BN ve » 5"( P ‘.
LI - N
A ¢ B | / o
o) &'s e'd e
Vf N . ¥ § y{.
"'t\.? " ) v >:k
’ ¢ L) L .
L% d o's ' b TR,
g 3 7 ::‘)- o
AL S
"‘ ‘: ‘?é‘%-‘"';

Garantire la sostenibilita economica rendicontata 39
nella Relazione sulla gestione



/U 7 PROSPETTI
DI BILANCIO
| CONSOLIDATO

- AL 31/12/2018
CONTO ECONOMICO 31.12.2018  31.12.2017
r, A) Valore della produzione
) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 49.129438 47011251
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, 546466 2577.163
semilavorati e finiti
4) Incrementi immobilizzaz. per lavori interni 30897 47330
5) Altri ricavi e proventi 3035942 1.785.009
Totale valore della produzione 52.742.743  51.420.752

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 14801858  15901.998
7) Per servizi 16.153629  16.187247
8) Per godimento di beni di terzi 5.609.186 3738620
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 8068473  6485.165
4 b) Oneri sociali 1.874913 1.692.279
/ ¢) Trattamento di fine rapporto 281.358 239.083
d) Trattamento di quiescenza e simil 154413 128.849
e) Altri costi 235075 176.149
Totale costi del personale 10614232 8721.525
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.799.370 1.374.191
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.281.960 883919
d) Svalut.crediti attivo circ. e disponiblig. 121.897 506.762
Totale ammortamenti e svalutazioni 3203226 2764873
I'1) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di (391431) (328311)
consumo e merci
[4) Oneri diversi di gestione 611.198 373997
Totale costi della produzione 50.601.898  47.359.948
Differenza tra valore e costi di produzione (A - B) 2.140.845  4.060.804

C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari

J b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 30,000 30.000
Ll d) proventi diversi dai precedenti 24725 [7.124
} }w‘\ Totale altri proventi finanziari 54725 47.124

~ 17) Interessi e altri oneri finanziari
altri 423767 420715
. Totale interessi e altri oneri finanziari 423767 420715
[7-bis) Utili e (perdite) su cambi 75051 564.980
Totale proventi e oneri finanziari (444.094)  (938.571)

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

18) Rivalutazioni:
d) di strumenti finanziari derivati 37.095 23952
Totale rivalutazioni 37.095 23952

19)Svalutazioni:

L d) di strumenti finanziari derivati 21.767 625
L Totale svalutazioni 21.767 625
,_j /Qt 4 Totale delle rettifiche di valore di attivitd e passivitd finanziarie 15.328 23327
Risultato prima delle imposte (A-B£C+D) 1712079 3.145.560
- a) Imposte correnti 784743 1323934
b) Imposte differite (anticipate) (366.002)  (432.028)
Totale imposte sul reddito 418741 891.906
21) Utile (Perdita) del periodo 1293338 2253654
4 Risultato di pertinenza del gruppo 1291853 2248215
Risultato di pertinenza di terzi 1.486 5439

e
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ATTIVO
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
[) costi di impianto e di ampliamento

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione
delle opere dellingegno

4) Concessione, licenze, marchi e diritti simili
5) awiamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti
7) altre
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Inmobilizzazioni materiali
) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinario
3) Attrezzature industriali € commerciali
4) Altri beni
5) Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali
[II'- Immobilizzazioni finanziarie
I) Partecipazioni in:
D bis) altre imprese;
Totale Partecipazioni
2) Crediti
d bis) verso aftri
entro ['esercizio successivo
3) Altri titoli
Totale immobilizzazioni finanziarie

B) Totale immobilizzazioni

C) Attivo circolante
| - Rimanenze
) materie prime, sussidiarie e di consumo
2) prodotti in corso di lavoraz. e semilav.
4) prodotti finiti e merci
5) acconti
Totale rimanenze

II'- Crediti, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli
importi esigibili oltre I'esercizio successivo

[) Verso clienti

- entro ['esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
5-bis) Crediti tributari

- entro ['esercizio successivo
Totale crediti tributari

5-ter) Imposte anticipate

- entro ['esercizio successivo
Totale crediti per imposte anticipate
5-quater) Verso altri

- entro 'esercizio successivo
- oltre ['esercizio successivo
Totale crediti verso altri

Totale crediti

IIl - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

5) Strumenti finanziari derivati attivi entro 12 mesi
Totale att. fin. che non costituiscono immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide

) Depositi bancari e postali

3) Denaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide

C) Totale attivo circolante

D) Ratei e risconti
Risconti attivi
D) Totale ratei e risconti

TOTALEATTIVO

31.12.2018
0

1.074411
153444

2145599

138258
1916097
5427.809

[1.100.937
4.186.066
315309
2469.890
64.871
18.137.073

8624
8624

959.567
1.200.000
2168191
25.733.073

2414560
1.672.876
13.657.266
82098
17.826.800

[1.257.074
11.257.074

3735433
3735433

1.604.390
1.604.390

715704

715.704
17.312.601

59.304
59.304

13518370
60.379
13578750
48.777.455

373478
373478

74.884.006

—
T S
31.12.2017 PASSIVO
32 A) Patrimonio netto
| Capitale
Il - Riserva da Sovraprezzo Azioni
Il Riserve di rivalutazione
185,987 IV Riserva legale
VI- Altre riserve , distintamente indicate
134 Riserva da differenze di traduzione
697.953 Altre riserve
0 Totale altre riserve
646670 VIl - Riserva per operaz. di copertura dei flussi finanziari attesi
531,744 VIl Utili (perdite) portati a nuovo
[X" Utile (perdita) dell'esercizio
3309586 Totale patrimonio netto di Gruppo
730865 Patrimonio Netto diTerzi
Ll Capitale e Riserve diTerzi
218172 UtlefPerdita diTerz
8803434 Totale patrimonio netto di Terzi
15.351.891
Totale Patrimonio netto
8624 B) Fondi per rischi e oneri
8624 ) Fondi per trattamento di quiescienza e obbligazioni simili
2) Fondo per imposte
3) Strumenti finanziari derivati passivi
257.500 4) Altri fondi
1200000 Totale fondi per rischi e oneri
1.466.124
19.349.759 C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli
importo esigibili oltre I'esercizio successivo
4) Debiti verso banche
2023.132 - entro |'esercizio successivo
1618539 - oftre ['esercizio successivo
13.064.076 Totale debiti verso banche
68515 5) debiti verso altri finanziatori
16.774.262 - entro ['esercizio successivo
Totale debiti verso altri finanziatori
6) Acconti
- entro ['esercizio successivo
[1.107.829 Totale acconti
11.107.829 7) Debiti verso fornitori
- entro ['esercizio successivo
4314994 Totale debiti verso fornitori
4314994 12) Debiti tributari
- entro ['esercizio successivo
593,009 Tot.aile debiti triibu‘tar‘i ‘ ‘ .
503029 13) Debiti verso Ist|t.uf\ di prevwn.ienza e sicurezza sociale
- entro ['esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
s 14) Alr debit
119.593 - entro ['esercizio successivo
1763645 - oftre ['esercizio successivo
17779497 Totale altri debiti
Totale debiti
7667
7.667 E) Ratei e risconti
Ratei passivi
2746976 Totale Ratei e risconti passivi
64.947
2811923 TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
37.373.349
133554
133.554
56.856.694

31122018

10.000.000
9.063.125
2959446

943.276

(717937)
51576
(666.360)
44459
23751400
1291853
47387.198

8999
1.486
10.485

41.397.683
54257
256,843

420855
731.955

1.607.423

5733506
7779400
13512906

[1.865
11.865

1.324853
1.324.853

7.758.687
7.758687

425632
425632

492303
492.303

1.400.026
87.804
1.487.829
25.014.074

132871
132.871

74.884.006

31.122017
2064.000

2959446
943276

(554920)
51576
(503344)
(23275)
21504208
2248215
29.192.546

5252
5439
10691

29.203.237

59621
58658
38292
372.855
529.426

1.426.921

8.278.706
4199011
12477.717

1.405.190
1.405.190

9.546.033
9.546.033

583226
583226

395.378
395.378

1169914
87.804
1.257.718
25.665.262

31.848
31.848

56.856.694
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RENDICONTO FINANZIARIO

RENDICONTO FINANZIARIO DISPONIBILITA’ LIQUIDE

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) del periodo

Imposte sul reddito

Interessi passivi/(attivi)

(Dividendi)

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita

1) Utile (perdita) del periodo prima d'imposte sul reddito, interessi,
dividendi e plus/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi

Ammortamenti delle immobilizzazioni

Svalutazioni per perdite durevoli di valore

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari ~ derivati
che non comportano movimentazione monetarie

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto

Variazioni del capitale circolante netto
Decrementol/(Incremento) delle rimanenze
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori
Decrementol/(Incremento) dei ratei e risconti attivi
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto

Totale variazioni del capitale circolante netto
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto

Altre rettifiche
Interessi incassati / (pagati)
(Imposte sul reddito pagate)
Dividendi incassati
(Utilizzo dei fondi)
Altri incassi / (pagamenti)
Totale altre rettifiche

472 | Annual Report 2018

CONSOLIDATO

METODO INDIRETTO AL 31/12/2018

esercizio esercizio FLUSSO FINANZIARIO DELLATTIVITA’ OPERATIVA (A)
317122018 31/1212017

Immobilizzazioni materiali
(Investimenti)

1293338 2253654 Disinvestimenti
418.741 967.845 Immobilizzazioni immateriali
369.043 373591 (Investimenti)
- - Disinvestimenti
(847.962) (32945) Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)
1.233.160  3.562.145 Disinvestimenti

Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti)
Disinvestimenti

326897 286,696
3081330 2258110

(1323)  (33)

FLUSSO FINANZIARIO DELLATTIVITA’ DI INVESTIMENTO (B)

Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche
. . Accensione finanziamenti
3394991  2.521.478 (Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
4628.151  6.083.624 (Rimborso di capitale)
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie
(Dividendi e acconti su dividendi pagati)

(1052539)  (2810866)
(149265 (63428)) FLUSSO FINANZIARIO DELLATTIVITA' DI FINANZIAMENTO ( C)
(1787346)  (550.169)
05429)  (935)) INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE

101033 6848 (At-B+-C)

1.864.756  (1.615.970)
(1277.649)  (5.633.777) Disponibilita liquide iniziali
Di cui:
3350502 449.846 depositi bancari e postali
Assegni
Denaro e valori in cassa
Disponibilita liquide finali
Di cui:
depositi bancari e postali

(369043)  (373591)
(1271802)  (750:640)
(148818)  (168.128)
(65751)  (611.802)
(1.855.414)  (1.904.161)

Assegni
Denaro e valori in cassa

1.495.088

(4067.141)
(4249.867)

182726
(4695.436)
(4695.436)

(8762577)

(2376209)
6740113
(3328717)

16999.125

18.034.312

10.766.823

2.811.923
2746976

64947
13.578.750

13518370

60.379

(1454.315)

(2879.030)
2911975)

32945
(1.796355)
(1.796355)

(200000)
(200000)

(4875.386)

1.770.025
3358512

5.128.537

(1.201.165)

4.013.087
3976409

36.678
2.811.923

2746976

64947



Nota integrativa

al bllancio consolidato
al 21/12/2018

Premessa

Monnalisa S.p.A, nel seguito la “Societa” o la “capogruppo” & una societa
costituita e domiciliata in Italia, con sede legale in Arezzo,Via Madame Curie
n.7 e organizzata secondo l'ordinamento giuridico della Repubblica Italiana.

Il presente bilancio consolidato costituito da Stato Patrimoniale, Conto
Economico, Rendiconto finanziario e Nota integrativa € stato redatto in
conformita al dettato dell'art. 29 del dlgs.127/91, come risulta dalla presente
nota integrativa, predisposta ai sensi dell'art. 38 dello stesso decreto. Sono
stati applicati i principi contabili disposti dall'Organismo Italiano di Contabilita
(OIC).

Oltre agli allegati previsti dalla legge, vengono presentati prospetti di raccordo
tra il risultato netto e il patrimonio netto della consolidante e i rispettivi valori
risultanti dal bilancio consolidato.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti
dei relativi importi. Le eventuali differenze da arrotondamento sono state
indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste
di Patrimonio Netto.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci dello Stato Patrimoniale
e di Conto Economico secondo 'ordine in cui le relative voci sono indicate
nei rispettivi schemi di bilancio.

Ai sensi dellart. 29, comma 4 del Digs. 127/91 si segnala che non € stato
necessario derogare alle disposizioni dello stesso D.Igs.

Nella Nota Integrativa e nei suoi allegati sono riportate informazioni aggiuntive,
anche se non espressamente richieste dalle disposizioni di legge, ritenute utili
per fornire una rappresentazione completa della situazione aziendale.

Si precisa che non sono stati effettuati raggruppamenti di voci né dello Stato
Patrimoniale né del Conto Economico e che vi & comparabilita fra le poste
del bilancio dell'esercizio e quelle del precedente. Ai sensi dell'art. 2424, non
sono riscontrabili elementi dell'attivo o del passivo tali da ricadere sotto pit
voci dello schema.

Area e metodi di consolidamento

I bilancio consolidato trae origine dai bilanci d'esercizio della Monnalisa
Sp.A. e delle Societa nelle quali la capogruppo detiene direttamente o
indirettamente la quota di controllo del capitale oppure esercita il controllo.
| bilanci delle Societa incluse nell'area di consolidamento sono assunti con il
metodo integrale. L'elenco di queste Societa viene dato di seguito:

Denominazione sociale Sede Quota  Quota

proprieta consolid.

Capitale sociale Soci
valuta importo in valuta

Monnalisa Brazil Ltda San Paolo (Brazl) ~ Real 1680390 Monnalisa Spa; ~ 99% 100%

Jafin Spa
Monnalisa China Llc Shanghai (Cina) ~ Yuan 36505707  Monnalisa Spa  100%  100%
Monnalisa Hong Kong Ltd HK HKD 427565 Monnalisa Spa~ 100%  100%
Seoul (Korea) ~ WON 100000000  Monnalisa Spa  100%  100%

Mosca (Russia) RUR 10.000 Monnalisa Spa; ~ 99% 100%
Jafin Spa

Monnalisa Spa  100%  100%
Monnalisa Spa ~ 100%  100%

Monnalisa Korea Ltd
Monnalisa Rus OO0

ML Retail Usa Inc

Monnalisa BEBEK GIYIM
SANAY! VE TICARET AS.

Houston Texas (USA)  USD 644.573
Istanbul (Turchia) ~ TRY 7450.000

Di seguito riportiamo in dettaglio le societa controllate:

Monnalisa Hong Kong

costituita in data 25.08.2015, con sede in Hong Kong e controllata al
100% da Monnalisa Spa e finalizzata allo sviluppo del mercato retail locale.
Attualmente la societa possiede tre negozi monomarca, di cui uno aperto nel
primo semestre 2018 con sede a Sogo Causeway Bay;

Monnalisa Russia LLC

€ stata costituita in data 14 gennaio 2016, partecipata al 99% da Monnalisa
SpA. e 1% Jafin Spa, con la finalita di rendere piu efficiente la gestione del
mercato locale wholesale e di inserimento in quello retail tramite I'apertura
diretta di negozi monomarca. Nel corso del 2018 sono stati aperti due nuovi
punti vendita con sede a Mosca portando cosi a quattro il numero dei negozi
diretti;

Monnalisa China Ltd

e stata costituita in data |7 febbraio 2016, con sede in Shanghai e controllata
al 100% da Monnalisa S.p.A. La sua costituzione & finalizzata alla gestione
del controllo qualitativo dei prodotti acquistati in Cina e allo sviluppo del
mercato retail locale, attraverso I'apertura di negozi monomarca nei mall
piU prestigiosi di Shanghai, Pechino e altre importanti citta cinesi. Nel 2018,
in coerenza con tale approccio di sviluppo, & stato effettuato un aumento di
capitale per euro 1.500.000. Nel corso del 2018 sono stati chiusi tre punti
vendita a basso traffico nel Paese (Yintai, Grand Gateway e Scitech) e aperti
5 nuovi punti vendita tra DOO e DOS;

ML Retail Usa, Inc.

€ stata costituita in data 22 settembre 2016, partecipata al 100% da Monnalisa
S.pA. con la finalita di gestire I'attivita retail a Miami e nei nuovi punti vendita
di New York e Los Angeles, acquisiti nel corso del 2018. In ragione di cio &
stato ritenuto necessario effettuare nel corso dell'esercizio 2018 un ulteriore
finanziamento fruttifero a favore della controllata per complessivi 1.500.000
usd. Sempre nel corso del 2018 & stato aperto un nuovo punto vendita a
Philadelphia presso King of Prussia;

Monnalisa Korea Ltd

€ stata costituita in data dicembre 2016, partecipata al 100% da Monnalisa
Sp.A. Questa societa ha la finalita di entrare nel mercato retail in Corea e
renderne efficiente la gestione;

Monnalisa Brazil Participasoes LTDA

& stata costituita in data 22 dicembre 2016, al fine di gestire I'attivita nel mer
cato retail in Brasile tramite i due punti vendita di San Paolo e Belo Horizonte,
quest'ultimo aperto nel corso dell'esercizio. La societa & controllata al 99%;

Monnalisa BEBEK GiYiM SANAYIVE TICARET A.S.

costituita in data 11.12.2018, con sede in Turchia e controllata al 100% da
Monnalisa Spa, finalizzata allo sviluppo del mercato retail locale.

Criteri di consolidamento

Preliminarmente si precisa che avendo la capogruppo direttamente

promosso e partecipato alla costituzione delle singole societa consolidate,

con la sottoscrizione del valore nominale del capitale, non € stato necessario
provvedere alla eliminazione del valore delle partecipazioni e la conseguente
attribuzione della differenza da annullamento.

| principali criteri di consolidamento sono i seguenti:

Tutte le imprese controllate sono consolidate con il metodo integrale. Le

quote di patrimonio netto di competenza di azionisti terzi sono iscritte

nell'apposita voce dello stato patrimoniale. Nel conto economico viene
evidenziata separatamente la quota di risultato di competenza di terzi;

* | rapporti patrimoniali ed economici tra le Societa incluse nellarea di
consolidamento sono totalmente eliminati. Gli utili e le perdite emergenti
da operazioni tra Societa consolidate, che non siano realizzati con
operazioni con terzi, vengono eliminati dalle corrispondenti voci di bilancio;
in particolare vengono stornati gli utili infragruppo sedimentati sulle
rimanenze finali per prodotti finiti acquistati infragruppo;

* In sede di preconsolidamento sono state eliminate le poste di esclusiva
rilevanza fiscale e sono state accantonate le relative imposte differite;

* Laconversione del bilancio delle Societa controllate estere ¢ stata effettuata
utilizzando il cambio a pronti alla data di bilancio per le attivita e passivita ed
utilizzando il cambio medio del periodo per le voci di conto economico.

 Leffetto netto della traduzione del bilancio della societa partecipata in
moneta di conto ¢ rilevato nella “Riserva da differenze di traduzione”. Per
la conversione dei bilanci espressi in valuta estera sono stati applicati i
tassi tratti dal sito ufficiale della Banca d'ltalia, indicati nella seguente tabella,
precisando che quello medio annuo € costituito dalla media dei cambi
medi dei singoli mesi.

Valuta Cambio al 31/12/2018 Cambio medio annuo
Dollaro USA [,1450 11815
Yuan cinese 78751 78074
Dollaro di Hong Kong 89675 92599
Won sudcoreano 127793 1299.25
Rublo Russo 79,7153 74,0551
Real Brasiliano 44440 43087
Lira Turca 6,0588 56986
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Criteri di iscrizione e valutazione

| criteri utilizzati nella formazione del consolidato al 31/12/2018 sono quelli
utilizzati nel bilancio d'esercizio dellimpresa controllante che redige il bilancio
consolidato e non si discostano da quelli dalla stessa usualmente utilizzati.
La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi a criteri generali di
prudenza, competenza e prospettiva della continuazione dell'attivita.

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi
in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa quando la
loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio & stata fatta tenendo
conto della sostanza dell'operazione o del contratto.

Si-indicano di seguito i criteri di iscrizione e di valutazione piu significativi
seguiti nella redazione del bilancio.

Immobilizzazioni
Accolgono le attivita immateriali, materiali e finanziarie destinate ad un
utilizzo durevole all'interno dell'impresa.

Immobilizzazioni Immateriali
Le immobilizzazioni immateriali consistono in spese ad utilita pluriennale,
correlate a benefici futuri che ne garantiscono la recuperabilita; sono
iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione. Non sono inclusi oneri finanziari, né altri costi che non risultino
specificatamente attribuibili alle immobilizzazioni stesse. Il costo di iscrizione
dei beni immateriali pud comprendere anche le rivalutazioni eventualmente
effettuate in base a specifiche disposizioni di legge.

| costi cosi iscritti sono esposti nell'attivo dello stato patrimoniale al netto

dei relativi ammortamenti, sistematicamente stanziati sulla base del periodo

di utilita teorica degli stessi inizialmente stimato e periodicamente verificato.

Nel dettaglio:

* | costi di impianto e ampliamento sono stati ammortizzati in un periodo di
cingue anni, in considerazione della loro validita pluriennale,

* | costi per lutilizzazione di opere dell'ingegno (software) sono stati
ammortizzati in un periodo di cinque anni, in considerazione della loro
validita pluriennale,

* | costi di acquisizione, registrazione e tutela dei marchi sono stati
ammortizzati sulla base della loro utilita futura, stimata in un periodo di
dieci anni,
L'aviamento e stato iscritto nell'attivo,con il consenso del Collegio sindacale,
per un importo pari al costo sostenuto in occasione dell'acquisto di alcune
aziende al dettaglio. Con riferimento allammortamento dell'avviamento,
si € ritenuto corretto stimare in dieci anni la vita economica utile, avendo
riguardo al settore, al connesso fattore immagine ed alle condizioni
specifiche di operativita delle aziende acquisite,

* Le altre immobilizzazioni comprendono principalmente migliorie su beni
di terzi, ammortizzate sulla base della residua possibilita di utilizzo dei
beni, ed i capi campioni, riferiti alle passate stagioni, pervenuti a seguito
di una operazione di fusione effettuata dalla capogruppo nell'anno 2015.
Analogamente a quanto effettuato per I'avviamento sono stati ammortizzati
sulla base della loro utilita futura, stimata in dieci anni,

* | costi di ricerca e sviluppo sono stati interamente addebitati al Conto
Economico del periodo in cui sono stati sostenuti.

* | costi di ricerca e sviluppo sono stati interamente addebitati al Conto
Economico del periodo in cui sono stati sostenuti.

La societa valuta a ogni data di riferimento del bilancio se esiste un indicatore

attestante che un'immobilizzazione possa aver subito una perdita durevole

di valore. Se tale indicatore dovesse sussistere, la societa procede alla stima

del valore recuperabile dellimmobilizzazione (maggiore tra valore d'uso e

valore equo) ed effettua una svalutazione soltanto se questo risulta inferiore

al corrispondente valore netto contabile. In assenza di indicatori di potenziali
perdite di valore, non si procede alla determinazione del valore recuperabile.

Il valore originario € ripristinato, ad eccezione che per 'avwiamento e gli oneri

pluriennali, qualora si reputi che i motivi della precedente svalutazione siano

venuti meno e in misura rettificata degli ammortamenti non effettuati per
effetto della svalutazione stessa. Le metodologie analitiche di ammortamento

e di svalutazione adottate sono descritte nel prosieguo della presente Nota

integrativa.

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali, che rappresentano beni materiali ad utilita
pluriennale correlati a benefici futuri che ne garantiscono la recuperabilita,
sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo dei costi accessori di diretta
imputazione, al netto del presumibile valore residuo e rettificate dai
corrispondenti fondi di ammortamento.

Non sono inclusi oneri finanziari,né altri costi che non risultino specificatamente
attribuibili. Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri
accessori e dei costi sostenuti per |'utilizzo dellimmobilizzazione, portando
a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare
rilevante.

Non esistono immobilizzazioni risultanti da costruzioni in economia.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state
calcolate sulla base di aliquote costanti coerenti con ['utilizzo, la destinazione
e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilita di utilizzazione e nel rispetto dell'effettivo utilizzo del bene.

Il piano di ammortamento & periodicamente rivisto per verificare se sono
intervenuti cambiamenti che richiedono una modifica delle stime effettuate
nella determinazione della residua possibilita di utilizzazione.
L'ammortamento attuato risulta coincidente con ['applicazione dei

coefficienti massimi di ammortamento stabiliti dal D.M. 31.12.88, da ritenersi
rappresentativi del periodo di normale deperimento dei beni in relazione allo
specifico settore di attivita.

Le aliquote applicate, ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del
bene, sono le seguenti:

Categoria %

Fabbricati destinati all'industria 3%

Macchinari, operatori, impianti 12,5%
Macchine Taglio e Macchinari Automatici 175%
Mobili e macchine ordinarie di ufficio 12%
Macchine di ufficio elettromeccanografiche ed elettroniche 20%
Automezzi da trasporto strumentali 20%
Attrezzatura 25%
Autovetture 25%
Impianti fotovoltaici 9%

Le spese incrementative sono state computate sul costo di acquisto solo
in presenza di un reale e misurabile aumento della produttivita o della vita
utile dei beni ed ammortizzate sulla base della loro residua possibilita di
utilizzazione. Ogni altro costo afferente tali beni € stato invece integralmente
imputato al conto economico.

La Societa valuta ad ogni data di riferimento del bilancio se esiste un
indicatore attestante che un’immobilizzazione possa aver subito una
riduzione di valore. Se tale indicatore dovesse sussistere, la societa procede
alla stima del valore recuperabile dellimmobilizzazione (maggiore tra valore
d'uso e valore equo) ed effettua una svalutazione soltanto se questo risulta
inferiore al corrispondente valore netto contabile. In assenza di indicatori di
potenziali perdite di valore non si procede alla determinazione del valore
recuperabile. Se e nella misura in cui negli esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario, rettificato
degli ammortamenti non effettuati per effetto della svalutazione stessa.

Non essendosene verificati i presupposti, non sono state effettuate
svalutazioni delle immobilizzazioni, sia materiali che immateriali, da imputarsi
allo loro ridotta attitudine a determinare i futuri risutati economici o alla loro
prevedibile vita utile o al loro valore di mercato. Non vi sono cespiti il cui
pagamento sia differito rispetto alle normali condizioni di mercato.

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni
effettuate trovano il loro limite massimo nel valore d'uso, oggettivamente
determinato, dell'immobilizzazione stessa.

Immobilizzazioni Finanziarie

Le partecipazioni, rappresentative di immobilizzazioni finanziarie, sono iscritte
al costo di acquisto ridotto delle perdite permanenti di valore, qualora
presenti. Il valore di carico delle partecipazioni ¢ allineato all'eventuale minor
valore desumibile da ragionevoli aspettative di utilita e di recuperabilita negli
esercizi futuri. In presenza di perdite durevoli il valore di iscrizione di dette
partecipazioni & rettificato mediante apposite svalutazioni. In presenza di
perdite permanenti di valore eccedenti il valore di carico della partecipazione,
questo viene azzerato, imputando la rettifica al Conto Economico come
svalutazione. Tale minor valore non pud essere mantenuto nei successivi
bilanci se sono venuti meno i motivi della sua iscrizione. Nell'esercizio in
cui vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, le immobilizzazioni
finanziarie sono rivalutate con contropartita il conto economico, entro il
limite del valore originario.

| crediti,in base allaloro destinazione,vengono classificati tra le immobilizzazioni
finanziarie o nell'apposita voce dell'attivo circolante.

| crediti classificati nelle immobilizzazioni finanziarie sono iscritti secondo
il presumibile valore di realizzo, ossia i criteri di valutazione adottati sono
analoghi a quelli utilizzati per i crediti iscritti nell'attivo circolante. In questa
voce sono iscritti anche crediti per depositi cauzionali.

Come previsto dal principio contabile OIC 20 si € deciso di avvalersi della
facolta di non applicare il criterio del costo ammortizzato ai titoli iscritti
in bilancio antecedentemente all'esercizio avente inizio a partire dal |°
gennaio 2016, conseguentemente risultano iscritti al costo di sottoscrizione
comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione; non hanno subito
svalutazioni per perdite durevoli di valore, né si sono verificati casi di
“ripristino di valore”. Nessun titolo immobilizzato ha subito cambiamento
di destinazione e rappresentano un investimento duraturo da parte della
societa.

Contributi in conto capitale
Nel corso dell'esercizio 2018 non sono stati erogati contributi in conto
capitale alla societa.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)
Il Gruppo non ha in essere operazioni di locazione finanziaria al 31/12/2018.

Rimanenze magazzino

Le materie prime, sussidiarie, accessorie e di consumo sono state iscritte al
minore tra il costo di acquisto, integrato degli oneri accessori e valorizzate
secondo il metodo LIFO ed il valore di presunto realizzo. Il valore attribuito a
tali categorie non differisce in misura apprezzabile da quello che scaturirebbe
utilizzando i costi correnti o il costo di sostituzione alla data di chiusura
dell'esercizio.

| prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti sono valutati al minore
tra il costo industriale loro attribuibile ed il presunto valore di realizzo,
rappresentato dalla migliore stima del prezzo netto di vendita ottenibile. I
costo industriale € stato determinato includendo tutti i costi direttamente
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imputabili ai prodotti, avendo riguardo alla fase raggiunta nello stato di
avanzamento del processo produttivo.

Tale posta € comprensiva, cosi come nelle passate stagioni, dei capi di
campionario esistenti alla chiusura dell’esercizio, valorizzati sulla base del
minore tra il costo industriale sostenuto ed il valore netto di realizzo.

Il valore delle rimanenze cosi ottenuto € svalutato al fine di tenere conto
dell'obsolescenza delle merci, nonché delle effettive possibilita di vendita sulla
base della movimentazione delle stesse.

Il valore delle rimanenze € ripristinato nell'esercizio in cui siano venuti meno
i motivi di una precedente svalutazione nei limiti del costo originariamente
sostenuto.

Per quanto riguarda i prodotti venduti alle societa del gruppo in giacenza
alla chiusura dell'esercizio si € provveduto, in quanto non realizzato, alla
eliminazione dell'utile interno, provvedendo alla conseguente rilevazione di
imposte anticipate.

| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente.

Crediti

| crediti, classificati in base alla loro destinazione tra le immobilizzazioni

finanziarie o nell'apposita voce dell'attivo circolante, sono iscritti in bilancio al

loro valore nominale.

Si precisa che, come previsto dal principio contabile OIC 15, il criterio

del costo ammortizzato non e stato applicato ai crediti iscritti in bilancio

antecedente all'esercizio avente inizio a partire dal |° gennaio 2016, né

¢ stato applicato a quelli sorti successivamente, in quanto gli effetti sono

irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

Le politiche contabili adottate dalla societa sono le seguenti:

* la mancata attualizzazione dei crediti con scadenza inferiore ai |2 mesi;

* la mancata attualizzazione dei crediti nel caso in cui il tasso di interesse
effettivo non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato;

* la mancata applicazione del criterio del costo ammortizzato nel caso in
cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore
iniziale e valore a scadenza siano di scarso rilievo.

| crediti relativi ai ricavi per vendita di beni o prestazioni di servizi sono

riconosciuti al momento nel quale il processo produttivo dei beni o dei

servizi & stato completato ed il trasferimento sostanziale e non solo formale

della proprieta € avvenuto.

| crediti originati da altre motivazioni vengono iscritti solo quando sussiste

giuridicamente il titolo al credito.

Il valore dei crediti € ridotto a quello di presumibile realizzazione mediante

un apposito “fondo svalutazione” iscritto in diretta detrazione, determinato

dall'analisi delle singole posizioni e della rischiosita complessiva del monte

crediti, cioé a copertura di perdite sia per situazioni di inesigibilita gia

manifestatesi ma non ancora definitive, sia per situazioni non ancora

manifestatesi ma che I'esperienza e la conoscenza del settore nel quale opera

I'azienda inducono a ritenere intrinseche nei saldi contabili.

| crediti vengono cancellati dal bilancio solo nel caso di estinzione dei diritti

contrattuali sui flussi finanziari o nel caso la titolarita degli stessi diritti sia stata

trasferita insieme sostanzialmente a tutti i rischi connessi al credito.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale
dell'esercizio.

Nella voce ratei e risconti attivi sono iscritti i proventi di competenza
dell'esercizio esigibili in esercizi successivi ed i costi sostenuti entro la chiusura
dell'esercizio ma di competenza di uno o piu esercizi successivi; nella voce
ratei e risconti passivi sono invece iscritti i costi di competenza dell'esercizio
esigibili in esercizi successivi ed i proventi percepiti entro la chiusura
dell'esercizio ma di competenza di uno o piu esercizi successivi.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni
che ne avevano determinato l'iscrizione originaria, adottand