Repertorion. 32.437 Raccolta n. 21.586
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventuno, il giormo trentuno del mese di maggio
= 31 MAGGIO 2021 =
alle ore 9,37.
in Arezzo, via Madame Curien. 7.
A richiesta della societa "Monnalisa S.p.A.", con sede in Arezzo, via Madame
Curie n. 7, costituita in Italia con atto in data 27 settembre 1985, capitale so-
ciale Euro 10.000.000,00 (diecimilioni virgola zero zero) interamente versato,

01163300518, iscritta al n. AR - 87271 del Repertorio Economico Ammini- 2
strativo presso la Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di
Arezzo-Siena, societd con azioni quotate presso 'AIM Italia, gestito ed organiz-
zato da Borsa Italiana s.p.a..
Io Dottor Francesco Cirianni, Notaio in Arezzo, iscritto al Collegio Notarile di
Arezzo, cosl procedo alla verbalizzazione per atto pubblico dello svolgimento
dell'assemblea dei soci della predetta societa.
Assume la Presidenza ai sensi del vigente Statuto sociale e si costituisce
- JACOMONI PIERO, nato in Monte San Savino il 26 giugno 1944, nella sua
qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa, domicilia-
to per ragione della carica presso la sede della medesima, della cui identita
personale 1o Notais sonoe certo.
Constatazjoni preliminari del Presidente
11 Presidente dichiara ed attesta che:
- su sua richiesta il sottoseritio & stato chiamato anche alla verbalizzazione per
atto pubblico della presente assemblea dell'ordine del giomno;
- la presente assemblea & chiamata a discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

Parte Ordinaria

1. Approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio
consolidato di gruppo al 31 dicembre 2020.
Deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Destinazione del risultato di esercizio. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti;

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione:

a. Determinazione del numero

b. Determinazione della durata in carica

c¢. Nomina componenti del Consiglio di Amministrazione

d. Determinazione del compenso. Deliberazioni inerenti & conseguenti;

4. Nomina del Collegio sindacale:

a. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale

b. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale

¢. Determinazione del compenso. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

9. Conferimento dell'incarico ad una societd di revisione ai sensi dell'art.
13 del D.lgs 39/2010. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
Parte Straordinaria

1. Proposta di modifica degli artt. 7 (Conferimenti e aumenti di capitale),
11 (Offerte pubbliche di acquisto), 12 {(Obblighi di comunicazione delle parte-
cipazioni rilevanti), 15 (Intervento e voto), 17 (Competenze e maggioranze), 18
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(Verbalizzazione), 19 (Numero, durata e compenso degli amministratori), 20
(Nomina degli amminisiratori), 21 (Presidente ed organi delegati}, 22 (Riunio-
ni del Consiglio), 26 (Collegio Sindacale) dello statuto sociale ed inserimento
dei nuovi artt. 11-bis (Obbligo e diritto di acquisto) € 11-ter (Revoca della azio-
ni dall’ammissione alle negoziazioni). Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

- dell'Organo Amministrativo sono presenti o collegati in video-conferenza il
Presidente, se medesimo, i Consiglieri, SIMONI CHRISTIAN e TUGLIANI
MATTEO;

- del Collegio Sindacale sono presenti o collegati in video-conferenza, tutti i
suoi componenti: BADIALI MICAELA, Presidente, NARDI GABRIELE e
SGREVI SUSANNA, Sindaci Effettivi;

- con il suo consenso, possono assistere all'Assemblea dirigenti o dipendenti
della Societa, rappresentanti della Societd di Revisione, nonche professionisti,
consulenti, esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati, accreditati per la
singola assemblea;

- la presente assemblea & staia regolarmente convocata, nei modi e termini pre-
visti dalla Legge e dallo Statuto, mediante pubblicazione dell'avviso sulla Gaz-
zetta Ufficiale della Repubblica ltaliana parte seconda n. 57, del 15 maggio
2021, sul sito internet della societh www.monnalisa.com nella sezione Investor
Relations Comunicati

https://group.monnalisa.eu/comunicati-stampa/ in data 15 maggio 2021 e sul
sistema di diffusione SDIR (servizio per la diffusione regolamentata);

- I'Assemblea si tiene in prima convocazione;

- non & pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del
giomno né di proposta di deliberazione 0 domanda scritta in relazione ad esso;

- in considerazione dell'emergenza sanitaria Covid-19 e avuto riguardo alle di-
sposizioni contenute dell'art. 10 del decreto legge n. 18 del 2020, I'intervento
in Assemblea e l'esercizio del diriite di voto si svolgono sia in presenza che
tramite video-conferenza a mezzo di collegamento tramite il seguente link
http://zoom.us/meeting/register/tJUpcOyurjkqGtEBWKpllcjQSX4SdL3tAqyO;
- per effetto di quanto precede, si & proceduto ad accertare l'identita e la legit-
timazione degli intervenuti in Assemblea, e seno state adottate misure idonee
atte a garantire il rispetto del metodo collegiale e dei principi di buona fede e
parita di trattamento degli Azionisti ai sensi di legge e di Statuto;

- il capitale sociale ammonta ad Euro 10.000.000,00 (diecimilioni virgola zero
zero) ed @ diviso in n. 5.236.300 {cinquemilioniduecentotrentaseimilatrecento)
azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, ammesse alle negozia-
zioni sul sisterna multilaterale di negoziazione AIM Italia;

- la societd, alla data della presente Assemblea, detiene n, 18.075 (diciottomi-
lasettantacinque) azioni ordinarie proprie in portafoglio;

- sono attualmente intervenuti, in proprio o per regolare delega, queste uliime
conservate agli atti della societa, numero

9 (nove) soci e soggetti legittimati al voto, portatori complessivamente di nume-
ro 4.351.611 (quattromilionitrecentocinquantunomilaseicentoundici) azioni or-
dinarie con diritto di voto, rappresentanti 1'83,10% (ottantatré virgola dieci per
cento) del capitale sociale;

- & stata accertata la legittimazione all'intervento degli aventi diritto al veto,
presenti o 1appresentati, e cosi l'identitd dei medesimi, o dei loro rappresen-
tanti, e le deleghe sono state acquisite agli atti sociali;

- l'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in propric o per delega, con l'in-
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dicazione delle azioni da ciascune possedute, & a disposizione dei presenti e,
completato del nominativi di coloro che intervenissero successivamente o che
si allontanassero prima di ciascuna votazione, sara allegato al verbale deli'as-
semblea.
Tutto ¢id constatato e comunicato, il Presidente dichiara validamente costituita
la presente assemblea in prima convocazione a norma di legge e di Statuto per
discutere e deliberare sugli argomenti di cui all'ordine del giorno.

Svolgimento dell'assemblea
Il Presidente preliminarmente comunica e fa constare che:
- la documentazione relativa a ciascuno dei punti dell'ordine del giorno & stata
fatta oggetto di pubblicazione sul stio internet della societa;
- ai sensi dello Statuto e del Regolamento Emittenti AIM Tialia, I'azionista che
venga a detenere azioni della societa ammesse alle negoziazioni sull'ATM Tta-
lia, in misura pari o superiore alle percentuali previste dalla normativa & tenuto
a darne tempestiva comunicazione al Consiglio di Amministrazione della so-
cietd; '
- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ticevu-
te ai sensi dello Statuto e del Regolamento Emiitenti AIM Tialia e dalle altre
informazioni a disposizione della societd, possiedono, direttamente o indiretta-
mente, azioni con diritto di voto in misura superiore al 5% (cinque per cenio)
del capitale sociale con diritte di voto 1 seguenti soggetti:
Azionista diretto 1. azioni % sul capitale
JAFIN DUE S.P.A. 3.900.000 74,48%
- 1 soci ed i soggetti legittimati ad intervenire alla presente assembles in forza
di Legge e di Statuto, preliminarmente invitati dal Presidente stesso, non hanno
dichiarato di trevarsi in una di quelle situazioni che per legge comportano ca-
renza, decadenza o sospensione nell'esercizio del diritto di voto;
- che non & presente la societa di revisione "EY S.p.A.".
Il Presidente quindi spiega, che la documentazione relativa a tutti i punti al-
I'Ordine del Giomo, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Ammi-
nistrazione, & stata fatta oggetto di pubblicazione sul sito internet della societa,
nei termini di legge, & a disposizione di tutti gli intervenuii e verra allegata al
presente verbale: pertanto propone di ometterne la lettura integrale all'assem-
blea, faite salve le proposte di deliberazione contenute nelle relazioni del Con-
siglio di Amministrazione.
Preso aito dell'adesione di tuiti i presenti alla proposta di omissione della lettu-
ra, il Presidente precisa che:
- per consentire un migliore svolgimento dei Javori sarebbe opportuno non as-
sentarsi {ino a votazioni avvenute, e comundque, chi avesse necessita o volonta
di uscire & pregato di darne comunicazione al personale incaricato, cosl come
al momento del rientro;
- 1 partecipanti che desiderassero intervenire nella discussione sono invitati a
comunicare preventivamente il loro nominative ai fini della verbalizzazione e,
per consentire un ottimale svolgimento dei lavori, a contenere i loro interventi
entro i 5 (cinque) minuti;
- le votazioni dell'odierna assemblea avranne luogo mediante alzata di mano;
- non sono previsie procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettroni-
c1;
- coloro che esprimeranno il lore voto contraric ¢ si asterranno, dovranno co-
municare il loro nominativo ai fini della verbalizzazione;
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- coloro che non intendessero concorre alla formazione della base di calcolo
per il computo della maggioranza sono pregati di abbandonare la riunione, pri-
ma dell'inizio di ciascuna votazione, comunicandolo al personale incaricato;
- & in funzione un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di age-
volare la verbalizzazione; i dati dei partecipanti sono raccolti e trattati nel ri-
spetto della normativa vigente in materia di privacy; nei locali in cui si svolge
la riunione non possono essere effettuate riprese audio-video n2 fotografie;
- I'elenco riepilogativo, contente 1'indicazione nominativa dei soci votanti favo-
revoli, contrari e astenuti, con i relativi quantitativi azionari, sulle singole pro-
poste deliberative, verra allegato a questo verbale, al termine delle operazioni
di voto.

ook
Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine del giomo,
di parte ordinaria, attinente al bilancio d'esercizio ed a quello consolidato di
gruppo, entrambi al 31 dicembre 2020. In deitaglio, il Presidente invita quindi
gli intervenuti a prendere visione (i) del bilancio di esercizio e consolidato di
gruppo della societd "Monnalisa S.p.A.", completi di stato patrimeniale, conto
economico, nota integrativa e rendiconto finanziario e relativi allegati, ivi in-
cluse le relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
del giudizio della Societa di Revisione, nonche (ii) della relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione sulle proposte concernenti le materie poste
all'ordine del giorno gia depositati, a norma di regolamento, presso la sede so-
ciale, pubblicati sul sito Internet della societa.
Il Presidente, constatato il consenso unanime degli Azionisti presenti, omette
quindi la lettura integrale della documentazione sopra illustrata, avendone del
resto gli Azionisti gia potuto prendere visione con anticipo rispetto all'odierna
Assemblea, e rinvia pertanto ai contenuti della relazione sulla gestione e della
citata relazione illustrativa sulle proposte concernenti le materie poste all'ordi-
ne del giorno.
Rinviando pii specificamente ai contenuti della relazione sulla gestione ed alla
relativa proposta di copertura della perdita di esercizio, il Presidenie passa ad
illustrare i dati piil significativi del bilancio civilistico e consolidato, soffer-
mandosi altresi brevemente sui faiti di maggior rilievo dell'esercizio e sulla
prevedibile evoluzione della gestione.
Con riferimento al risuliato d'esercizio, il Presidente rammenta poi che la pro-
posta dell'Organo Amministrativo & di coprire la perdita dell'esercizio 2020,
pari ad Furo 4.544.205,00 (quattromilionicinquecentoquarantaquattromiladue-
centocinque virgola zero zero), utilizzando gli utili degli esercizi precedenti
portati a nuovo.
Il Presidente invita quindi il Presidente del Collegio Sindacale ad esprimere il
parere dell'Organo di Controllo in ordine alla proposta deliberativa: questuiti-
mo prende la parola e spiega brevemente il contenuto dell relazione dell'Orga-
no, alla quale fa ampio riferimento.
Il Presidente informa i presenti che la relazione della societd di revisione, mes-
sa a disposizione dei soci € dei terzi nei modi e termini di legge, si conclude
con un giudizio di conformita del bilancio di esercizio alle norme ed ai principi
contabili che ne disciplinano i criteri di redazione e con un giudizio di coeren-
za. della relazione sulla gestione con il bilancio di esercizio.
Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea
della proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Ammini-
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strazione:
“L’Assemblea Ordinaria di Monnalisa SpA.,
- udita esposizione del Presidente,
- esaminali il progetto di bilancio di esercizio ed il bilancio consolidato di
gruppo al 31 dicembre 2020 e Ia relazione sulla gestione,
- preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e dells Societa di Revisione,
- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
delibera
1. di approvare il bilancio di esercizio al 3] dicembre 2020 composto dallo sta-
to patrimoniale, conio economico, rendiconto finanziaric e nota integrativa e
corredato dalla relazione sulla gestione che presenta una perdita di esercizio di
euro 4.544.205, prendendo atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione nonché della relati va documentazione accessoria; '
2. di prendere atto del bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2020 e
relativa documentazione accessoria;
3. di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed all’Am-
minisiratore Delegato, in via disgiunta fra loro e con facolta di sub-delega a
terzi anche esterni al Consiglio, di provvedere a tuiti gli adempimenti ¢ forma-
lita di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra delibe-
rato, ai sensi della normativa applicabile.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discnssione ed invita gli azioni-
sti che intendono prendere la parola ad indicare il loro nome.
Nessuno chiede la parola e pertanto si passa alla:
Deliberazione
Il Presidente comunica che risultano presenti attualmente n. 9 {nove) soci le-
gittimati al voto, portatori di complessive n. 4.351.611 {quattromilionitrecerio-
cinquantunonﬁlaseicentoundici) azioni rappresentanti 1'83,10% (ottantatré vir-
gola diect per cento) del capitale sociale.
Il Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e 1'assemblea,
per alzata di mano,
delibera
~ 1) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del
Consiglio di Amministrazione con:
- il voto favorevele di n. 4.351.611 (quattromi]jonitrecentacinquantunomilasei—
centoundici) azioni:
| = nessun voto contrario;
- nessun astenuto,
I Presidente, visto 'esito della votazione, proclama approvata,
all'unanimita,
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che l'indicazione nominativa dej
soci votanti favorevoli, contrari, astenuti me non votanti, con i relativi quantita-
tivi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al presente verbale assem-
bleare.
Fkk
I1 Presidente passa quindi alla trattazione de] secondo punto all'ordine del gior-
no di parte ordinaria, ricordando che come oggetto del precedente argomento di
parte ordinaria dell’Assemblea, il bilancio di esercizio della Societa al 31 di-
cembre 2020 presenta una perdita pari ad Euro 4.544.205,00 (quattromilioni-
cinquecentoquarantaquattromiladuecentocinque virgola zero zero), che il Con-
siglio di Amministrazione propone di coprire integralmente con gli utili portati

5




a nuovo nej precedenti esercizi.

1l Presidente, segnala, inoltre, che la societa si & avvalsa della facolta di cul
alParticolo 60, comma 7-bis del D.L. 14 agosto 2020 n. 104 (convertito nella
Legge 126/2020) e, pertanto, ai sensi del comma 7-ter del predetto decreto, &
tenuta 2 destinare a riserva indisponibile di uiili un ammontare corrispondente
alla quota di ammortamento non effettuata, per un importo complessivo pari ad
Eure 1.700.277,00 (unmilionesettecentumiladuecentosettantasette virgola zero
zero), (equivalente agli ammortamenti sospesi, al netto delle imposte differite).
1l Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea
della proposia deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Ammiini-
strazione:

“J ' Assemblea Ordinaria di Monnalisa S.p.A.,

- udita esposizione del Presidente,

- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amminisirazione,
delibera

1. di coprire la perdita di esercizio pari ad euro 4.544.205 a mezzo dell'utilizzo
per un corrispondente importo della riserva “utili portati a nuovo”;
9 di destinare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 60, comma 7-ter, del D.L 14 a-
gosto 2020 n. 104, a riserva indisponibile di utili una quota di utili preceden-
temente accantonati a “utili portati a nuovo” pari a euro 1.700.277;
3. di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed all’Am-
ministratore Delegato, in via disgiunta fra loro e con facolta di sub-delega &
rerzi anche esterni al Consiglio, per dare esectizione a quanto Sopra deliberato
nonché di provvedere a tutti ghi adempimenti e formalita di comunicazione, de-
posito e pubblicazione inerenti a quarnto sopra deliberato, ai sensi della norma-
tiva applicabile.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita gli azioni-
sti che intendono prendere la parola ad indicare il loro nome.
Nessuno chiede la parola, e pertanto si passa alla:

Deliberazione
Tl Presidente comunica che risuliano presenti attualmente 1. 9 (nove) soci le-
gittimati &l voto, portatorl di complessive n. 4.351.611 (quattromilionitrecento-
cinquantunomilaseicentoundici) azioni rappresentanti 1'83,10% (ottantatré vir-
gola dieci per cento) del capitale sociale.
1l Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e I'assemblea,
per alzata di mano,

delibera

9) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del
Consiglio di Amministrazione con:
- il voto favorevole di n. 4.351.611 (quattromilionitrecentocinquantunomilasei—
centoundici) azioni;
- nessun voto contrario;
- nessuna astensione.
1l Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

‘all'unanimith
]a proposta deliberativa di cui sopra e precisa che l'indicazione nominativa dei
soci votanti favorevoli, contrari, astenuti me non votanti, con 1 relativi quantita-
tivi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al presente verbale assem-

bleare.
Rk
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Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno
di parte ordinaria, ricordande che con I'approvazione del hilancio di esercizio
al 31 dicembre 2020 viene a scadenza il Consiglio di Amministrazione, essen-
do quindi necessario provvedere alla nomina del nuove Consiglic di Ammini-
strazione e del suo Presidente, previa determinazione del numero dei suoj com-
ponenti, della loro durata in carica e del relativo compenso, nel rispetto delle
disposizioni normative e statutarie applicabili,
11 Presidente ricorda che:
- ai sensi dello Statuto Sociale, il Consiglio di Amministrazione 2 composto da
un minimo di 5 (cinque) fine ad un massimo di 9 (nove) membri, anche non so-
ci, eletti dall'Assemblea la quale ne determina altrest 1a durata in carica (fino
ad un massimo di 3 {tre) esercizi) ed il numero;
- il Consiglio di Amministrazione viene nominato mediante la procedure del vo-
to di lista prevista dall'art. 20 dello Statuto al fine di assicurare la partecipazio-
ne delle minoranze;
- ai sensi dell’articolo 20 (venti) del vigente Statuto Sociale le liste di candidati
alla carica di Consigliere di Amministrazione dovevano essere presentate entro
e non oltre le ore 13:00 del 7° (settimo) giorno solare precedente la data
dell’Assemblea (ovvero il 24 maggio 2021), a pena di decaderiza, od eschisi-
vamente mediante invio delle stesse all'indirizzo di posta elettronica certificata
della Societa monnalisaspa@legalmail.it. Dungue gli interessati, sono stati in-
vitati a porre in essere le attivita di cui alla predetta Procedura Candidati Indi-
pendenti in terpo utile per la presentazione delle liste e I'invio della predetta
attestazione del Nominated Advisor.
Il Presidente invita i Soci a nominare il Consiglio di Amministrazione votando
le liste dei candidati alla carica di consigliere di amministrazione della Societa
presentate ¢ rese note con le modalita e nei termini di cui sopra, provvedendo
inoltre ad esprimere la loro preferenza nella medesima documentazione funzio-
nale al deposito delle predette liste al fine di: (i) determinare il numero dei
componenti dell'Organo Amministrativo, (ii) determinare la relativa durata in| -
carica, e (ifi) stabilime emolumento complessivo, suggerendo all’Organo Am-
ministrativo di formulare altrest indicazioni/proposte rigpetto alle nomina del
Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente informa quindi che, sona state presentate n. 2 (due) liste:

= una lista presentata dall'azionista di maggioranza, JAFIN DUE SP.A.,
composta dai seguenti candidati:
1. IACOMONI PIERO;
2. SIMONI CHRISTIAN:;
3. TUGLIANI MATTEO:;
4. ETRO LEONARDQ LUCA;
3. SCALESE RAFFAELE;
con la proposta di:
- determinare in 5 (cinque) il numero dei componenti 1 Consiglio di Ammini-
strazione;
- nominare il sig. IACOMONI PIERO alla carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione;
- stabilire la durata in carica del Consiglio di Amministrazione firo all'approva-
zione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023;
- stabilire in Euro 645.000,00 (seicentoquarantacinquemila virgola zero zero) il
compenso complessivo lordo annuo (comprensivo delle remunerazioni per
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componenti con particolari cariche, dei compensi veriabili cost come di even-
tuali fringe benefit e trattamenti di fine mandato) del nominando Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell'art. 2389 comma 1, cod. civ., da ripartire ira 1
suoi componenti in conformita alle deliberazioni da assumersi dal Consiglio
medesimo; '

= una lista presentata dagli azionisti di minoranza, in via congiunia, A-
NIMA SGR S.p.A. gestore del fondo Anima Iniziativa Ttalia; Mediolanur Ge-
stione Fondi SGR S.p.A. gestore dei fondi: Mediolanum Flessibile Future lia-
lia, Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia, composta dai seguenti candidati:
1. DOSI FABRIZIO;
2. BRUNO SABRINA;
e da atto che le liste corrispondono ai requisiti richiesti;
proposte deliberative, che verranno allegate al verbale dell'assemblea, e che u-
nitamente ad esse sono stati depositati, ma non verranno allegati, il curriculum
vitae personale e professionale di ciascun candidato e la dichiarazione con la
quale ogni candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propna
responsabilitd, l'inesistenza di canse di ineleggibilita, di incompatibilita e di
decadenza, l'esistenza dei requisiti prescriiti dalla normativa vigente e dallo
Siatuto della societd "Monnalisa S.p.A." per l'assunzione della carica, nonche
I'elenco delle cariche ricoperte in altre societa ai sensi e per gli effetti dell'art.
2400, ultimo comma, codice civile; tutia detta documentazione, conclude sul
purto il Presidente, & a disposizione dei presenti.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita gli azioni-
sti che intendono prendere la parola, ad indicare il loro nome.
Nessuno chiede la parola.
Terminata la discussione, il Presidente apre le votazioni sui singoli punti rela-
{ivi alla nomina dell'Organo Amministrativo.

Deliberazione

1l Presidente comunica che risultano presenti attualmente n. 9 (nove) soci le-
gittimati al voto, portatori di complessive n. 4.351.611 (quattromilionitrecento-
cinquantunomilaseicentoundici} azioni rappresentanti 1'83,10% {ottantatré vir-
gola dieci per cento) del capitale sociale.
2) Si pone in votazione la proposta dell'azionista JAFIN DUE S.P.A. circa la
fissazione in 5 (cinque) del numero dei componenti il Consiglio di Amministra-
zione;
Si vota per alzata di mano;
la proposta come sopra formulata riceve:
- il voto favorevole di n. 4.351.611 (quattromilionitrecentocinquantunomilasei-
centoundiei) azioni;
- nessun voto contrario;
- nessuna astensione;
1a stessa viene approvaia all'unanimita.
4) Si pone in votazione la proposta dell'azionista JAFIN DUE S.P.A. circa la
fissazione all'approvazione del Bilancio chiuso alla data del 31 dicembre 2023
della durata in carica dell'Organo Amministrativo;
Si vota per alzata di mano;
la proposta come sopra formulata riceve:
- il voto favorevole di n. 4.351.611 (quattromilionitrecentocinquantunomilasei-
centoundici) azioni;
- nessun voto contrario;




- nessuna astensione;
la stessa viene approvata all'unanimita.
5) 3i pone in votazione la proposta dell'azionista JAFIN DUE S.P.A. circa la
fissazione in complessivi Euro 645.000,00 {seicentoquarantacinquemila virgola
zero zero), del compenso complessivo lordo annuo del nominando Consiglio di
Amministrazione;
Si vota per alzata di mano;
la proposta come sopra formulata riceve:
- il voto favorevole di n, 4.141.611 (quattromilionicentoquarantunomilaseicen-
toundici) azioni;
- il voto contrario di n. 220.000 (duecentodiecimila) azioni;
- hessuna astensione;
la stessa viene approvata con il voto favorevole del 79,09% (settantanove virgo-
la zero nove per cento) del capitale sociale.
6) A questo punto, il Presidente apre la votazione sulle liste presentate dai soci
per la nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione:
- votano a favore della lista presentata dal socio JAFIN DUFE S.P.A, n.
3.958.641 (tremﬂioninovecentocinquantottomilaottocentoquarantuno) azioni;
- votano a favore della lista presentata dagli azionisti di minoranza o, 392.770
(trecentonovantaduenﬁlasetteeentosettanta) azioni;
- nessun si astiene.
[ Presidente, visto l'esito della votazione, da quindi atto che risulta nominato
fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023, un Consiglio di
Amministrazione di 5 (cinque) membri, cost composto: '
1) IACOMONI PIERO, Presidente;
2) SIMONI CHRISTIAN;
3) TUGLIANI MATTEOQ;
4} ETRO LEONARDO LUCA;
5) DOSI FABRIZIO;
a detto Consiglio spetterd un compenso complessivo lordo anmno di Euro
645.000,00 (seicentoquarantacinquemila virgola zero zero), (comprensivo
delle remunerazioni per componenti con particolari cariche, dei compensi va-
riabili cosi come di eventuahi fringe benefit e trattamenti di fine mandato), ai
sensi dell'art. 2389 comma 1, cod. civ., da ripartire tra i suoi componenti in
conformita alle deliberazioni da assumersi dal Consiglio medesimo.

Aokk
1! Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto all'ordine del gioro
di parte ordinaria, ricordando che con V'approvazione del bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2020 viene a scadenza il Collegio Sindacale, essendo quindi
necessario provvedere alla nomina del puovo organo di controllo e del suo Pre-
sidente, previa determinazione della sua durata in carica e del relativo com-
penso, el rispetto delle disposizioni normative e statutarie applicabili.
Il Presidente ricorda che:
- ai sensi dell’articolo 26 dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale si compo-
ne di 3 (tre) membri effettivi e 2 {due) supplenti. La nomina del Collegio Sin-
dacele avviene nel rispetto della disciplina di legge € regolamentare vigente,
sulla base di liste presentate dai Soci;
- 1n conformitd a quanio previsto dall'articolo 26 dello Statuto Sociale s; invita-
vano gli aventi diritto a presentare le liste di candidati alla carica dj Sindaco
entro ¢ non oltre le ore 13:00 del 7° (settimo) giomo solare precedente
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la data dell’Assemblea (ovvero il 24 maggio 2021), a pena di decadenza, ed
esclusivamente mediante invio delle stesse all'indirizzo di posta eletironica
certificata della Societd monnalisaspa@legalmail.it..
11 Presidente invita quindi a provvedere alla nomina del Collegio Sindacale che
resterd in carica sino all’Assemblea di approvazione del bilancio d’esercizio al
31 dicembre 2023 nonché alla determinazione dei relativi compensi all’'uopo
formulando, nella medesima documentazione funzionale al deposito delle pre-
dette liste, le relative proposte in merito ai compensi del Presidente e dei sin-
daci effettivi.
11 Presidente informa quindi che, sono state presentate n. 2 (due) liste:

= una lista presentata dall'azionista di maggioranza, JAFIN DUE S.P.A,,
composta dai seguenti candidati:
Sindaci Effettivi:
1. MAINARDI MARCO;
2. ROSSI FABRIZIO;
3. PRATESI SIMONE;
Sindaci Supplenti:
1. FROSALI TANIA
2, BERTI FABRIZIO
| con la proposta di:
- stabilire in Furo 21.000,00 {ventunomila virgola zero zero) lordi annui ]'emo-
Jumento del Presidente del Collegio Sindacale ed in Euro 14.000,00 (quattordi-
cimila virgola zero zero) lordi annui I'emolumento di ciascun componente effei-
tivo;

= una lista presentata dagli azionisti di minoranza, in via congiunia, A~
NIMA SGR S.p.A. gestore del fondo Anima Iniziativa Ttalia; Mediolarum Ge-
stione Fondi SGR S.p.A. gestore dei fondi: Mediolanum Flessibile Futuro Ita-
lia, Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia, composta dai seguenti candidati:
Sindaco Effettivo:
1. PEDERZOLI ALESSANDRA,
Sindaco Suppplente:
2. SODINI ALBERTO;
& da atto che le liste corrispondono ai requisiti richiesti;
proposte deliberative, che verranno allegate al verbale dell'assemblea, e che u-
nitamente ad esse sono stati depositati, ma non verranno allegat, il curriculum
vitae personale e professionale di ciascun candidato e la dichiarazione con la
quale ogni candidato accetta ]a propria candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilita, Vinesistenza di cause di ineleggibility, di incompatibilita e di
decadenza, 'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo
Statuto della societd "Monnalisa S.p.A." per T'agsunzione della carica, nonche
J'elenco delle cariche ricoperte in alire societ2 ai sensi e per gli effetti dell'art.
2400, ultimo comma, codice civile; tutta detta documentazione, conclude sul
punto il Presidente, & a disposizione dei presenti.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita gli azioni-
sti che intendono prendere la parola, ad indicare il loro nome.
Nessuno chiede la parola.
Terminata la discussione, il Presidente apre le votazioni sui singoli punti rela-
tivi alla nomina del Collegio Sindacale.

Deliberazione

11 Presidente comunica che risultano presenti atiualmente n. 9 (nove) soci le-

10




gittimati al voto, portatori di complessive n. 4.351.611 (quattromilionitrecento-
cinquantunomilaseicentoundici) azioni rappresentanti 1'83,10% (ottantatré vir-
gola dieci per cento) del capitale sociale.
7) Si pone in votazione la proposta dell'azionista JAFIN DUE S.P.A. circa la
fissazione del compenso lordo annuo di Euro 21.000,00 (ventunomila virgola
zero zero) del Presidente del Collegio Sindacale e di Furo 14.000,00 (quattor-
dicimila virgola zero zero) lordi annui l'emolumento di ciascun componente ef-
fettivo,
Si vota per alzata di mano;
la proposta come sopra formulata riceve:
- il voto favorevole di n. 4.141.611 (quattrorilionicentoquarantunomilaseicen-
toundiei) azion;
- il voto contrario di n. 210.000 (duecentodiecimila) azioni;
- nessuna astensione;
la stessa viene approvata con il voto favorevole del 79,09% (settantanove virgo-
la zero nove per cento) del capitale sociale.
8) A questo punto, il Presidente apre la votazione sulle liste presentate dai soci
per la nomina dei componenti il Collegio Sindacale:
- votano a favore della lista presentata dal socio JAFIN DUE S.P.A., n.
3.958.841 (tremilioninovecentocinquantottomilaottocentoquarantuno) azioni;
- votano a favore della lista presentata dagli azionisti di minoranza n. 392.770
(trecentonovantaduemilasettecentosettanta) azioni;
- nessun si astiene.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, da quindi atto che risulta nominato,
fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023, un Collegio Sinda-
cale cos! composto:
Sindaci Effettivi:
1) MAINARDI MARCQO, Presidente;
2) ROSSI FABRIZIO;
3) PEDERZOLI ALESSANDRA;
Sindaci Supplenti:
1) FROSALI TANIA;
2) SODINI ALBERTO;
a detto Collegio spetterd un compenso lordo annuo di Euro 21.000,00 (ven-
tunomila virgola zero zero) del Presidente del Collegio Sindacale e di
Euro 14.000,00 (quattordicimila virgola zero zero) lordi annui I'emolu-
mento di ciascun componente effettivo.

*kd
Il Presidente passa quindi alla trattazione del quinto punto dell'ordine del gior-
no di parte ordinaria, ricordando che, con l'approvazione del Bilancio di Eser-
cizio al 31 dicembre 2020, viene a scadere I'incarico di revisore legale dei con-
ti conferito alla societd "EY S.p.A." dall'Assemblea tenutasi in data 17 aprile
2018. Il Presidente prosegue spiegando che, in considerazione di tale scaden-
za, 1a Societd ha dato avvio ad una procedura di selezione di un nuovo revisore
legale, raccogliendo a tal fine specifiche offerte da parte di diverse societa di
revisione. Le offerte ricevute, che restano depositate agli atti della Societd, so-
no state prontamente messe & disposizione del Collegio Sindacale per lo svolgi-
mento dell’attivita di propria competenza e per la redazione della proposta mo-
tivata ai sensi dell’art. 13, comma 1, del D.Jgs. 39/2010.
Il Presidente ricorda, inoltre, che — ai sensi di legge — "I’assembles, su propo-

11




sta motivata dell'organo di controllo, conferisce I'incarico di revisione legale
dei conti e determina il corrispetiivo spettante al revisore legale o alla societa
di revisione legale per Pintera durata dell'incarico e gli eventuali criteri per ’a-
deguamento di tale corrispettivo durante I'incarico”.

11 Presidente spiega quindi che I'odierna Assemblea & chiamata a deliberare in
merito al conferimento di un nuovo incarico di revisione legale per gli esercizi
2021-2023, sulla base della proposta motivata formulata dal Collegio Sindacale
ai sensi delVart. 13, comme 1, del D.lgs. 39/2010, alla societd "EY Sp.A'e
alla determinazione dei relativi compensi. '

A tal fine il Presidente spiega che la proposta del Collegio Sindacale & stata
messa a disposizione del pubblico mediante deposito presso la sede della so-
ciet2 e pubblicazione sul sito internet della medesima e cede quindi la parola
al Presidente del Collegio Sindacale.

Prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale ed illustra la proposta re-
lativa al conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti alla societa di
revisione "EY S.p.A." per gli esercizi 2021-2023.

Terminata l'esposizione del Presidente del Collegio Sindacale, il Presidente di-
chiara aperta la discussione, ed invita ghi azionisti che intendono prendere la
parola ad indicare il loro nome.

Nessuno chiede la parola.

Tl Presidente pone in votazione la seguente proposta deliberativa che viene let-
ta all'Assemblea dal Notaio verbalizzante:

"] 'Assemblea Ordinaria degli azionisti di "Monnalisa S.p.A.",

- esaminata la proposta del Collegio Sindacale relativa al conferimento
deil'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2021-2023 alla so-
ciet di revisione "EY S.p.A." alle condizioni e termini 1vi indicati,

Delibera
1. di conferire l'incarico per la revisione legale, con riferimento agli esercizi
2021-2023 alla societd "EY S.p.A." alle condizioni economiche di cui alla
proposta del Collegio Sindacale allegata al presente verbale;
9. di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed all’Am-
ministratore Delegato, in via disgiunta fra loro € con facolta di sub-delega a
terzi anche esterni al Consiglio, per dare esecuzione a quanto soprs deliberato
nonché di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita di comunicazione, de-
posito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della norma-
tiva applicabile.".

Deliberazione

Il Presidente comunica che risultano presenti attualmente n. 9 (nove) soci le-
gittimati al voto, portatori di complessive n. 4.351.611 (quattromilionitrecento-
cinquantunomilaseicentoundici) azioni rappresentanti 1'83,10% (ottantatré vir-
gola dieci per cento) del capitale sociale. - _
11 Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e 'assemblea,
per alzata di mano,

delibera
9) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del
Consiglio di Amministrazione con:
- il yoto faverevole di n. 4.351,611 (quattromilionitrecentocinquantunomilasei-
centoundici) azioni;
- nessun voto contrario;
- nessuna astensione.
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Il Presidente, visto I'esito della votazione, proclama approvata

_ all'unanimita
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che 'indicazione nominativa dei
soci votanti favorevoli, contrari, astenuti me non votanti, con i relativi quantita-

tivi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al presente verbale assem-
bleare. ~

*k
Il Presidente, esaurita la traitazione dei punti all'Ordine del Giorno di parte or-
dinaria, passa quindi alla trattazione del primo punto all'Ordine del Giomo di
parte straordinaria, e preliminarmente:

- richiama, ai fini della verbalizzazione, tutte le dichiarazioni rese in apertura
dei lavori;
- comunica che sono intervenuti, in proprio e per regolare delega, queste ulti-
me conservate agli atti della societa, n. 9 (nove)soci e soggetti legittimati al vo-
to, portatori complessivamente di n. 4.351.611 (quattromilionitrecentocinguan-
tunomilaseicentoundici) azioni ordinarie con diritto di voio, rappresentanti
1'83,10% (ottantatré virgola dieci per cento) del capitale sociale;
- dichiara I'Assemblea regolarmente costituita anche in sede straordinaria ed
atta a discutere e deliberare sui relativi argomenti all'Ordine del Giorno.

gk
Il Presidente, passa quindi alla trattazione dell'unico punto di cui all'Ordine
del Giomo di parte straordinaria, relativo ad alcune variazioni delle vigenti
"Norme per il Funzionamento della Societd” (Statuto), ¢ pil esattamente: del-
I'articolo 7, in materia di Conferimenti e aumenti di capitale, dell'articolo 11,
in materia di Offerte pubbliche di acquisto, dell'articolo 12, in materia di Ob-
blighi di comunicazione delle partecipazioni rilevanti, dell'articolo 15 in mate-
ria di Intervento e voto, dell'articolo 17 in materia di Competenze e maggioran-

_ze, dell'articolo 18 in materia di Verbalizzazione, dell'articolo 19 in materia di
Numero, durata e compenso degli amministratori, dell'articolo 20 in materia di
Nomina degli amministratori, deli'articolo 21 in materia di Presidente ed orga-
ni delegati, dell'articolo 22 in materia di Riunioni del Consiglio, dell'articolo
26 in materia di Collegio Sindacale e dell'inserimento dei nuovi artt. 11-bis in
materia di Obbligo e diritto di acquisto e 11-ter in materia di revoca delle azio-
ni dall'ammissione alle negoziazioni, nel testo di gid messo a disposizione dei
soci, con evidenziate Je modifiche proposte e, che verra allegato al verbale del-
l'assemblea.

Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare letiura all'assemblea
della proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Ammini-
strazione:

"I’Assemblea Siraordinaria di Monnalisa S.p.A.,

| - udita Pesposizione del Presidente,

- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amminisirazione

delibera

1. di approvare le modifiche statutarie proposte ed in particolare le modifiche

agli artt. 7 (Conferimenti e aumenii di capitale), 11 (Offerte pubbliche di ac-

quisto), 12 (Obblighi di comunicazione delle partecipazioni rilevanti), 15 (In-
tervento e volo), 17 (Competenze e maggioranze), 18 (Verbalizzazione), 19 (Nu-
mero, duraia e compenso degli amministratori), 20 (Nomina degli amministra-
tori), 21 (Presidente ed organi delegati), 22 (Riunioni del Consiglio), 26 (Colle-
gio Sindacale} dello statuto sociale ed inserimento dei nuovi arit. 11-bis (Ob-
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bligo e diritto di acquisto) e 11-ter {Revoca delle azioni dall’ammissione alle
negoziazioni) secondo quanto esposto in narrativa e dettagliatamente rappre-
sentato nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, approvan-
do integralmente per I'effetto il testo del nuovo statuto sociale cosi come modi-
ficato;
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente ed
Amministratore Delegato pro-tempore, con facolta di sub-delega anche a terzi
esterni al Consiglio, tutti 1 poteri occorrenti, nessuno escluso, per provvedere a
quanto necessario per I'esecuzione della delibera in oggetto e per 'espletamen-
to dei conseguenti adempimenti e formalita legislativi e regolamentari".
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita gli azioni-
sti che intendono prendere la parola ad indicare il loro nome.
Nessuno chiede la parola, e pertanto si passa alla:

Deliberazione
11 Presidente comunica che risultano presenti attualmente n. 9 {nove) soci le-
gittimati al voto, portatori di complessive n. 4.351.611 (guattromilionitrecento-
cingquantunomilaseicentoundici) azioni rappresentanti 1'83,10% (ottantatré vir-
gola dieci per cento) del capitale sociale.
Il Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e 1'assemblea,
per alzata di mane,

delibera

10) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del
Consiglio di Amministrazione con:
- il voto favorevole di n. 4.351.611 (quattromilionitrecentocinquantunomilasei-
centoundici) azioni;
- nessun voto contrario;
- nessuna astensione.
11 Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

all'unanimita
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che l'indicazione nominativa dei
soci votanti favorevoli, contrari, astenuti me non votanti, con i relativi quantita-
tivi azionari, risultera dal foglio presenze allegato al presente verbale assem-

bleare.
wkk

Chiusura dell'assemblea
Non essendovi altro da deliberare, il Presidente ringrazia gli intervenuti e di-
chiara sciclia la presente assemblea essendo le ore 10,30.
Si allegano a questo atto, a richiesta del Presidente e previa Sua dichiarazione
di Joro conformita agli originali pubblicizzati nelle forme di legge, i seguenti
documenti:
- sotto la lettera "A" 'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o
per delega, con l'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonch i no-
minativi dei soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi e di usufruttuari,
contenente l'indicazione nominativa dei soci votanti favorevoli, contraxi, aste-
nuti e non votanti, con i relativi quantitativi azionari, sulle singole proposte de-
liberative;
- sotto la lettera "B" copia del plico contente la documentazione relativa a tutti
i punti dell'ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio
di Amministrazione;

- sotto la leitera "C" copia della proposta dell'azionista JAFIN DUE S.P.A.,
14




circa la nomina del Consiglio di Amministrazione;

- sotto la lettera "D" copia della proposta dell'azionista JAFIN DUE S.P.A.,
circa la nomina del Collegio Sindacale;

- sotto la lettera "E" copia della proposta degli azionisti ANIMA SGR S.p.A.
gestore del fondo Anima Iniziativa Italia; Mediolanum Gestione Fondi SGR
S.p-A. gestore dei fondi: Mediolanum Flessibile Futuro Italia, Mediolanum
Flessibile Sviluppo ILtalia, circa la nomina del Consiglio di Amministrazione;

- sotto la lettera "F" copia della proposta degli azionisti ANIMA SGR S.p.A.
gestore del fondo Anima Iniziativa Italia; Mediolanum Gestione Fondi SGR
S.p.A. gestore dei fondi: Mediolanum Flessibile Futuro Italia, Mediolanum
Flessibile Sviluppo Italia, circa la nomina del Collegio Sindacale;

- sotto la lettera "G" copia della proposta del Collegio Sindacale circa la nomi-
na della societa di revisione;

- sotto la lettera "H" lo Statuto, riportante evidenziate le modifiche oggetto del-
'odierna delibers;

- sotto la lettera "I" lo Statuto, con le modifiche di cui sopra di gia approvate.

I comparente esonera me Notaio dalla lettura degli allegaii, che dichiara di
ben conoscere.

Le spese e tasse del presente atto e conseguenti cedono a carico della societi.

Il rogito, contenuto in dieci fogli di carta, occupa pagine trentasei, fino a questo
punto, scritto parte a macchina, con inchiostro indelebile, da persona di mia fi-
duciza e parte manoscritto da me Notaio a penna, viene sottoscritto e firmato a
margine dal costituite e da me Notaio, alle ore 12,15,

o Notaio ho dato chiara lettura del presente verbale al costituito che, da me
interpellato, mi dichiara di aver rinvenute il tutto conforme alla sua volonta ed

a quante si & svolio.
Firmato: PIERO TACOMONI

FRANCESCO CIRIANNI Notaio
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Signon! Azionist,

l'esercizo chiuso o 31/12/2020 iporta un rsutato negativo
consaldate pard od Euro 7.812.699 di cui Euro 6717 di
perfinenza di terz. | bilanclo separata della controlionte
Monnalisa Spa (di seguito “Manndlise™ di pad periado ha
registrato un dsuitato negativo di Euo 4.544.205.

Al sensi dellArt. 40 dei DLgs 127/199] modificate dallart2 lstters d) del
Dlgs n. 3272007 la presente relazione & presentata v un urico documento
ai fini def bilanclo consolidato del Gruppo Monnalisa (di seguito "Gruppe
Monnalisa”) e del bilancie d'esercizio della capogruppo Mennalisa, redatti
seronde i principi contabili ialiani.

Nel presente documento, Vi forniame le notizie attinenti alla siuazione
consclidata del Gruppa e le informazion! sull'andamento della gestione anche
individuale di Monnalisa. .

Attlvitk svolta & strutttira del Gro

Forndata ad Arezzo nel 968 da Piero lamomoni - athuale presidente del
Consiglio di Amministrazione - Monnalisa progetta, produce e distribuisce
childrenswear 0-14 anni di fascia afia, con il marchic omonimo, attraversa
pidt canali distributivi. Da sernpre, la filosofia aziendale cormbina Fattvitd
imprenditoriale, linnovazione, Ia ricerca di nuovi mergat, jo styling originale
& una particolare afterzione allo sviuppo delle risorss e competenze
aziendalE I Gruppo Monnalisa (di seguito "Gruppo” o “Societd”) opera
aftraverso una struttura di businass centralizzata dove viene svolta la quasi
totaiitd delle attivitd afferenti al proprio rmadelle organizativo, fatte sabe &
attivith di distribuzione e di gestione det punti vendita retail nelle diverse
aree geografiche, poste invece in essere In via direttz dalle singole antitd
commerciali del Gruppo nel relative mercato di riferimento,

Monnalisa & pertanto una halding operativa che - oftre afla detenzions
delle partecipazioni nelle societd commerdiali estere - gestisce fitte lo fsi
el processo produtivo, dallk ideazione e creazione del prodotto alla sua
commertializzazione, esternalizando esdusivamente alcuna fasi produttve.

Da 50 anni, la filosofia di Monnalisa & basata sulla combinazione unica di
attivitd imprenditoriale, innavazione, ricerca di nuevi mercati, styling originale,
Ogai il Gruppo Monnalisa dlistribuisce in oltre 60 Paesi, sia in flagship store
diretti, che nei pitl prestigios! departrnent store del monde, & in oftre 500

unt vendita raitibrand.

‘internalizzazione del processo oreativo e realizzativo dei prodotti — olire
a rappresentare elemenio fortemente distinfivo del Gruppo Monnalisa —
persague fobiettivo primario o una forte industrializzazions degli stessi. |l
Gruppo 2 difatti in grado di presidiare internamenite tutli [ processt strategici
con onseguent] risvolti postivi sulfaumento del fatiurato e dei margini.

Il Gruppe & organizzato secondo un modello in cui strategie di prodotio e
attivitd cornunicativa sono siretiamerte connesse cosi da risuftare coerenti
con [tmmagine de! marchio & la dile Monnalisz. Esso si caratterizza per un
mstante e atfento controllo della catena del valore da parte della Societa.

Si riporta a flanco forganigramma del Gruppo Monnalisa al 31 dicernbre
2020 che corrispande anche alfArea di consolidamento,

Nel carso dell'anno sono state aperta dire nuove societd, una a Singapore ad
una 2 San Marino, finalizzate alla gestione del retail direttn. La sodieta di San
Maring, costituita a fine dicemnbre & ancora inattiva afla chiusura del bilancio.

AIM ITALIA / MERCATO ALTERNATIVO
DEL CAPITALE

In data 10 fuglio 2018 le aziari ordinarie delflz Sociketd sono siate ammesse
alle negoziazioni su At} talia / Mercato Alternativo del Capitale, sistema
multilaterale di negoziazione organtzato e gestito da Borsa ltallane SpA.te
negoziazioni delle azioni ordinariz dellz Socket sona iniziate il 12 luglic 2018,
Lammissione allz quotazione & awenuta & seguita del collocamento di
complessive n. 1,290,800 azioni ordinarie, di cul n. 1. 236300 azioni connesse
ad aurmenio di capizle a pagamento. attraverso collomento effetiuate
grincipalmente pressa inwestitori qualificati isthuzienal, italiani ed esteri, & n.
54.&80 azioni posts in vendita da parte dellazionista di corirallo, [afin Due
p

Uattuale. capitalizzazione di Borza del Gruppo risulz inferiore al valore
del patrimonio netto del Gruppa. Gl Ameninistratoni ritengono che fale
valutazione non rappreserti l'effettivo valore del Gﬂ‘up‘fo.Si segnala inoltre che
il patrimonia netto contabile non considera i valore del mardhic “Monnalisz”,
quantificato - in Eure 20000000 da izgosita perizia di stima commissionata
2 uno studio di consulertt in proprista industriale,

Principali Indicatori Borsistici

Traxzs ufficiale o 30 dicambes 2020 ) M
Prezzo miime | 31172820 218
Preczo mesdmo J0M1028 Bl5 .
Cagitbraazions baraiticaa! 3 deambre 2020 L3P E
N® diazloat che compergone al 311220 1 capitale socile 523300
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SICUREZZA E LAVORO
Per far fronfe alla crisi pandemica. il Gruppo ha sostenute costi direti per
tuteldre fa salte dei collboratori e dei dierti sia presso gli uffici che presso
i punt vendit, Ove & stato possibile s & beneficizto del contributi & delie
agevolazioni otterwste dai vari governi, quall ad esempio quelli relativi al
sostegna allotcupazions. -
Ciascuna dellke societd. controllate, di fronté ai vari lockdown imposti nel corso
dell'anne, ha fatto ricorso a quanto previsto dalla legislazione nazionale vigente
in ordine allutilizo degl ammortizzatori sociali per i propr! addetti vendita,
e dunque ullzzando permessi e ferle matucate in prima istarza nonché
facendo ficorse ai sistemi df tassa integrazione [oaali, owero cg:tando per il
rimborso da parte del singolo Stato di parte o di tutto I costo del persorale,
OWWVEID ancots meattendo in aspeftativa non -retribuita i dipendanti, cosl da
ermettere lora di ricevere (indennitd di disoceupaziane, Nontutti | governi
ﬁanno previsto misure straordinarie per il cortenimento det coste del lavoro
a fronte defla pandemis, lasclande per tero il costo dellemergenzz in carico
alle imprese. .

It costo del personale nel corse dellesercizio & diminvito del 24% rispetio
all'esercizio precederite, in parte grazie ai benefici & alle agevolazion! ottenute
dalle autorita governative, come forme di sostegno all'aceupazione, & in parte
per gl effett! dellawio di un plno di semplficazione organirzativa, Inof_':m il
rranagement del Gruppo ha volontariamente deciso di rinunciare a parte del
proprio compenso per lanne in corso.

C’Ziwfog.amy:tgaffa&wedeffa,pmulm
Q)ézegﬂfayl Presidente del Cd(l e
Seative, hanne rinunciate ‘

.

Per quanto attiene il personale dellz capogruppo
aliana, 51 & avviata una complessiva riorganizzazione
delle modalit di lavore, che ha interessato # personale
delln Societs z secomds dela mansione svolta
alimemo defforganigramma aziendale: infattl, per il
parsonale delle funzioni amministrative-firanziarie,
cornmertiale, stile e progettazione, p mazicne
della produzione, si & rocorso a forrme di lavoro agile,
smart-working, attvande 58 conbatti in tal senso,
aggiuntivi ai contratti di telelavoro gl esistent. Per
1 dipendenti della funzione produzione - prima
della chiusura del dito produttivo - si & prevista una
riduzione dellarario di lavoro a sei ore continuative
nenché un mecaanismo di turnazione basato su giomi
alterni, al fine di ridurre il nirmero del personale
coremporansamente presente in reparte. cosl da
romucvere il disanzmmento sodale -=d  evitare

rme di’ socialid. Per i personale non remtrante
nellz precedenti categorie, si & incertivata b fuizione
di permessi e ferie retribuite per poi riomere
allammeriizzatore sodale della cassa’ integrazione
guacheni ordingria, con causale Covid-1%, che ba
nteressate parzialmente e per alcuni periodi di
tempo anche | lavoratori in modalitd remota. Lz
cassa integrazione & stata antidpata - dallazienda,
procedel poi a conguaglio INPFS in sede di
presentazione Unlernans, In fnea con il welfare
azlendale, i management della Sadetd ha provweduio
a stipulare una polizza assicurativa in caso di contagio
da Covid-19 ed un servizio di telermedicina a favore di
tutt § dipendenti Monnalisa Hali.




A livello di canale wholesale, le fornfiure della merce estiva ereno g2 state
_pressoché camnpletate prima delfinizio della pandenia, ma la chiusura dei purti
vendia multimarca clienti ha inevitabilments allungato i tempi di riscossione
del redito commerciale. i porafoglio ordini della collezione invermale, ivece,
anch'esso gid raccolte quasi letarnente, pricna dellsmergenza, & stato
oggetto di alcuni annullament! effettuati sia per eliminare gl ordin di clierti
che - in seguito alle conseguenze. deliepideria sulle vendite - fosseno ritenuti
a rraggior rischio, sia per alleggerire lapprovvigionamento ed il conseguente
rischic di 2umento delle Frmanenze legato a possibili richisste di iduzieni di ordini
o chiusure di clienti. || management ha comunque lavorato per concentrare
tali annullamrenti o riduzioni di quantitd sui modelll a pid basso margine di
contribuzione. i
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LA SITUAZIONE DELLA CAPOCRUPPO
E DEL CRUPPO

Situaxiene econarnica patrimoniale, finanziaria

Lanalisi economica, finanzaris & patrimoniale si fonda suglf schemi riclassificati
dello Stato Patrirmoniale, predisposto seconde io schama previsto dagli articoli
2424 e 2424-bis C.C, e del Canto Econornico, predisposto secnde bo
scherna di cuf agll articoli 2425 e 2425-bis C.C. Per completezza informativa,
vengono riportati { detiagh di analisi sia della capogruppo Monnalisa che del
Gruppoe.

I Gefzgpc Monnafisa utilizza inaitre alcuni indicatori atternativi di performancs,
che non sono identificatl come misure cortabif nellambito def principi
contabifi ftaliani, per consertire una migliare valutazione dellandarmerita del
Gruppa, |l criteric di determinazione applicato dal Gruppo e i ralativi rsubtati
attenutf patrabbero pertanto non essere omopenei e comparabili con quelli
di aftri gruppi. Talt indicatori sono costituiti esclusivamente & pariire da dati
storid del Gruppo del perioda cantabile ogrretto del presente bilncio e df
guelli posti a confronte, senza riferirsi alla performance attesa del Gruppo &
non devono essere considerat! sostitutivi degli indicatori previsti dai princip!
contabili di riferimento {OIC),

Di seguitn 12 definizione degli indicatori alternativi di performance ulilizzati:

EBITDA (Eumings Before Interest, Taxes, Depreiation, Amortization): Risuttato
dellesercizic prima della gestione ammortament! ad accantorarment! gestione
finanziaria, gestione cambi e tassazione. Nella richassifia lNacantonamento
svaltazione cedit & siato oonsiderate allinterno  dellindicatore. La
composizione. dellEBITDA non & regolamentata dal prircipi contabii di
riferimento, il eriterio di determinazione applicato dal Gruppo petrebbe non
essere omogeneo con quello adettato da altd e quindi non cormparabile.

Capitzle [ovestitn Netto: & dato dalla diferenza tra # totale df passivitl e
netho ta unz parte e debiti non onerosi dallaftra. MNello specifico, & costituite
dalla sornma di capitale investito operative netto e impieghl extra-operativi
(immobilizzaziont fimanziarie, attivith finanzfarie che non costituiscone
immobilizzazion], ratelfriscont] attivi exdra-operativi in cui il tapitale investito
operativo netto & dato dalla differenza tra capitale investio operativo
(mmobilizzazioni materiali e immaterfall, rimanenze, crediti, disponibili
bquide, ratei & riscont atith) e passivitd operative (fondo rischi e oneri, TFR,
debiti al netto def debiti verso le banche, ratei e risconti passivi).

EBIT (Larnings Before fnterest and Taxes): corrisponde al reddito operativo
adendale. E 'espressione def risuttato aziendale prima delle imposte & degli
oneri finanziar,

Ler statoy patrimoniale ridassificeto secondo 1 oriterie finanziario & strumeritale
alla comprensione della cormposidone degli impieghl e delle forti ed alla
?os;ruzioﬁe deglt indicatori di equilibric finanziario, di breve e lungo termine.
tab 3.1 - 3.1bis).

Lo stato patrirgoniale riclassificato per aree gestionali & ivere funzionale
alla comprensione de! fabbisogno clpl finarziamento e defla dinamica della
struttura finanziaria, consentando fa correlazione dells categorie impieghi &
fonti, che confrontata con i rmrgini ecenomici cordspondenti permette di
costruire specifici indicator! df redditivita. (tab 3.2 - 32big),

Carantire [ sostenibilitd economiga fendico

nella, RelasioneSull gestionoz\




Le aree gestionali del conto economico riclassificato sono articolais
distinguendo  tra gestione duttiva ordinaria (operativa ed extra-
caratteristica), gestions stracrdinaria e gestione finanziaria.

Tab. 1.3 Conto acanarmico capogrupipe ridessficato

L

* alrone vocl degli esarizi 201 ¥ & 2018 sono sate
Tamizia correrite

Ai fini di una pitl corretta e prudents rappresentazione delle poste contabili
i contributi in conto esercizic aon sona stati Inserft ra la voce ricavi diverst
ma sono contabilzzati a riduziane dei costi di psercizie a quall si riferiscono.

ficam ol fine of parontie ung compombifid on

Tob. 3.3 Conin sconamice enealidaty e

* dlounn yooi degl msercid 3019 & 2018 sono state ncfassifcate of fine of garuntie una comparablith eam
faamrizio corrente

LA SITUAZIONE ECONOMICA

La reddithits rappresenta [(attitudine deffeienda a generare n modo
durevole redditn adeguato ai caphall in essa investiti, ['tivelli di reclditivitd
" consolidati registrane un'importante diminuzione sUlla quate hanno influita
significativamerte gli effetti della pandemia. fl alo di fatturate & stato infatt
indotin dali'evento straordinario del diffondersi della pandernia da Covid-19,
che ha portate difisarnernte, in tutt gli Stali a livello mondiale, 2 blocchi alle
attivith commerciali, nonché diviet] e limitazioni al traffico internazionale, &
conseguentemente alla chiusura dells rete distributiva, diretta ed indiretta,
buocna parte def primo semestre. Nei restarti mesi, a riaperiura avvenuiz,

il flussa di wraffico & rimasto ridotto in particolare telle localitd fipicamente
meta di turisrmo intermazionale. Infine, hegl ultimi mesi delfanne si & assistito
ad una generale recrudescenza della pandemia, fa cosiddetta seconda ondata,

che ha portatd a nuovi lockdown & chiusure soprattutto in-Europa. ad .

importart! riduzioni nei flusst di apquisto fisico nei restart] Paesi del moado e

ad una diffusa mancarza def fluss! turistici a livelio internazionale. Per quanta
attiene itte Je inizative intraprese dalfa Societd in ottica di contaniments def
cost, si rimanda a quanto pia riportato nei paragrafi precedent.

|2 | Annual Repart 2020

LA SITUAZIONE PATRIMONIALE

L'analisi della situezione patrimoniale & 4258 a valutare la solidits, che esprime
fattibudine delfasienda a far frore ad event "neFaﬁ\d" sia di natura esogena
che endopera. Nenostantz la perdita registrats, Fazienda continua ad essere
solida e patrimonializzata, chivdendo lesercizio con un nettn patrimoniale
consolidate di 30,5 miliani di Euna comtro un ttivo fisse di 24,7 milioni di Buro.

Yaf. 3.4 Indief ectnomid of sokied

LA SITUAZIONE FINANZIARIA

La lquidith rappresenta Ja capaciti deffazienda di essere sempre solvibile nel
tempo. Lorizzome temporale: per questo tipo dianalis! & § breve 4ermine & quindi
riguarda specificamnents e voci comprese net capitale drcolante. (b, 3.5),

Pesizione finanzioria netta. La posizione finandaria netta, che individua
Iindebitamento netto aziendale, e?r‘ime sinteticamente il saldo ra forti ed
investimenti di natura finanziaria, E' data daffammontare delle disponibilitd
irmmediate attive, b | creciti finanziar), al netto dei debiti di natura finanziaria
{non riconducibili quindi al cicle cormmerciale) sia a breve che 2 medio lungo
tasenine. (@b, 3.6 - 1.6bis). Lz posizione finandaria netta & stata redatta -
con gli opportuni adattament] - in conformitd. alla raccomandazione CESR
("Committee of European Securities Regulators™} “Raccomanddazioni per
Istivazione uniforme del regolamento dela Commissione Europea sul
prospett informativi” del |0 febbraio 2005, paragrafo 127 “Fondi propri e
ndebitamento”, Se |2 "posizione finarziaria netta” ha segno negativo i credi
finanziari e la liquidits sono maggior del debiti finanziar,

Toh. 3.5 Indici ecareonict df liquidi




VALORE ECONOMICO DIRETTAMENTE GENERATO E
DISTRIBUITO

Il prospetio di determinazione del valore economico generata e distribuito
farnisce una indicazione sulla creazione df riccherza da parte di Monnalisa
per gli stakeholder

Tab, 3,7 P di jrazione daf valore

Il prospette riclassifica il conto economice dell'esertizio, considerande da
una parte § ricavi, gli altn praventi ed § proventi finanziar, che rappresentanc
il valore economico generato. Dallaltra, vengono considerati i costi operativi
(fa cui controparte & rappresentata dai formitord) e le vod di corvto economioo
relative a dipendenti, finanziaton, investitori, pubblica amministrazione e
liberalita esterne che rappresentzne (a rermunerazione di quast portatori di
interesse (valore economico distribuito) da parte dellzzienda. La differanza
ra valore economico generato ¢ valore aconomico distribuito rapcﬁre.senta
il valore economico trattenuto 2 benefido del sistema azienda che nelio
ecifico & andato ad alimentare le voci svalutazione crediti, differenze cambio
i nztura traslativa, retfifiche di valore di attivita finanziarie, ammortamenti &
riserve. La perdita regisirata verrd coperta mediante (utilizze di utli relativi
agli esercizi precedenti non distribuiti, non si & pertanto remunersio | sisterma
azienda, ma sié ridette il patrimonio netto, che —cid nonostante — cortinua ad
assere consistenite (Euro 30 milioni) 2 dimostrazione della solidits aziendale.
Con k riduzione del voluni di ricvo, a ito dellz pandemia, si é
ridotta in valore assoluto la remurerazione del vard portator di interesse,
soprattutto faconisti e dipendenti, pur mamtenendosi sostanzialmente in
linea in termini di incideriza percentuale sul totle del valore economico
distribuitn. La remunerazione della Pubblia Amministrazione & con segno
oppasto, 2 seguito delliscrizione di imposte anticipate. Le imposte aricipate
s0no state rilevate in quanto sussiste fa ragionevole certerza dellesistenza
di un reddito imponibile non inferiore allammdntare defle differenze che
st andranno ad annullare, nepli esercizl in cul si riverseranno le differenze
iamporanee deducbili, a fronte delle quali sono state iscritie le imposts
anticipate, La consistente diminuzione della voce ammettamenti & ascrivibile
agli effetti della derog, intradotta dall'articolo 60 della Legpe nl26 del 3
ottobre 2020, in termz di sosgensione degli ammortameiti, rec?rta nel
bitandio consolidato. La derops & stata applicata agl ammortamerti della sola
@ ppo, attenendosi alla norma che prevede il recepiments delia dero,
a livelle censclidato per ke sole sodetd consolidate che s& ne awalgano n
redazione del proprio bilendo di esercizio. Uavments dell'accamtonamento
salutazions aeditl & stip definite per far fromte ad averfuali maggiori
insolvenze della clientela wholesale, 2 seguito degli everti pandemid.
Laumento delle differenze cambio di natura fraslativa & dowite alla forte
volatilifd delie valute registratasi nel corso del 2020,
Mella voce altri proventi sono inclust i confributi a vario fitolo ricevuti
daltarienda, =ttinerti nello specifico a: incentivo fotovoltaico (€ 37.724),
contributi  tirodini é€ '7.800%. confribuio  formerione  professionale
Fondimpresa e Fondirigenti (€ [3443). contribuip R&S (€ [76.822),
canirbute senificazione € 10373), coniribute afiitd {(€95.395) e contributo
Covid Belgic (£9.600). Frontributi relativi agl ammortizstori sociali sono g
inclusi con segno opposto nelfa voce remunerazione del persanale.

-(zarantire la sostenbilia e ---. rendicoq




Nella gestione delle proprie aitivitd
naturalmente esposto - come ogni a7

esposte 3l fine di eliminare o ridurre:
della Societa.

Rischi connessi al mercato
Il Gruppo Monmalisa & responsabile
er la creazione, lo  sviluppo,
‘industrislizzazione, R produzions,
fa commercializzazione, |2 pubblicita,
a moziane, la distribuzione
dei Prexlotti 'aa livele %Ifgale e di
conseg:aenza sua attivitd & soggetta
al rischi fipicd di un produttare &
distributere dell'indusina deffa moda.
| rischi ganerali di mencto inchidono
la concorrenza, il posizionamernto nel
rercato dei Prodott, l& condizioni
dellz domanda regative, | fiuttuazion
nei cost delle matere prime. In
particolare, Yindustria defla moda
& contraddistinta dalle senshbilita
dei gusti det consumatorl che sone
costantemente  mutevoli oltre che
dalle possibilit economiche che essi
henno.
Partarto, b Societd & inevitabilmerte
sopeettz al rischio che, per qualsivoglia
mative, le collezioni non  sfano
aceole favorevolmante dal mercato.
In aggiunte, anche Iz congiuntura
racroecanomica  condiziona |l
reddite disponibile che | consumatori
possona spendere in beni di lusso. In
entrambe le drcostarze, 2 Societa
pud incarrera in vendite inferiori alle
attese & quindi & soggetia al rischio
che il suo ftturato si riveli insufficierte
a coprire le proprie spese operativa,
A questo rischio si associa quello
derharte dai paesi in cui lazienda
opera, dascuno caratterizate da
unz differente sftuazione economica
e politica, in particolare per quelle
nazioni nelle quali il eruppo & presente
inTraniera diretta. 5i gestiscono cuest
rischi irvestendo sullinnovazione & |2
ricerca, alimentando la creativitd con
cantinui stimoli e sfide. Inoltre, 'essere
diffiusarnedie presente in Un nUMEne
significztivo i mercati del mondo
conseniteal gruppo di mitigare il rischio
dervante dalfeveniuale deteriorarsi
della. situazione economica o politica
di alcuni mercati,

Rischi connessi all'immagine
I mereate in cui opera il gruppo
Monnalsa ¢  influenzate  dalla
pervezione del cliente dettagliante e
del diertz finele non sole rispetto
- alla propasta stilistica defaziends, ma
anche rispetto alla qualia intrinseca
del prodotto ed alla reputazione del
rmarchio. Allo scopo di arginare questt
rischi, viere pestita con attenzione
Firmagine del prodotto e del marchio
{cormunicazione  brand,  prodotto,
azienda, gruppo). La funzione i public
relations & interna. per gonsentire un
presidio pill effkare dei messagsi da
comunicare all'asterne, garantendone
coerenza in terminl di identitz di
rarchio e di realid di gruppo. A tutel
del consumatore finale ed a presidic
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al credio di imposte deriarte
dalfattivitd di ricera e siluppo,
utiizzato in  compensazione nelie
annualitd 2016-2017-2013-201%, Nel
& - fibadire di ritenere corretto quanto
~gffetiuato, st rtiene comunque che
‘Hale accertaments pur potenda
~€gstituire una passivitz  poterziale
possibile, non risulta né probabile né
fantermeno quantificabile,
~Infine, si segnala che lattivih del
- Gruppo & caratterizzata, tra laftro,
| . da wna operativith in diversi paesi
{europei e nor). Nellambito di &le
. ‘operativitd, imtervengono  fm e
" diverse entid del Gruppo cassionj
benl & prestazioni di sarvird tra
ciets residerti n Stati e territor
flerenti. In particolare, | rapporti
ostl in essere dalla capogruppo con
sue controllate estere riertrano tra
& operazioni sopgette alla normativa
prezi di trasferimento (transfer
ricing). A gludizio del managerent,
le operazioni imtercorse tra
tapogruppo e le altre sqdetd del
ppo non residentl sono state
oste in essere nal corso dellattviti
rdinariz e sono realizate nel piena
petto del principio del “prezzo di
lbera concorrenza’, previsto dalla
rprmativa italiana e definito (a livello
rnaziorale) dale lihee guida
rovite dallOCSE.

verifichino gacenze di magazzino
erivanti dai cambimment nej gusti
el consumatori o da ahri fatbori

ulta fmifato i quanto Monnalisa
pera principaimente sulla base df
rdinl di produzione specific (ad
cezione dei blind-order affetbuati
alcune materie prime) che
nsertono di definire in articipo
quantitd che dovranno esmsers
rodatte. Con lo sviluppe del canale
i, il rischio & potenzialmerts
gEetio @ orescita, ma comungue
i ito framite il sottocarale outlet
sia fisica che online). Nella sua qualitd
responsabile dall'industrislizzaziore,
dizione e commercializzazions
prodott, Monnaliza richieds che |
i vendita al dettaglio di proprieti
Gruppa e§:ongano un  rmix
presentative dellimers collezione
fine di promucvere le vendite
At i prodotti a lvello globale e,
nseguentemernte, i.ran‘usae alle
ocielz distrbutive del Gruppo Ia
ssibility di reso al prezzn di acquisto
iginario salvo che queste ultime non
scano a venderli tramite il proprio

ale outlet.
particolre, aliz fine di opni
igione, le scarte in eccessa sono
stiie in modo diverso a seconda
lesictenza o meno di un outlet in
gni mercato locale: () nei Paesi in
A nor & presente un outlet, i resi di
e stagione sono prevalentermerte
locati a Monnafisa, mentre (i) nei
i 0 cul & presente un outlet, |
&5l di fine sagione sono venduti
erso [outlet locale, Nel primp
; etz al rischio

DR rendicomzia ) 5
Felazione sulla gestions




Rapparti con gl istituti finanziari

Lindebitaments riguards perlopid la sola capogruplxv. Le attivitd oggetio
della relazione banca-impresa afferiscono allz stipula di rautui, copertura
¢cambi, smobiizzl, gestione incssi & ntt, finarziamenti e linee dli credito,
apertura di credtti documentari, Larticolazione dellindabitamerto presenta
un buan equilibrio tra breve & lunga termine

Il Gruppo, nellcttica ¢ rafforzare la propria struthura e la propria sofidit
patrimoniale, ha fitenuto opportuno incrementare e linse di credito con
controparti bancarie diversificate a2ccendenda linee db credito di breve
¢ medic/lungo termine, awalendesi delle misure mazionall a sostepno del
credito e defla liquidits a favore defle impress nel contesto del c.d."Decreto
Liquidid", In particolare, la Societd ha realizzato, con gl istituti di credito

il rappresentativi, un'operazione lessiva di 5,8 milfsni di eung, di tui
53 rrifioni di nuova finanza &, per il residuo, di consolidarmento di debiti gl
esistertl con un consegu=nte allungarmerto del periodo di ammortamento
ariginario. Per tutts le operazioni & stata rilasciata garanzia dal Fondo Centrale
di Gararzia per le PM|, fine 2 concorrenza del massimo importe previsto, pari
a complessivi 5 milioni di euro,

In aggiunta a quarito sopra, l Societd ha ottenuto un ulteriore prestito dioltre
0,8 milioni di euro da Simest Sp.A. finalizzato ad agevolare |a reafzzazione
di programmi dinserimento di imprese italiane in mercati extra-UE con
particolare riferimanto all'apertura del nuovo punto di vendita a Singapore

resso it lussuoso "Marina Bay Sands”, avvenuta in agosto, Grazie al Oecreto

ilandio, tale prestio & stato erogato senza presentazione di geranzie. La
prirna tranche, parf al 50% dellammantare totzle, & stata gid erogata, la
restante parte sard erogata entrn 29 mesi dalla data di perfezionarmento del
contratio.

Utilizzo deghi strumenti finanxiarl

Gli strumenti finanziarf derivati sono wtlizati con limerto di copertura
dei rischi finanziari relstivi alle variazioni dei tasst di tambia sulle transazioni
camenerciall in valuiz o per B copertura dei rischi finanziar derivanti dhlla
varirione del tasso di interesse varibile relatio a specifiche operazioni di
finanzizmento a medio-ngs termine. Per maggion [nformazioni si rimanda
a quanto riportato nelle nate esplicative al bitando,

Investimerrti
Nel corso deliesertizio sone stati effettuati investirenti nelle seguerti aree:

Costi di jmpianto & ampizmentn ] 4257

Dirkti 4 breveti mouwstria 136514 136714
Imemobrzagont in corsn & acont mmatertzi ] 122491
Alire Imeobilizzagioni mmeteral 108338 440897
Terrari & Gbbrla 70 1310

I pianti & macchineri 33412 5547
Jttrertare indusridi e commerdl 500 9447
ltri beni i kil 17752
Immobifzzagkaniin carso & accontl materdl o B2

Informazioni relativa zlle relazioni con 'ambtente

In ossaquic 2 quanto disposto dalfart. 2428, comrma L ¢.c. precisiamo quanto
Segue; .
. %L:m si sano verificate denunce per danni causati allambiente;
* non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali
» rjon sono state cortestate violazioni alle normative di tutela ambientale.
ta societd non ha intrapreso particolar] ﬂ:gcnli'l:iche di impatte amblentale
E:rché non recessarie in relaziane allattivid svofta.

societd & dotata di un sistema di lgstione ambiertale certificato 150
14001 Annualmente vengono definiti gl obiettivi di migloramento di natura
arnbientale i cui raggiungimento viena poi rendicontato nel bilancio integrato,
?iﬁzne agli fndicator] previsti dal GRI (Global Reporting Initiative) per
‘ambierte.

Infarmazioni relative alle refezioni con il personale

Ad integrazione di quanto riferito nellz Nota Integrativa si precisa quarto

segue:

F%on s sono verficati morti sul favoro del personale iscritto al libro
matricoly

+ ron si sono verificati infortuni gravi sul lavera che hanno comportato
lesioni gravi o gravissime del personale iscritto af ibro matricola;

* ron si.sone registrati addebit in ordine a malatiie professionali su
dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cul b societs & stata
dichiarata definitivarments responsabile;

« |a nostra sodetd ha effetiuato interverti di sicurezza def personale al fine
d adeguare [azienda alle dispasizioni di legge in materia.

Lz Sociel adoifa tutte le misure Konee 2 futelare B salute e la sicurezza

degli ambsient] di lavore atiraverso {applicazions delle procedure tradizionali

valumzione dei rischi, piano d sorveglanza sa.n'riztri?g e con il supporto delle
ure professionali compatenti (Diigerti, Preposti, Medico Competente

EI’F}Z%%onsabile de! Servizio di Prevenzione e Proterione come da Dlgs

8).
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La prevenzione dej rischi lavorativi & un principio fondamerdale cui si ispira
la Socisth e rappresenta un'opportunit per mighorare b qualits defa vita
negl stabiliment! e negli uffici defla Sodieta; in tale ottica, sono continuate le
intziative di formazione a sensibilizzarione dei dipendent & in genere dituttii
lavaratori sulle problematiche riguardart a sicurezza negli arbienti di lavarn.
Lattivita & stata atbuata mediante interventi di formazione e informazione
(realizzati con appositi corsi), I=ttuazione. de! plano di sorvegliznza sanitaria,
la divuigazione di awisi & circolari come previsto dalle normative in rataria,
Im sttermparanza alle disposizioni del DL 8| del 2008, sono stati effettuati
ulteriori investimenti per r::?iomra Vadeguatezza degl implanti e delle
atirezzature ai dettati della suddetta normativa :

Al luce della pandemia Covid-19, & stato costituito un Comitato aziendale,
composto da ragpnesaniarfti aziendali, ra]o resenante dei lavorator] per
fa sicurezza, RSPP e medico compente a %n! di rnonitorare e verificare
costanternente le misure messe in atto a livello aziendale per far fronte
allemergenza santtaria ed ai suoi riflessi sullambients di lavoro, E' stato
predispasta un protarclio Monnalisa per disciplinare le misure di contrasto del
virus Cavid-19, tenendo conto del"Protocollo condiviso di regolamentazione
per i) contrasto & il contenimento della diffusione del virus Covid-12 negli
amivierti di lavero” scttoscritto dai sindacati e dalle associazioni di categoria
&EI; n':mo 2020, unifarmandesi atresi 2 quants stabilito dalle Ordinanze

icnali

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sere dell'art, 2428, comrna 2,0, 1, e.c.si forniscono le seguenti informaziont:
« Nell'sserdzio non & stato capitalizzato aleun costo relativo allatthvisd di
ricerca & sviluppo. Si precisa che la sodetd ha svolto attivith di ricerca &
sviluppo nel settore tessile abbigiaments con caratteristiche tecnologiche
di prodotio edi processo evolite ed innovative core meglio analiticarente
Hlustrato ne) fascicolo allegato al presente’bilancio,

| costi relativi a tale attivith sono stati interamente imputail 2l Conto
£Canomico,

1 totale dei costi sosterwtl per Fattivitd di R&S nel corso del 2020 & stato
?T?Ea% ’IE? lgé 101745, il totale dei costi imputablli a R&S & stato paria €
Il totale del credite di imposta per A&S di cui al BM 174 del 27052015
iscritto quale contrituto in conto esercizio & pari ad € 17682209,

Informativa sulla redaziane efo aggiornamento del documento
programmatico sulla Sicurexza o protezione del datl parsonali

Nellambito delle attivith previste dal Regolamento (UE) 2016/679 refativo

alla protezione delle parsone fisiche con riguerdo al tratamento dei dati

personal fa Societd ha svolto le seguenti uierior] attiviti:

1) sessioni forrmative nei confronti degli Store Manager sul terni della privacy

e sulle principali novity;

i azione del Registro delle athivitl oi trattamento, ogeetto di

aggarmamento nef 202

3) definizione delle "linee guida” in materia di privaty da consegnare ai

“regponsabil) esterni” e della procadura per I'eventuale "data breach™;

4) ned prirni mesi det 2020 sone inaltre state svolte una serie di verifiche sulla

infrastrutture (cd, "penetration test” e “vulnerability assessment”) i cui esiti

sone risultsti postivi; )

5) nel 2020 fa Societd ha adottsto un Regolamento “informatico” per
isciplinare [Lso & laccesso alfe e-mall & Fuso degl assetti aziendali (laptop,

tablet smartphone) so‘mtu.rtto nella prospettiva di eliminare i rischio di

perdita dei dati (azlendali & delle persone fisiche), anche alia luce del massiccio

vicorso allo srmart working ed al telelavoro,

Rappaorti infragruppe - partl correlate

| rapporti di scambio tra le varie azisnde sono regolati dalle condizioni di

mercato correntl, i seguito si riporta per e transazioni di importo rilevante

il comtenuto dellz. relazione di scambio nel 2020 per singola azienda:

» Jafin SpA: societd finanziariz della quale Monnalisa ha sottoscritto un

resiito obbligazionario

+ Fondazione Monnalisa; entitd che senza fini di luoo svolge attivitd
filantropiche nel territoric aretino

- Hermes&Athena Srl; societd di consulenza nell'area commertiale

« Arcangiol Censulting Srl: societd di consulenza direzionale

» Barbara Bertocch: creative director di Monnalisa

* Pierangelo Arcangioli consulerite amministrativo-flscale

» Monnalisa Heng Kong Lid: societd per lo sviluppo real a HIKK

» Monnalisa China Lt socletd per o sviluppo retail in Cina

» Monnalisa Korea Ltk sorietd per o sviluppo refail in Karea del sud

» Monnalisa Rus Lic: societd per lo sviluppo retall e wholesale in Russia

v Monnalisa Brasil Ltda: societd per lo sviluppo refail in Brasile

" » ML Retail USA inc: societa per lo sviuppo retail in USA

. Mgrgﬁllsa Bebek Gygim Sanayive Ticaret AS. societd per lo sviluppo retail
in ia

* Monnaisa Japan: socleth par lo svluppo retail in Giappone

« Monnalisa International: societd per lo svluppo retall inTalwan

= Monnalisa UK Lid: societa per lo sviluppo reil in Gran Bretagna

. mmlisa Singapore: soclets per lo sviluppe del canale retail nel mercato

3

s Monnalisa San Maring srl: societd per Io sviluppo def canale refall nel
rnertato locale costitufa a fine diceribre 2020 e ancora inattiva al 31,1220

Neffa seguerte tabella-si detiaglia laspettn economico e finanziario defle

refazioni evidenziate alla data del 3 /1 512020 comprensive delle cessiond di

beni @ servizi inragruppo:




Jafin SpA 5,100 12000003 0000 W3 216 LI 10000 450710
Feadadone Monndia 158533 ) 1./

Hermes & Athena Consuling 51 15000 000
Arangich Conaiing & 1220 100
Arcangiok Fiarangsl 120,785
Barharn Bectoeri 149,108
[omnalfsa Hong ¥ong LTD S0000 1711338 o - 106458 134008 Jaz
Mennala Braad Lok 0 BETS 0724 L] 11878
Momafisa China 11C 3134034 1i62810 1802264 nnix : £43308 142080
Monnakiz Fus GO0 ST15% 3E6A5] 1571.788 13841
M1 Resail Usa fne J98 1 8774 1280375 - 136150 il 7t
Moniadia Bebek Givim Senayi ve Tiared AS. 5713 152003 $8%5 112475 19944 pars)
Meanalis UKLTD - - 377 128844 | 595655 1573
Monnzliza ¥orea Lid 0 645

Fonnalis Tawan AT e 0100 5560

Fonnafise ppan (L] 8515 [ ¥ikel] 38298 _ 9483
Monnaliss. Singapore Ltd HITE 4721 90051

Mannaisa San Mare s 25500 pLE ]

TOTALE 745500 6385676 1 X000 1an.e | 008232 139,088 357087 L2470

Le azioni di Mornalisa sono deterute per il 74.48% da jafin Due SpA che, ai sensi dell'art. 2497 sexies CC, esercita attivita di direzione e coordinamerto.

Azioni proprie e azioni/quote df societi controllanti

Alla chiusura delleserdizio, la societd deteneva nn: 18075 azioni proprie per
un controvalore di 149.31 5€, acquistate a seguito di programma df acquisto
e disposizione di azioni proprie defla Sucieta defiberato in data 16 gennaio
2019 dal Consigho di Amministrazione di Monnalisa 5,p.A. in essouzione dalla
delibara asemgbeare del |5 giugne 2018,

Le azioni proprie possano inoltre essere cedute in qualsiasi momerto, in
huitc o in parte, in una o pily volte, anche prima di aver esaurito gl acquisti
mediante alienazione delle stesse sl mérain, ai blocchi o aliriment! fori
mercato, accelerated bookbuilding, owero cessione di evertueli diritti reali
efo personal relativi alle stesse (ivi induso, 2 titolo esemplificativo, il prestito
titols, nonché nel’ambito di progetti industriali o operazioni di finanza
straordinaria, mediante operazioni di scambio, permuta o conferimento o
altre modalifa che implichino il trasferimento delle azioni proprie al prezn
¢ al valore che risulterd congruo e i linea ‘con Foperazione, teruto anche
conto delfandamento del mareato,

Procedure di Corporzte Governance

Al fine di rspettare le disposizioni del Regolamento Brmittentt AlM Halia /

Mercato Alizrmativo del Capitale aggiornato al 16 setternbre 2020, la Sodeta

si & dotata di apposite procedure di corporate governance qualt

+ procedura di imternal Dealing volta a regolare gli obblighi informativi inerenti
determinate operazioni compiute dagli amministrator] della Socteta;

+ regolamente per [2 gestione e il trattarnento delle informezioni socistarie
& per la comunicazione allesterno delle informazioni privilegiate;

. \:vrocedura per le operazioni con part! correlate yolta a disciplinare
individuazione, ‘I;atgpmvaziom. e leveruzione delle operazioni poste in
essere dall Societa con parti comrelate a! fine di assicurare |a trasparenza
¢ la correttezza, sia sostanzile sia procedurale, delle operazioni stesse;

+ procecura per fadermpiments degli obblighi di cormuricazione al Nomad;

« procadira approvazione candidat! indipendent,

Fatti di vilievo avvenuti dope la chiusura dell’asercizio

5 segnala che nel corso del primo trimestre 2021 sono stati sotioscritti
due finanziamenti aﬁ:volati con Simest SpA, | primo di € 08 milioni, teso
al miglioramento e lz salvaguardia dellz soliditt patrimoniale delle imprese
esporta.trid%prﬁmtaun tasso di riferimento dello 0,55% ed untasso agevolato
dello Q.055% olire ad uma porzione del 40% (€ 0,32 milioni) a fondo pardito
& nessuna garanzia da parte della Sodeta. |l secondo finanziamento pari a €
0.9 milioni & finalizzato allz realizazione di un programma di inserimento
sui mercati esteri (Turchia) e prevede fasso di riferimento dello D55% ed
un tasso agevolzto dello 0,055% olire 2d una Folzione. pari € 0,35 milioni 2
fondo perduto & nessuna garanzia da parte della Sodetd,

-Uanno appena iniziato & & sard ancor fortemente condizionato dagli effett
della pandemia Covid-12, |2 campagne vacrnall sono iniziate ma con citrni
diverst nei vart Faesi nel mando e resa limitata |2 visibilita sul futuro @ su

. quando si avra una rezle ripresa della "normalitd”, Questo dime di incertezza

tenders ad influenzare | consurmi, le abitudini e gli spostamenti delle persone
tan un inevitabile impatto sui ricayi atfesi.

Nonostante il contesto, Monnalisa continua a C!Jerse ire il consolidarmento
defia propria posizione competitiva, adoperandosi a limitare aff impatti della

pandemia con una attenta pestione dei costi, prosegu el rafforzamenta
delfa propria situazione finanziariz e patrimaniale, i ndosiultericemente
sul fronte della sostenibilita, /'f /:"! o .

I

o
I
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Unitd locali

La societd, oftre che presso [a sede sociale, svolge |a propria attivitd inz
Arezzo,Via Madame Curie n, 7/G
Arerrg, Lo, Fonts alla Nave n. 8
Arerzo Vi Benamino Frankln nl 1-13
Arezzo, Civitella'val di Chiana Via di Pesaiola n. 78
Arerzo, CivitellaVal di Chiana,Via di Basserone n. | 2/A
Arezzo,Via Fabroni n.| 527
Arerzo,Via Pasqui 2335, 49, 43
ArerzaVia Morsa n.l
ArezzoVia Pucdni nb 19
Earbering,Via Meucd
Firenze,Yia del Corso n. 66/R
Firenze, Via degli Strozzi 22/R
Milane,Via della Spiga n. 52
Milaro, Corso Buenos Aires n. |
Il;'lalll_;agcAﬁmr&sso clgnﬁcente. Pig:ga Duorno
I, L 2F1arn T
Mapoli,viaToledo n256
Mapoli, Piazza dei Martiri n, 52
Nirza, Avenug Jean Médecin, &
Nizza, Averue Eugéne Donadei
MNoverta df Piave,Via Marco Pole, | Unita |1
Serravalle Scrivia (ALY, Yiale dellz Moda |
Madrid, Calle Velasquez 20, & DC
Martianise, Strada Provindale 363
taasrnechelen, Zetellaan 100, Unit 34
Mosca, Presnenskaya naberegnaya, 8 sinl, floor 2, office 44
Viernheim. Robert-Kodhstrase 10
Forte dei Marmi,Via Vitioric Yeneto 4
Agira (EN), Locaiti Mancire Bianche (Sicila Outlet Village)
Londrz - Logan Studios - Logan Place

Firenze,Yia del Termine 1 |

Roma -Via LLuciani | P2 154
Rarna, Via del Babuino nn. 136-137
Fdenza, iz Federico Fellin
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NOTA INTEGRATIVA

al bilancio consolidato
AL 317122020

Premessa

Monnalisa SpA, nel seguitc ke "Sodeta” o la “capogruppo™ & una sodetd
costituta e domidiliata in Halia, con sede legale in Arezza, Via Madame Curie
n.7 & organizzata secondo I'ordinarnento giuridico della Repubblice Italiana.
i presente bilancio consolidaio costituitc da Stato Patrimariale, Conto
Economice, Rendiconto fAnandaric & Nota integrativa & stato redatto in
conformita al dettato dell'art. 29 del dlgs.1 27/2 1, come risultz dalla presents
nota integrativa, predisposta ai sensi dellart. 38 dello stesso decreto. Sono
stati applicati | principi contabili disposti dall'Qrganismo lallano di Contabilits
{OIC}. Oitre agh allegati previst dalla legge, vengono presentali prospett di
raceordo tra i risultato netto e § patrimonic netto della consolidants e |
rispe:ttivi valori risulanti dal bilancic consolidato.

|valori di bilancio sono rappresentati in unit & euro mediante arrotondamenti
dei relatli imperti. Le evenh@li diferenze da amrotondamento sono state
indicate alfa voee "Riserva da arrotondamento Eurg” compres tra le poste
di Patrimonic Netto. La nota integrativa presenta le informazioni delle vaa
dello Stato Fatrimoniale e di Conto Economico secondo fordine in cui le
relative vooi sono indicate nef rispettivi schemi di bilancio.

Al sersi dellart 29, comme 4 del Digs. [27/2] si segnala che non & stato
necessaric derogare alle disposizion] delfo stesso Dllgs.

Neafla Notz Integrativa = netsuni allagati sona riportate nformazoni aggiuntive,
anche se non espressarnents richiests dalle disposlzion! di legge, ritenite utlli
per farnire Lna rappresentaziona completa della situazione aziendale,

Si precisa che non sono stati effettuat raggruppament? di voci né dello Stato
Patrimoniale né del Conto Bconomico e che vi & comparabiliti fra le poste
del bilancio defi'esercizio e quelle del precedente. Al sersi deliart 2424, nan
sono riscomtrabili element! dell'attivo o del passivo tali da ricadere sotto pi
vioci della schema.

Avrea e metodi di consolidamento

Il bilancio consolidato trae origine dai bilanci d'esercizio delfa Monnaliza
SpA. e delle Societd nelle quali |2 cpogruppo detiene direttamente o
indirettamente fa quatz di controlle del capitale oppure esercita il controlio.
| bilandi delle Societs induse nellarea di consolidamento sano assunti con it
metodo imtegrale. elenca di quesie Sodietd viene dato di seguito:

Monnals Sradd ik Sn Paio (B2} Redt 1680390 Hn}rallgﬁ;zm: 59 HoR
i i
Munnallz China LEC Shapghal (O] Yuan  JRS0S707 Mol PA TR 100K
Monnalz Hong Kong LTD Hang Kong HD  SI0&ES  Fonmlm$PA IO 100K
Mormabiza horen LTD Seou Keve]  WON 1000000 MoereliaTPA 0K 100%
Momneliss Raseia CCKD Mowaffusi)  FLUR 4]41Q000 i‘hﬁj@iﬁl’k Erke B
in
ML etz L Ine Heousbin Tesas [1U54) LED 4573 Monnclim SPA JOOR 00N
Maorala Bebek Giim anbul{Turchiey  TRY 8475000 Moomlia ¥4 IR 100X
Sanayi ve Ticaret
Mamalsz UK, LTD London (1R GEP 199953 Moormlisa P4 IO JODK
Momnaa jinan Colid — Tokyo (Ghppane)  |FY 1000000 Monndim SPA 1O 100K
Monnalisa Intemationsl Taipei (Tawery  TWD TG00 Monnalea SPA 1OD¥ 100N
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Non vi sone cast di imprese consolidate con il metedo proporzionale & non
vi sana sedetd in auf la partecipazioné defenuta & infericre allz soglia del 20%,
Per il consolidamenio sono stati utifizzat | biland det periodo af 31 dicembre
2020 delle singole Societd, richssificati e rettificati per uniforrmarli ai principi
contabili e ai criteri di Preseniazione adottati dal Gruppo. )
Af sensi dellart30, |° comma, del Dlgs. 7 aprile IB9I nl27, la data di
riferimento del presente bilancio consolidato coincide con |2 datz de! 31
dicembre 2020,

[i seguite riportiamo in deflaglio le socied controllate:

Hong Kerg, & controllatz al 100% da Monnalisa Spa e finali allo svil: i
del mercato refail locale. Attualente la societa cortrollaty Hisgs
negozi monamarca a seguito della chivsura di uno dei prop{i’p i
intervenuta nel corso dellesercizio; L

Mennalisa Russia Llc & stata costtuita in data. 14 pennaio 2016 con
finalia di rendere pid efficiente la gestione del mercto locale wholesale e di
inserimento in quello retail tramite apertura diretiz di neogoz MONGMarc,
Alla fine dell'eserdzio, iz controllata gestisee 5 negort (3 DOS e 2 DOO). La
sacietd & controliata al 99.99%;

Mcnnalisa China Ltd: costituita in data |7 febbraio 2014, con sede in
Shanghai, e controllata al 100% da Monnalisa SpA. La sua costituzione &
finalizzatz alla svikppe del mermats retil boale, zttraverso 'apertura
di negozi monomarta nel mall pid prestigiosi di Shanghal, Pechino e altre
importanii cittd cinest Mel corso del 2020 & stato chiuso un punto vendita a
basso iraffico nel paese MEXC Shenzhen). In apgiuntz al canale retail, che al
termine dell'sserdzio 2020 gestisce nove punti vendita, dal 2018 fa societa
vende anche atiraverso il canale distributive B2C

ML Retail Usa Inc.: & siata costituita in data 22 setternbre 2016, partedpata
al 100% da Monnalisa Sp.A. con la finalitd di pestire Vattivitd retail dal merato
locale. La societ? gestisce 5 negozi diretti

Monnalisa Korea Ltd: & stata costituita 2 dicermbre 2016, partecipata al

100% da Monnalisa S.p.A, La societd @ momentanearnante inattiva;
Monnalisa Brazil Participasoes [tde: & stata costiuia in data 22
dicarmbre 2016, a fine df gestire laltivitd nel mercato retall in Brasite, el
torso dellesertzic sona stafi chiusi definithvamerte ttt § punti vendita della
sotietd: un purtto vendita (Recife} a gennaio 2020 e gli 24ri tre punti vendia
a settarmbre 2020
Mannallss Babek Glyim Sanayi ve Ticaret AJ.: costituita in data
{1LI2.2018, con sede in Turchia & controliats al | da Mornalisa Spa,
finallzzata allo sviluppo del mercato retail local. A fine anno 12 sodietd ha
chigo il punto vendita presso zeroporto di lstanbul, in atiesa di inaugurare
i?l-gilrlnlvo purite vendita presso Istinye Park (inaugurazione avwenuta a gennaio
Monnalisa UK, Lid: costituita nel mese di gennaio 2019, con sede a Landra,
per la gestione di una concession presso Harrods, La secief & controllatz al
1007 dia Monnalisa Spa;

Monnafisa international Limited: costitufta nel mese di maggio 2019 con
sede aTaiwan e controllata al 100% da Monralisa Spa, finalizzata allo swiuppa
del mercate retail locale dove & stato aperto a settembre 2020 une store
presso la citt diTaipes,

Monnalisa Japan Co Ltd: controllata at 1002 da Monnalisa Spa. La societd
costituita nel carse del 201% & finaizzzta allo svluppo nel mercato retail
locale a partire dall'esercizio 2020, MNe! corso dell'ssercizio ha gestito due
ternporary store:

Monnalisa Singapora Ltd.: controllata al |00% da Monnalisa Spa. La societ2
nel corso del secondo semestre 2020 ha inaugurate un punto vendita presso
Marina Say Sands; _

Monnalisa San Marine Sl controllsta al (00% da Monnalisa Spa &
finalizzata allo sviluppo del mercato retadl locale.

Criteri di consolidamento

Preliminarrnente s predsa che avendo le capopruppo  dirsitamente
promosso e partecipato alla costiuzione delle singole societ? consofidate,
con [z sothoscridone del valore nominale del capitale, non & stato necessario
provvedere alla eliminazione del valore delle partecipazioni & la conseguante
attribLzione della differenzz da annullamento, ad eccezione di quarto
verificatos nellz corrollata brasiliana.

| principali critert di consolidamento sono | seguents

« Tutte ke imprese controllate sono consolidate con it metodo integrale. Le
quote di patvimonic netto di competenza di azionisti ferzi sono iscritte
nellapposia vace delo stdo patrimoniale. Nel conto economico viene
evidenziata separatamente la quota di risuliato di competenza di ters);

* | rapporti patrimoniali ed econamici ra le Societd incluse nellarea di
consolidaments sane totalmente eliminati, Gl wtili e le perdite emergerti
de operadoni tre Societd consolidete, che non siano realizzat con .
operazioni con terzi, vengono eliminati dalle corrispendenti vadi di bilancio;
in particolare vengono stormati g utifl infragruppo sedimentati sulle
rimanenze finalf per prodotti finiti acquistati infragruppo;

* In sede di pre-consolidamento sono state eliminate le poste di esclusiva
rilevanza fiscale e sono state accantonate le relative imposte differite;

s | a conversiong del bilancio delle Societd controllate estere & stata effettimta

& Utilirzando il cambio a pront alla datz di bilancio per [e attivith e passivitd
.red tilizzando il cambio medio del periodo per le vad di contn economico,
Leffetto netio dellz tracuriore del bilanda dellz societd partecipata in

“moneta di conto € flevato nella "Riserva da differenze di traduzione”, Per

la cpnversione dei biland espressi in valuta estera sono stati applicati i
1asi ratti dl sito ufficiale deffa Banca d Halia, indieati-mell:
redigindo che queflo medio annuo
m?‘ji;_ciéi singdli mest:

Garartive |2 sostenibilith aconomica rendi
nella Mot Integrativa al Bianck Consolidato S




Rearinki Yuan)

W Sud 134511000
fon Giapp 12017550
Dellara Hang Kong. BaSIF
S Gren Breages 0
Publs Famsis 9146710 12.64540
Dollarg LSA 12710 114130

Dollaro Taiwan 1445070 Eklor.
Didarn Sinpepore 161180 L7360

Lirs: Tuarchla {ruymvel] 211310 LIIgE0

Criterd di iscrizidne e valutazione

| criter} utilzzati nella formazione del consalidate al 3 1/12/2020 sono quell
utilizzati nel bilancio o'asercizio delfimpresa controllante che redigs il bilancio
consolidato & non si discostano da quelli dalla stessa usualmente utilizati
1a valutazione delle vori di bilancio & stata fatta ispirandosi a ¢riteri generali di

rudenza, carnpetenza e prospettiva defla continuazions dell'atiivitl.

n applicazione del principio di rilevanza non sono staff rispettatt gli obblighi
in terma df rilevazione, valutazione, presentazione & informativa quando b
loro osservanza aveva effetti irflevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera & cotretta.

La rifeveziane e lz presentarions delle vod di bilandio & stata fatta tanenda
conto defta sostanza delloperazions o del confratto.

Si indicane di seguito i erteri di iseridione & di vahstaziane pid significativi
seguiti nella redazione del bilancio.

Immobilizzazicni
Acrolgone (e attivith immateriali, materiali e finanziarie destinate ad un
utfizzo durevole alfinterno delfimpresa.

immobilizzazioni Immeteriali

Le immobillzzazioni immateriali consistono in spese ad utilifa pluriannale,

correlate a benefici futtri che ne garamtiscona fa recuperabilid; sono

iseritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessorf di diretta

irmputazione. Non song inclusi oneri finanziar, né altri costi che non risultino

specificatamente attribuibili atle immeblizzaziont stesse. )l costo i scridone

&i beni immateriali pud comprendere anche le rivaltiazioni evertualments
in base a speciftche disposizioni di legge.

| costi cos) iseritti sano esposti nellsttio dello stato patrimoniale al netto

dei reltivi ammortamenti, sistematicamente stangiati sulla base del periodo

;.i\; en.;t‘i:ll'rtz\teoﬁm degli stessi inkialrnente stimato & periodicaments verificato,

[

« | costi di implants e ampliarnento, isaritti can il consense del Callegio
Sindacale, sono stat ammortzzah in un periodo di dngue anni in
considerazione della loro validit pluriennale,
| costi per lutiizzazione di opere dellingegno (software) sono stati
arnmorh@zati in un periodo di dnque anny, in considerazione della lore
validitt piuriannale,
| costi di acquisizione, registrazione e tutela dei marchi sono stati
:Il_‘nrqortizzati sulla base dellz loro wtilitd futura, stimata in un periado di

IeCl darr,

Lawviarnemto & stato keritto nell'attivo, con il consense del Collegio sindarale,
perun imporis pari al costo sostenuto in ogcasione dell'acquisto di alcune
aziende al dettaglic & comunque annualmente viene sottaposto a verffica
di recuperahilita Con cferimerto all'ammortamertts delfandamento, si
2 ritenuto corretto stimare in died anni fa vita aconomica utile, avendo
riguardo al settore, &l connesso fattore imrmagine ed alle condizioni
specifiche di operativitd delle azienda acquisite.,

Le alftre imrobilizzazioni sono perfapill costituite da migliorie su beni dt terzi

che comprendono principalmertte | costi sostenwti per {ammodemamento

della rete dei punti vendita a EEﬁe.stioma diretiz efo di tutti gi aliri irnmobili

posseduti a ticlo diverso dalla propriefd, Lammortamenio dei costi
riglorie su beni di terzi sl effeifue nel periado minore tra quello di utilita
ra delle spesa sostenute e quello residuo della locazione, tenuto conto

dell'eventuale periodo di dnnove, se dipendente dal conduttore.

Rientrano intale posta i capi campicne, riferft] alle passate stagioni, parvenuti

a seguiter i una operazione di fusione effetiuata dalla apogruppo nellanne

20f5. Analogamente a quanto effettvato per awiamerto sono stati

ammortizzati sulla base della loro vt futura, stimata in dieci anni.

Si precisa che i costi di ricerca e sviluppo sono stati interamente addebitati al

Conto Economico del pariado in cui sono stati sostenut,

It Gruppo valuta 2 ogni data di riferimento del bilancio se esist2 un indicatore

attestarte che unirmmobilizzazione possa aver subito una perdita durevole

df valore, Qualora sussista tele indicatore, il Gruppe procede alla stima del
valore recuperabile dellimmoabilizzazione (maggiore tra valore d'uso evalore
equo) ed effetia una svalutazione soltarto se cuesto risulta inferfore al

ispondenta valore netio contablle. In assenza df indicatori di potenziali
rencﬁte divalore, non si procede alla determinazione del valore recuperabile,

{ valore originario & ripristinato, ad eccezione che per Vawiamento e gli oneri

pluriennali, qualora si reputi che i motivi delfla precedente svalutazione sizna

venuti meno e in misra rettificata degli armmortarmenti non effethuati per
effettn della svalutazione stessa. L e metodologie enalitiche di ammoraments

e i svalutazinone adottate sono descritie nef prosieguo dellz praserte Nota.

integrativa,

MascHne o o detr-meccanngratiche ed elttronice

i 2 ragoro strumenzl




cui vengona meno | motivi delle svalutazioni effsttuste, le immobilizadoni
finanziarie sono rivalutate ton cortropartits il corto economico, entro i
lirnite: del valore originario. :

| aeditiinbase alla loro destinazione, vengono classificati tra le immobilzzaziani
firanziarie o nellapposita vore deflattivo dreolants, [ crediti classificati nelle
immobilizzazioni finanziarie sono saritt secondo i presumibile valore di
realizzo, ossia i criteri di valutazione adottat sono analoghi a quelll UtilEzati
per i oedit iscrth nellattivo creolante. In questa voce sonio iscritti anche
crediti per depositi cauzional,

Come pravisto dal prindpic contabile OIC 20 si & deciso di avvalersi della
facoltd di non applicare || criterio del costo ammortizzato af titolf e crediti
isoritti in bilando antecedentemente allesardzio averte infzio a partire dal 1°
gennaio 2016,né & stato applicato a quelli sort successivamente, in quants gi
effetti sono irrifevanti al fine di dare una rAppresantazione veritiera & corretta,
canseguerternente risulfanc iscriti al costo di sottosaizione comprensivo
degli oneri accessori di diretia imputazione; non hanno subito svalutazioni
perperdite durevali di valore, né si sono verificati casi di “ripristine df valore™.
Nessun fitolo immobilizzato ha subfio cambiarmento di destinazione e
rappresentano un investimento durature da parte del Gruppo.

Azioni proprie

L'a(qluisto di azioni proprie comporta una riduzione del patrimenic netio di
eguale importe, tramite lscrizions nel passivo del bifande consolidato diuna
spedifica voce con segno negativo.

Contributi in conto capitale
Nel corso dellesercizio 2020 non sono stati erogali corributi in conto
capitale alle societd del Gruppo.

Operazioni di [ocazione finanziaria (leasin
Il Gruppe ron ha in essere operazioni di locazione finanzari al 31/12/2020,

Rimanesnze magatzino :
La materie prime, sussidiarfe, accessorie & di consumo sono state isoritte al
minore fra Il costo di acquisto, integrato degli oneri accessori ¢ valorizzate
seconde il metade LIFO ed i valore di presuro realizzo. | valore atiribuito a
tali tegorie non differisce in misura apprezzabile da quello che scaturirabbe
utilizzando | costi correnti ¢ il costo di sostituzione alla data di chiusura
dell'eservizio.
{ prodotti in corso di lavorazione, semilavorati & finiti sono valutati al minore
ta il costo industriale loro atiribuibile ed # presunto valore di realiro,
rappresentato dalla mighore stima del prezzo netto di vendita ottenibile,
tenuto conto del'effettiva possibilit divendite sullabase delia moviméntazione
delle stesse. Il costo industriale & stato determinato includendo fult] i costi
direttamente imputabili ai prodotti, avendo riguardo allz fase raggiuntz nello
stato di avarzamento del protesso produttivo,
Tale poste & comprersiva, cosl come nelle passate stagioni, dei capi di
campionario esistertti alla chiusura dell'eserdzio, valorizzat sulla bate del
minore trz il costo industriale sosteruto ad il valore neito di realizo.
Per quanto riguarda i prodotti venduti alle societd del gruppe in giacenza
ala ghiusura dellesercizio sf & proweduto, in guanio non realizzato, alla
eliminazione delliile interno, provwwedendo alla conseguente rilevazione di
imposte anticipate,
| eriteri di valutazione adottati seno irvariali rispetto allesercizio precedente,

Craditf

| crediti, dassificati in base allz loro destinezione trz le immobilizzazioni

finarziarie o nell'apposita voce dellattive dreolante, sonc isoritt in bilancio al

lora valore nominale.

Si precisa che. come pravisto dal principio contabile OIC 15, 1 criteric

del costo ammortizzato non & state applicato ai orediti isaiti n bilando

antzcederte allesercizio avente iniZio 2 partire dal 1® genraio 20i6, né

& stato applicato a guelli sortl successivamente, in quanto gii effetti sono

irrifevanti 2l fine di dare una rappresentazione veritiera & corretta,

|e politiche contabili adottate dalla societd sono |2 seguenti:

* ks mancats atheliazions dei aediti con scadenze mferiore ai | 2 mesi;

* b mancata athualizzadone dei arediii nel caso in i il tasso di interesse
effettivo non sia significativarnente divarso dal tacso di intaresse di mercato;

* b mancata applicazione del criterio del costo ammortizate nel mso in
i i costi df transazione, le cornmissioni e ogni altra differenza tra valore
inizialz e valore a scadenza siano di scarso rilievo.

| oediti refativi ai ricavi per vendita di beni o prastazioni di servizl sona

riconosciut al rmomento nel quale il processo produtiivo dei beni o dei

serviz & stato completato ed i trasferimento sostanziale € nan solo formale

della proprieta & avwenuin.

| crediti originali da alre motivazioni vengona iscritti solo quando sussiste

giuridicarnente i titolo al credito. :

Il valore dei crediti & ridotto a quello di presumibiie realzzazione mediante

un apposito “fondo svalitazione” iscritto in diretta detrazione, determinato

dall'analisi delle singole posizioni & della rischiositd cornplessiva del monte

crediti, ciod a coperiura di perdite sia per situaziont di inesighilih gia

manifestatesi ma non ancore definitive, sia per situazioni non ancora

! ! ; ! .
manifestatesi ma che ['esperienza e la connscenza del settore nef qu'gis'f PP'?E_; » & & verificato it passaggio sostanziale & non solo formale del relative titolo di

I'azienda inducono a ritenere intrinseche nei saldi cortabi. {/’ Ve oo

| orediti vengono cancellati dal bitandio quando i dirftti corigs -Eﬁ(‘s‘ui flus
finanziari dervanti dal aredito si estingucno oppure nef ca%w‘;ﬁn FastEl
tutt 1 rischi inerent] 2l credito opgeito di smobizza.

i
Ratet @ risconti s
Sono stati deferminati secondo il criterio dell'effettiva competené
dell'esercizio. LA

MNella vore ratei e rscorti atthi sono iseritt | proventi di competenza
dellesercizio esighill in esercizi successivi ed | costi sostenuti entro la chiusura
delfesercizio ma di competenza di unc o pil esercizi successivi rella voce
ratei e risconti passivi sono invece iscrith | costi df competenza dell'esercizio
eitﬁibﬂi in esercizi successivi ed i proventi percepiti ertro k2 chiusura
dell'esercizio fna df competenzz di uno o pill essrcizi successivi,

Per i ratei e risconti di durata pluriennate sono state verificate le condiziont
che ne avavano dsterminate (Tscridione originaria. adottando, ove necessario,
le opportune variaztiani. .

Sonp iscritte in tali vodi soltarto quote di costi e proventi comuni a dua
o pil eserdz, fertitd dei quali varia in ragione del tempo. Alla fine di ogni
esertizio viene aggiornato fl saldo: in tale sede viene tenuto conto non solo
del trascorrere del tempe ma anche dellz loro recuperabilitd e, se riteruto
necessario, sono apporiate le necessarie rettifiche df valore,

Fondi par rischi e onar! :
Nellz voce sono scritte le passivita di natura determinata, di esistenza certa o
mobabile. con data di sopravwenienza o ammortare indeterminati,

ella valutazione di tali fondi sono stati rispettati | eriter generali di prudenza
& competenza e'non si & procaduto alla costituzione. di fondi rischi generict
privi di giustificazione economica.
Nello specifico, le passivita: di natura determinata ed esistenza probabile, i
cui valori sono stirnati, vengono iscritte nei fondi per rischi fe passivith di
natura determinata ed esisterwa caria, stimate nellimporto o nellz da di
sopravvenienza, vengono inverce iscritte nei fondi per oneri. | fondi per rischi
accolpono quindi passivitd potenziali connesse a situazion] esistenti alla data
di bilancio, ma caratterizzate da uno stato di incertezza il cui esito dipende
dal verificarsi o mene di une o pil eventi futurd, mentre § fondi per oneri
arrolgono obbligadiont gid assunte afle daia di bilancio ma che avranno
roanifestazione nurneraria negl esercizi successivi,
Liscrizione anviene nel rispetto del principlo di competenzs, quando le passiviid
sono ritenute probabili ed & stimabile con ragionevolezza fammiortare del
relativo onere, apportande adepuati aggiustamenti negl esercizl successivialla
luce: delle nuove informazioni acquisite.
La stima tiene conto di tutie I:‘i:r?fom\azioni & degli elementi di costo g noti
& determinabili alla data di bilancio, anche se apprest in seguito e fino alla data
di redavione del presente documento: nel processo di stima dei fondi per
onerl, laddove siz possibile operare ura stima ragionevolmante altendibile
dell'sshorso e della data di sopravvenienza e questa sia cod lontana nel tempo
da rendere significativamente diverso if valore athuale dell'obbligazione, si pud
tenere conto del fattore tempoerale.
Lz voce dello stato patrironiale comprende ancha’i fondi per impaste
differite il cui criterio di valutazicne & indicato relle specifico 1(J;a‘a"agrafo
che segue “Imposte sul reddito, attivitd per imposte anticipate e fondo par
imposte differit=".

Fondo TER

Il fondo accartonato rappresenta |'effettivo debito della capopgruppo al 31
dicernbre 2020 versa i dipendenti in forza a le date, 2l neito degli anticipi
corrispostin conformiti di lagge & dei contrathi di lavore vigent, considerando
ogni torma di remunerazione averte caratiers continuativo, al netto degli
acconti erogat, ed & c?ari & gquanto si sarebbe dowto corrisponders ai
dipenderti neliipotesi di cessazione de! rapparto di lavoro in fale data.

|l fondo non ricomprende le indennits maturate a partire dal |* gennaio
2007, destinate a forme pensionistiche complermeantan ai sensi del D, Lgs. n.
252 del 5 dicemnbre 2005 {owerg trasferite afla tesoreria dellINPS). Il fando
corrisponde & totale delle sihgole indenniti maturate fino al 3! dicernbre
2006 a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilando, al netto degli
arcorti erogati,

Lammmontare. di TFR relative a cantratti di lavoro cessati, il cul pagamento
& scaduto prima del 31/12/2020 & scadrd neflesercizio sucoessivo, & stato
iscritto nella voce D.14 dello stato patrimoniale fra g altri debiti,

Il confratto di lavoro applicabile prevede che i lavoratori ¢on anzianiti
di servizio di almenc otie anni possano chiedere al datore di lavoro una
antidipazione non superiore al 70% del trattamento cut avrebbero dirftio in
casc di cessazione del rapporto allz datz richiesta. La richiesiz & suhordinata
afa necessitd del dipenderte di fare fronte ad importarti spese sanitarfe,
acquisio di prima casa per s& o per i figl, spese connesse al congedo di
matemitd o per formazione.

Diebiti

If erfterio del costo armmortizzato non @ state applicato in quanto gli effett
sono irilevanti al fine di dare una rappresentazione verifiera e corretia

In pariicolare, |'#tualzzazione dei debiti non si effettua per i debiti con
scadlenza inferiore ai 12 mesi &/o in quanto gii effett sono irrlevant vispeito
al valore ron athsalizzato. Per tarto i debiti sone esposti al valore nominale,

Ricavi e Costi
Sono iscritti 2 netto dei resi, depli scomti incondizionati, degli abbuoni e cdei
premi e sono classificati nelle vod delle schema di conto econarico di cui
allart.2425 del Cedice dvile sulla base della loro natura,
Yengona rilevati quando il processa produttive dei beni & completato e si
chErieﬁ. che gvyiene normalmente con f consegna o spedizione per i beni
i e con fa stiputa dellatio per gli immobif, assumendo quale parametro
diviferimento per il passaggio sostenziale i trasferimento dai rischi & benefiei,
ricay di naturs finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengano
Titonseiut in bass alla competenza temporte”
: Lggnovinst e gli oneri refativi ad operdzieni.di comp
reﬁ‘;h fone a termine, ivi compresa [a di

con obbliga di
za 1d prezzo a termine e
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'prezzo a pront;, sont iscritte per la quote dic nza deii asercmo : perdité sulio strurnento f' nanzvar:o & rilmvata nel pa:trimonto netto: |u‘tl[E'. oh-
{cogt, in particolare, sono sempre rilevati ne nspe‘tho del prmpm d[ perdita cumilati sano storpati dal patrimaonio Fetto e contabilizzati a conto
oorre{azrona convi ricavl delfasercizio, . - - S ec.onomca fello stesdo periodo in qui viere rilevala Voperarione pggetto -
Nel ‘cato sia pmbabde il sorgere: di attwrti e. uhll Potenﬂall. aue oo Eparﬁura. futlle ' B perdita dssociati 4 une copertur, © & queta parte
vengona fscriti in bilancio, per it rispetin del prifcipic d ruderza. ma S Qel copertura diventata |nEﬂ' caﬂe $6no iserittf d canto e.oonomucc quandc
. - vangono fornite le Kformazion! necessarie’nel presente o documento, . linefficacia & rilevata, R
| resi df produth vengono contablizzat nelleserdzio in cut < Quialora hon, rico
réstituits, dal clieritel Si precisa, peraltro, che, prudepi - gl effedt] derfvantt da _
- di .ateartarare €285 rﬁn al Fondo vischi rest. e g”‘?ﬁ ;ﬂ;g Irgpmtr dlr&ftagtwaa :j_gnﬁo economrlgtcx
'ﬂ'eﬂatg - L 3 C nanzrar defvall, anche 58 In orati i
; nellanno. 2020 *fininziar, sanolstia-__h nlcula:tl Inizhalvignte quandm?prelaw
quisit; . o 3

- l’app[lcaznne deli"hedge accourrtng, '
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- Iscritt] Separ&tarnénte nei costi per-servizi in base'alla,
- pevat’ ra i-Costi, non golo quefi di importe e,
anchia dowmimerttati perl q.la é p,;tta\.rla g
" proprieta @ il ser state ricevuto

I 0
S del!'a:thwtémperta. ‘ .
© % ung srumente: finanziaric derivato oopertun dei ﬂussu flnarmarl e -

'rappmse i pe_:ﬁantc‘

LT I w - del faie value di e Bassivitd; Un iinpégrio- irfevocabile o U ogemzmne L
%II accanfananenti per. |rnposte llqunda‘te o da-licidara per: b emm,_ " programmate afiarménte probabile & dassificato nelative circolante: .~ .
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2 MNel detiagiio | Gruppo ha ritenuto opportuna:

*non imputare ke quote di ammorkments deserdzio refative alle
immobilzzaziani materfali e immaterfali defla sola capogruppo:

» ricarrere agli ammortizzatori sociali con causale Covid-19 per fronteggiare
lz caduta della domande;

= richieders specifici contributi in conto esercizio, ove possibile.

Ricavi per categoria di attivith
La composizione della voce & cosi dettagliata:

Yendike erd 105585 o631 {1331)
Veniite proditt - TGS GpNen (140
Tatale B - 3l4lLIER 41933414 (14321 452}

Per un detfaglio puntuale circa la tendenza def ricavi registrato nelfeserdzio,
si fmanda a quando dettsglito in precedenza nella relazione sulfa gestione.
Ripartiamo qui di seguito un dettaglio della voce per area geografica {(importi
in Eurofmigiaia):

TALA 10752
EJ 5700
(i8] 14158
Totle . 3512

Sovvenzioni, contributi, Incarlcht retribuiti e altrj vantagei aconomici
ricevuti dalla pubblica amministrazione {ex art. I, comma 125, della
legee 4 agosts 2017 v, 124)

Ai sensi deflart.|, cornma 125 Legge 4 agosto 2017, n.| 24, in otemperanza
alfobbligo di trasparenza, si ripartano di seguito in forma tabelkre sulla base
del principio di competenza, i contributi ricsvuti;

GSE SPA EI4 Tncarive fobovoltai

Fesgione Toscra £ 7H00 Cortribfo Hrodnd

Minslero Sluppo Feonamicn L") Credtoimpoiais
Minslero Sullyppa Beonomise £95394 Credto imposta bmsni
-Ministero Suluppo Fronomica £ INF3 Creditn nposta Sanificarippe

Altr ricavi
Gli aliri ricavi, di cui alla voce AS), sono costituiti per eurc 76,822 dal
ontributo in conto esercizio per il Credito di I[mposta per Ricerta e Sviluppo
introdotio dallart. 3 det DL, e 23.022013 rr, 145, come sostituio dallart.
. comima 35. L n 1904201 4-legge di stabilta 2015, Lagevolazione spetta in
relaziane alle spese sostenute per la ricerca e svil I)o S?“nuwi prodoth,
MNelleserciziv sono stati rilevatl contributi per FS.?_(:S euro refativi alle
agevabzioni infrodotte nel 2020 in seguito alfernerganza Covid-19; pid
esattamertte Cradite lmposte Canoni Locaziene DL 342029, pari ad euro
95355 e Grediln Imposta per la sanificazione e acquisio disposiiivi di
protezione DL 3#2025 pereuro 10273,
Ad aprile 2019 il Ministero per lo Sviluppo Econamico ha, inofire, delibersto
a favore di Monnafisa SpA., il contributo per ke quotarione AIM, satte forma
di credito di imposta del valore di euro 500,000 (aiuto massimo conwedibils),
il contributo segue il perioda di ammortamestto di dnaue anni def caspit] al
queli si riferisce. Considerato che [a secietd ha optato ne! corso delf'asercizio
gerla sospensiona de%garmwoﬁamarrti (come precedentemante evidenzista)
stafa rirviata anche 1a quota di competenza del contributo stesse.
Costi di produzione _
La composizione dell voce & cost dettagliata:

Matzre piime, ssid 3751.499)
Senvl 1280216 1774348 (5668513}
Gadmentn of beni & terdi 5711335 7213283 [Li08578)
Cosidelpmareb AT s [oESTy
Ammartamenke immobiEzzaziani inamteril 667754 1667522 (P#3.848)
Aemmortaments immobiEmzazioni mateiali 13432 |71 [[SRLRSH
Altre svalubazion! delle immabiizzazioei ] - | 082356 {OBT.558)
Swabuiazioni credM attivo gk 3T - 146630 137 76F
Varizione imanenze malesie prime 135337 [IkrH 75093
Ouerf diversi di gestions 856270 952185 jrEell]
Totids . 40458323 5763371 {17.324.848)

Costi per materie prime, sussidiarie, di constimo e di marc]
Sono strettamenta correlati a quanto esposto nella parte de
sulla gestione e allandamento del punto A (Vakre della

Conto atonornico € sono rlevati nel rispetto del principio

con i ricavi dell'eserdzio, oy
in 1ale yoce sono stati iscritti | cost necessari alla produzione dla], baiibapet
delfathivitd ordinaria delfimprasa. < i e.\ ;
; B ) 2 i
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Owe possibile, & statn fatto ricorso agl ammortizzatori sociall ed ai contributi
per il costo del lavaro stanziati chai governi dei Paesl presso i qualt il Gruppo
& presente,

Nel conto "gattamento fine rapporte”, oltre alla quota accantonata
nellesercizio, & cornpresn limporto maturata e pagato al personale assunto
e dimasso nello stesso periodo & firporto versato 2 fondi di previdenza
esterni. Gl altri costi connessi allz gestione del personale sone stati imputati,
in base alla foro natura stretfarente economica, afle voci BS & B,

Ammortament syalutazioni

Gli amrnartamenti- somo stati caloolati sulla base delfa durata utile def cespite
e del suo utiizzo nella fase produttiva, mentre afla voce B10) d) sono state
indicate la svalutazioni dei crediti commerciali iscritt nall'sttivo cireolante,
Come sopra gii precisato, la sola capogruppo Monnalisa S.p.A. anche in
deroga allarticolo 2426, prima cormma, numero 2), del codice dile, si &
avvalsa nel presente bilancio della facolta di non effettuare [ammortamento
annuo del costo delle mmobilizzzoni materiali 2 immaterial, mantenendo
il laro valore di isorizione, cost come risuttante dallultimoe bilande anrwale
regolarmente approvato, esclusivamente incrementato degli investimenti
efietiuati nelleserddo; cié in relazione allevoluzione della situezione
economica conseguente alla parciamia da SARS-COVZ, ]

Le quate di ammortamento selative allesercizio 2020 non imputate reltive
alle sirrgole categorie di immobfizzazion materiali @ immateriali sono le
seguentl;

« 754.296 euro relativi ad imrobilizzazioni imrmateriali

= 1.592,136 euro relativi ad irmmobilizzzzioni materiali

$a mancate imputazione & steta effetiuata dope che & siata vaiutata la
requperabilith delle quote al termine del periode di ammortamento
originariaments previsto.

Limpatto sul risuttato di esercirio & di Euro 2.346:433 al lordo della fiscalita
differita passiva di Euro 446156 per un impatto netto positivo di Eure
1.700.277.

Oneri diversi di gestiona

Tale voce pari a euro BSB270, comprende tuttl i costi defla gestione

aratteristica non kervibili nelle atre vod dellaggregato b) del conto

economico e | costi delle gestioni accessorie ehe non abblane natura di costi
straordinari, nonché tutti | cost di aatuwa tributaria, diversi dalle imposte
direite, Nel dettaﬁlio la'voce & principalmente composta da:

« Minusvalenze da dismissions essets per eurc 38B025 principalmerts
conseguenti alle chivse correlae alle confrollzte Monnalisa Turchia,
Monnalisa Korea e Monnalisa Brasile,

* linposte e tasse (lMU-TARSLLCCb‘\A-a.ItrOg} per euro 236.622,

» Spese amministrative varie per euro 31.907,

Proventi e oneri finanziari

Alla determinazione del risuliato dell'esercizio hanno concorso provent
finarziar per euro 46.265, interessi passivi ed altri aneri finareiari per euro
407.890 e perditz nette su cambl per eure 1314437, con le sepuenti
varizzioni rispetto all'esercizio precedente:

bteseesi atthi u obbligazieni i)

intzrextattui baear ¢ podal 745 5350

Alei proverti A200

Totale provantl firenzhri 45265 298

biteressi passid baoneard {15718 (Ra0052)

Aione franoin G

Totale onert firanziari 407,830} {120.289)

Ltih s capbi Tl 740600 (393%)

Perditia s cambé {11487 (673.98) (4093

Tatahe Wil & perdite su eambl {43.23) 87.inl (1.030.319)

La componente valutativa netta non realizzaia da attribuirst alla gestione dei
ambi nsula essere stata pari ad una perdita di Euro 692.692,
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Si ripora, inaltre, di seguito 1| dettaglio della rlevazione delle impaste: differits
e anticipate ed effefli conseguenti per Iz capogruppe Monnaliza SpA.:

Impasta antidpaie

Ammertzments Marchi {148 {H3 {1413} (63 {1183 [3%) {1.505) 4
Ammortamento Anhiment 12818 3076 12135 449 11818 1076 FL793 9
Accntonament Res s {85%) [N (1.055) &30 16397 L] 2564
Comvlerzs . {10658) 2558 {1044]) {5
Svdutazione Cradii 2015 {114333) {I744) ] 0 : 35088 g42

Svalukariona Credi 3000 443217 111772 0 0 )

Arcatoaamertz 15T 359k 134 5589 2l
Perdite et cambi - 2020 58 i 0 {19.109) {4508

Corpensy anministraors 15400 e 15400 608 {8311 {1399 3.307) [Ers)
Persdtz delessicizi T 1340600 1 t

!

Impests: diferite: .

Cesione Ramo Azienda el ] {12.987)

Ceasions [rmotda 883 [ {185,571} (5] [185.592) {40708 {16959 (6614
Sospensione ammartamenti 2318571 55543 215571 wn )

Ut su canti [

Si rileva a taf riguardo che, nel rispetto di quanto previsto dall'CIC 25, il
Gruppo ha valutato il retupers con ragionevole certezz delle suddette
imposte antidpate iscritte effetiuando una proiezione def redditi imponibili
futuri sulla base dei Business Plan economici ed effettiando Lma stima
dellimporto dai craditt per imposte anticipate ragionevolmente recuparabile,

Note nelle voci delio Stato Patrimoniale

ATTIVO
Le macroclasst iserifre 2 le atiivitd deflo stato patrimoniale sono cost queste aftivita abbiano subito riduzioni di valore, Qualora queste indicazioni
composte e variate rispetto alleserdizio precedente: esistano, viene stimato [farmimertare recuperabife di tale attivith per

determinare l'eventuale importo della svalutzzione. Dove non sia possibile
1 stimare i[j\;lalore[: recuperabile di un'attivit individualmente, |2 societa effetiua
7 e fa stima del valore recuperabile dellunita generatrice di flussi 2 cui Fattivitk
Imnobfzagon He12784 Dé {526 appartiene. In particolare, & stata valutata kb recuperabifitd del valore residuo

At dircolinia EEI N ), S ) della voce “Awiamentn" al fine di assicurare che ko stesse non sia iscritto in
Ratel ¢ riscenti 105853 89168 HaI7 " bilaneio ad un valore superiore rispetto a quelio recuperabile. Lammontare
Talale SB28720 e0Igsss @MY recuperablle & il magpiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e it
! . valore d'uso. Nella determinazione del valore d'use, | flussi di cassa futuri
B} IMMOBILIZZAZION! stimati sono scomtat] al loro valore aituale utilizzando un t2sso al lordo delle
La compasidone e la movimentazione delle singole classi sone di seguito irmposte che riflete le valutzioni correnti di mercato del valore del denaro
indicate: - e def rischi specifici dellattivitd. Se lammontare recuperabile di un'atiiviis (o
di una uniti generatrica di fluss finanziar)) & stimato essere inferore rispetto

Immaebilizzazioni immateriali af relativo valere contabile, esso & ridotte af minor valore recuperabile. Una

La voce regisire nell'esercizio b seguente movimeniazione: perdita di valore & rilevata nel conto economice immediatamerte, Quando
. - — una svalutazione non ha pid ragione di essere maritenuta, it valore contabile
dellattivitd ad ecrezione dellaviamento, 2 incrementato al nuove valore
derivante dalla stirma del sup valore recuperabile, ma non olire il valore
vetto di carico che lattivith avrebbe awito se non fosse stata effettuzta la
svalutazione per perdita di valore. Il ripristing del valore & imputato al corto

65 W

inani e

D“t“”’"“' ELEI {453) .03 enad economico immediatarnente.
n Gli amministratori, tenuto corto delia straordinarietd degli impatti
mc“mmum. determinati dalle conseguanze legate alla difiisione del Covid-| 9, ritengeno

che non siano presenti perdite durevoli di valore relativarnente al valore delle

Awiamerte 0.0 RI]) (R (287 6140 imrnobilizzazioni immatsriali

kmobizzastoni in 122893 {143) 0 0 I8 294 In forza delle disposizioni introdotte dallarticolo 60, commi dal 7-bis al 7-
£orso & ot quinquies, del Oecreto Leppe 0442020 {rorvertito dalla legge | 26/2020
A rNE OB (357 (19300} (Is6f0) (63070 144D il Gruppo he ritenuto di non impitare 2 conto economico ke quote
Tatale AIELSST  m4FE)  (EEMN {I9MWR)  [(DISID) (S6RUM) 398300 ammortamento dells solo capopruppo relative all' eserdzio 2020 relative alle

seguent categorie di beni per i seguenti impor:
| costi iscritti sono ragionevolmente correlati ad una utilitd protratia in pid =8 P
esercizi, & sono ammoriizzati sistematicamente in refazione alla loro residua

possibiliti di utiizzazione, "I cos gl £ amplmert Wy
Lincremento nella voce "Diritf brevetfl industriall” & da correlarsi agh ) cos crseippe °
?;e:futgﬂzﬂgé ;ﬁ:xteur?:. dalla capogruppo Monnalisa S.pa. per il po‘ae?.nzramanto 3 6t o brovato chetrals o d otk IR

L2 voce "Alre immobilizazioni” accogie prindpalmente i costi relativi alle 4 concessiond eenze, marchi e A sl 0
spese sostenute su beni di terzi, ammortizzate sulla base della durata del 5) | 34567
perioda di loczione. Gli incrementi de) periodo sano correlati prindpalmente §) immobiizzazioni in corso e acont : 150,753

al nuovi punti venditz inaugurati nel ecrso dell'esercizio {principalmerte taliz Tota 54357

e Singapore). wr BREFT

Linarements della voce "lmmeabilizzazioni in corse e acconti': asgmr S

riferirnento agli acconti versati negll ultimi mesi del 2020 pérk
nuovo store di lshinye Park dellz controllata turea; il pury
inaugurato ad inizio 2021, ) for f 1
Ad ogni data di Bilancio, la societd rivede il valore contahile’ ddlie

atthvits materfall & immateriafl per determinare se vi siadoC hdicizion
P 2

b

.Q@E“E?:\‘\La‘ﬁ-@ncata imputarione & stata effethuata dopo attenta valutazione in merito
gﬁm“dlﬁﬁ all§" recuperabiita. delle quote al termine_del periods di ammoramento
onginariamente previsto,
%ﬁlpamo sul risultato di esercizioal

netto delle impo

e Xifferite, & pari ad

-
s %Q\Nl‘;r& e




immabilzzazioni matarial
La voce registra neliesardzio lseguents movimantazions:

Tarrer 09964 TR0 09R857
g 301157 W59 (361 (447) {49 180304

Arermure durlf 10T MARD (194 GLIEN (O (L0EE 3B
& ComTIERik

Altri berd e W5 00 547 (BAGH IR
Immobilizzzioniin 5400 iz pa B
norsn a aoonti

Tetaln 18138505 42347 (506N [IS5Be€}  (A48N) 1343 1827

Gli incrementi deflesercizio sono relativi prindpalmente, @ migliorie dei
complessi industriali esisterti, riqualificazione store g esistant & arredi per le
nuove aperture 2020.Tra quest ultini riteviamo 81 mila euro del nuovo store
di Singapore, 54 mila euro per i nucvi DOC inaugurati in kalia e 40 mila eurc
relativi 2l nuovo zio di Milano presso Rinascents.

Gii amministratori, tenuto conto della straordinariets  degli impatti
determinati dalie conseguerze legate alta difusione del Covid19, ritengono
che non stane presenti perdite dureveli di valore relativarmente al valore delle
immobilizzazioni materiali.

In form delle disposizioni introdotte dallarticolo 60, commi dal 7-bis af 7-
quinguiies, del Decreto Lagge [04/2020 (convertito dalla legge 126/2020)
la sodet ha ritenuto di non imputare 2 corto economico le quote di
arrmortamente della solo capegruppo relative all'esercizin 2020 refative alle
seguerti categorie di beni per i seguenti importi

1} i o b j 13657

CONSCORZIO BMBO 131 1281
POLO UNWMERSITARK) ARETING 510 Ho
oM 3 i

CONSORZI SMILUPPG PRATACCL Eid) SO0
CONSCRAD TOSCANA LOFT 1300 130
FOMDAZIONE MADE M RUSSEL Fla) S0
Tetale 2624 B.624

Nel bilaneio non sono iscritte immabllizzazioni finenziarie per un valore
superiore al lora fair value. Si precisa che non si & proceduto, nell esercizio
in commente & negli esercizi precedenti, ad alama rivalutazione delle
immoabilizzazion finanzlarie.

Crediti finanziar! e attr! titoli
Lz composizione della voce "Crediti Ananziar” & |2 seguente:

- L
Cradit versn i 171281 42758 [958 1205114

Tali craditi risultane prindpaiments farmati dai crediti per deposit cauzionali
i decrementi dell'anno fanno riferimerto alla restituzione da parte dej locatori
delle somme date :Fram. come conseguenza delle dhibsure rilevate (in
riicolare Brasle ed Hong Kong). Nella voce &, inoltre, rievata fa polizza
Armminisiraiore ggr euro 5750 La vote At titoli" & costituita dal
residuo del prestito obbligazionario emesso da Jafin 5.pA.paria € 1 200,000,
MNellesercizio non sono intervenute variazlon in tale voce.

Rimanenze
Al 3| dicernbre 2020 le rimanerze ammoriane ad € 16434588, Nefla
tabella seguerte & indicata k loro composizione & fa lora variazione rispetio

3 ingianti & macckinai I v P
) ezt mdeira) Teah alesercizio comparative:
4 ahri bevi 5553% :
Tonle I$921% Mtate it 0.6 corsmo OIS0 oISl (19619
. . Produttiin rars i lavorziane & samdavarati §05.726 74| B
La mancatz imputazions & state effetiuata dopo attenta valutazione i merito Frodati i & v THiom TR gmﬂ}_
zfla recuperabilty deile quote al termine del perfodo di amrnoriamenio o T e T
originariarents previsto. :
Uirmpatto sul riultato di eserclzio, al netto delle imposte differite, & pari ad Totaln 16404508 (RSNG4 a7l

euro 1.149.565.

Svalutazioni e ripristino di valare efettuati nel corso del 2020

Nej corso del periodo non sono state effetiuste né svalutazioni né ripristini
di valore, Il man erit ritiene che al 3] dicembre 2020 non sirsistano
indicatori di perdita di valore derivabili né da foriti interne né da fonti esterne
relztivamente al valore delle imenobilizazioni rmeteriali.

Rivalutazioni delle immobilizzazion| materiali alla fine dell'eservizio

I Gruppo nel corso del 2008 si & avvalsa della facoltd prevista dal DL 185,
usufruendo della rivalutazione del fabbricato ad uso industriale sito nel
Comune di Arezzo in Via Madame Curie 7 di proprieid della apogruppo.
La rivalutazione & stata effethuata assumendo come Fiferimento il ariterio del
“valore di mercate” - individuato sulla base del prudente apprezzamento -
cosi come derivato da una relazione di stima del valore correrte def beni al
31/12/08, redatta da un esperto indipenderte.

Dal punio di visia contablle, la rivalutazione & stata eseguita, utilizande la
tecnica contabile di incremento del costo storico, E stata eonseguentemente
rivistz fa stima rebrtiva alla vita uiile residua dei beni oggetio di rivakitazione. A
partie dallesercizic 2069, quindi, gl ammoriamenti sono stati stanziat] sulla
base della nuova vita utile & del nuovo valore dei beni.

Dal purtta di vista fiscale, b rivakriazione & stata eseguita awalendosi della
facolti di dare, altres), rilevanza fiscale 2l maggiore valore rivalutato, mediante
Tassohimento dellimposta sostitutiva di Ires ed Irap.

Al sensi delfarticolo 10 | n. 72/1983 si elencano di seguito e seguenti

immobilizzzioni materiali keritte nel bilandio 2l 21/12/2000 sulla quali sono
stata effettuate rivalutazioni monetarie.

W5

Limporto della rivelutazions parf 3 euro 3050975, al netto dellimposta. di
registr, ha generatn alfa data un effetto sul patrimonio netts pari a euro
2959446, aggt ridotto per I'efietto dei maggiori ammortament accurnulat]
su gle valore.

Capitalizzazioni degll onerl finanzlari

Nellesercizio non sona stati imputat onerd finanziar ai conti iscritti afattive,

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni in attre imprese

La voce "partecipazioni in altre imprese” accoglie valor riferit a partecipazioni
rninori come da spedfica suttostante, La voce ammonita ad euro B.624 e ron
reglstra variazion! rispetto all'esercizio chivso al 31.12.201%:
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La variazione delle rimarenze df prodotti finiti & materie prime riflette la
stima del valore attess, avendg riguardo allz capadta di vendita attraverso i
rconsued caral disributh, Cid ha comportzto un adeguamento prudenziale
straordirario per complessivi euro 1,8 milioni, cosi da rendere [ valutazione
complessiva adeguata al valore di realizzazions desumibile dallandamento di
mercato, nfluerzata dafernergenza sanitarfa in atto,

Crediti -
| saldi dei crediti consolidati, dopo 'elimimazione dei valor infragruppo, sano
cod suddivisi

ek Bl

Vierso dlent 72058 9411253

Per cecitfirbitar 195679 IR0 (L0746I0
Per mpuste arlicpabe 24128% 11515 L453456
Verso o] legsar 84T 662979
Totale 1532776 Wadessd  [LOSsR)

Ladeguamento del valore norminale dei orediti verso clienti & stato ottenuto
mediante apposito fondo svalutazione crediti cha ha subito, nel corse
dellesercizio, k2 sepuenti movimentazion:

84499
{1646
4297
Salde al I 22000 ) 1134414

In comsiderazione dell'emergenza econpmica conseguente a qualli sanitaria,

gll Arnministratori hanno ntenuto di dover effettuare prudenzialmente un

accantonamento straordinario al fondo svalutazione creditl cost da renderko

congrue, per far frante alle prevedibill perdite su creditf

La voce "Credi tributari” axcoglie principaiments:

= crediti iva per cine ewa 93I.56§,

« acvorti [RES & IRAP per euro 667,567,

= credito Ricerca e Sviluppo per euro 176,822,

» trediti INPS per antidpo Cassa Integrazione Guadagni Causale Covid-17
per eurc | 19941

Per quanto riguarda la voce "Imposte anticipate” si rimanda al precedente

paragrafo della presente nota integrativa “Fiscalitd differita/anticipata”,

Disponibilitd liquide

Le disponibiitt fiquide corrispondone alle glacenze sui conti correnti
intrattanuti presso le banche e alle liquiditi esfstenti nelle casse sotiali alla
chiusura deli'esercizio e sono valutate al loro valore naminale:







Diepodhi bancarie poshl AMAITT BIN6G (41546
Do s bt oo __unl Than ST
Tork 1073088 BISGEE (a1l

or tratamento diquiertenza e abbigtiisim

53397

W48

. Wy s I . . . Per imposhe, anthe difrde
Il saldo rappresenta ls disponibilitt liquide & Tesistenza di numerario e di AP
valori alla data di chiusura dell'esercizo. | deposit bancart, postali e gli assegni rstuenfi ek il pashd

[

8173

vangone valutati al valore di presumibile realizzo, mentre fe disponilis fal
jacesiti in cassa al foro valore nomimale, Non sussistono conitl vincolat, :

iacenze in moneta estera sono iscritte al cambio In vigore alla chitsura
dellesereizio,

Ratei e risconti attlvl .

ﬁmrasentano le partite di col nto dellesercimio conteggiate col
fterin della competenza temporale. La composizions dellz voce & eod

dettagliata:

104457 G 12353
241 o 38795
31,665 3656 G007
R o e
BLTS 100500 (715
TF] 178 {6856}
0IAD TA08 15738
1105854 Blen 214181

Al 31122020 sussistono ratei & riscont] aventi durata superiore a cincue
anni, 5i veda detiaglio qui di seguito: i

Imposta sostiutive e iputecris
Alfirti passhi
Tatal 31165

PASSIVO
Patrimonlo netto

Prospetto di raccordo tra il risuliato netio e il patrimonio nette della

consolidants e i rispettivi valori risultanti dal bilancio consolidato

dlm wrso banchs

" 811500

Patrimania nett & risuitat def periodo come ripartat! el lanelo defla 41540780 [£544.208) Dbt} verso 2l Ananeitori

stcleth cantrollnte E Aot

Rettifiche oparata in appliziste 2 principi contzbil Dbl verso omion

Birarione ddl valos di<arko el pemiecplon] ool

3) diferenza travalara df @ito e valore pro-guota el pattiman natio

b) rimieti pro-quata comsspnitl delle parteripde . 377428

L1449

o storan syeliazi A [
d) difecenza cb comversh (153058}
&) rinunciz 3l qedi dr parte ded sl per eopertura penfte coirollts {51401
Biminazions e et of operaziond compite ra societ consofdh (B450405) pix)

io Reto e risilato del parindo dl perinenza dd gruppa 0508363 {75052}
jo petto o risulat del periodo df perdiienza ditem {I.746) (6717}
o sockle e risufatn ntio comobditi 0507217 (1812698}

Prospetts delle movimentazioni del Fatrimonio netto consolidato di
gruppo

?ﬂ%ol}lngg]hﬂ (000 (1328398 [M9515) (S0RAY) 2ATH0A4E (B4ISSIE) TRAIIIP

Marfazion] deFesencllo {13751 1) 8217005 B4ISS16 0
Incrementl[Clecrament) (AH0n - -
Ll {Peritn) ciel mrmeizi ' [FBUS98Y) (8GN
Differerze of embio (35038%) (530387
derbanti dala canverdane

dal bflaned espresetin

monala estere .
Adiri mouimentt LR ) {17002 1]
Saldofinaleal 311272020 10000000 14881457 (1493155 {14ST058) (4762450 (RAOSSEY M0.509943

La vote “altri movimert” & costituita dalla quota parte degli wtili daﬁli
esercizi precedenti riportati a nuovo, da accartonarsi alla riserva indisponibile
obbligatoriz ai sensi dellart 60, comma 7-ter del Decreto Legge 104/2020
corvertito nell Legge |26/2020.

1380710




Ratei e risconti passivi A

| ratei e risconti passivi ammontane al 3| dicernbre 2020 ad eLro 300000
principalments costiuitl dal rateo passivo sul contribuito AIM riconoschto
nel 2019 dal Ministero per [o Sviluppe Economice che ha deliberato, a favore
di Monniafisa F;.FA.. il contributo per la uotazione AM, sotto forma di cradito
di imposta dal valore di euro 500000 {aieto massimo concedbile). A 1l
riguardo, si veda quanto predsaio nella voce Altri ricavi,

Rappresentanc le partite df colleamento dellesercio contessiate col
criterio dellz competenza tempacale.

| criteri adottati nalla vahiazione & nella conversione del valor espressi in
monata estera per tali poste sono rportati nella prima parte della presente
nota integrativa,

Non sussistono, al 3171212020, ratel @ risconti passivi aventi durata superiore
a cingue anni.

Altre informazioni

Informazioni relative al fair vaolre degli strumenti finanzieri derivati
Gli strumeniti flnanziari derivatl sono utilzzati solamente con Tietento di
coperturz dei rischi finanziari relatid alla variazioni del assi di ambic sull
transazioni commerdali in vakuta.

Di sgguite sono ndicat! i firvalue & le informazicni sull'entiti e sulla nafura di
ciascuna eategoria di strumenti fmanziar? derivaii posti in essere dalla socista,
suddivisi per dasse tenendo in considerazibne aspett] quali le caratteristiche
degli strumenti stessi e la finalita del loro utiliza.

Le operaziont di copertura in essere al 31 dicembre 2020 con contropart
finanziarie sono costituite da:

Deta aperazi Tz
Cortroparte: : Unicredit Sp,
Scareriza dl cortrtto BhoAn
Nogionale d rifbrinento 57,037 eurn
Framio 15000 euro
Taseo Parametra Ranes Euribor 3 med
Tasso Paramstrs Cliente Euibor 3 med
Tasw Cap %

Alla data del 31/12/20 il mark to market dell'operazione era pari 2 suro +
0,89,

Pl

Dista aperati : VIO,
Controparta Unitzeddtt SpA.
Srarienea del contitn 311122028
omanak i dferinenk 3347348 euro
Premin 10700 eure
Tazso Pararmstrg Banea Enribor & mesi
Tasso Parametro Cliarte Enriber & mesi
Tazmo Cap . 1%

Alla dnitr{e):}del 3112420 0 mark to market delloperazione era parj 2 euro

+3.83

W, ittentificativa cantratio TS0
Dt operazione Unioresdit SpA.
Cortropute D5
Sradenm del conlratin 1575000 s
Modionale o ifaiment: 0
Premio Eurdror 3 mesi
Tazeo Paramatra Bane Eurbior 3 mezi
Tasso Paranietro Clinnfe 2%
Taswo Cap 1%

Alla data del 31/12/20 1 mark 1o market delloperazione era pari a euro
-30976.42.

Infarmazioni relative a finanziamenti destinat a uno specifico affare
Al sensi dellarticolo 2427 n. 21} si atiesta che non sussistono finarziarnenti
destinati a uno spedfica affare.

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate

Di seguito sono indicatl limporto, b natura deffimporto e ke everruali
ulteriori informazioni ritenute necessarie perla comprensione ded bilanda.
relative a fali operazion, in quantn rilevanti e non concluse a co ﬁbnj\
MErTD. \c;,/)/'»*"

o

Le informazion] relative alle singole operadoni sono state aggregete secondo

fa loro matura, salve quande [z lore separsta indizione s st ritenuta
necessaria per comprendere gl effetti delle operazioni medesime sully
situazione patrimoniale & finanziaria e sul risultato econamico consolidato:

K Spé 6100

Fordkzione Momndi=. 158973 | Ja7

EiDj ot

Hermes & Athern 125000 W00
Carmuting

Arcargioh Consuting Sl 120 2000
Amangioli Flerangelo : 120785
Barters Bertocd 147,108

Tokle a0 LRJ0e 30000 ST5A4S 1113 117807 952603

[nforrmazioni relative agliaccordi non risultanti dzllo stato patrimonizle
Mon d sono in essere accordi non risulanti dallo State Patrimoniale.

Informaziont relative ai compensi spettant al Revisore legale

Al sensi di kegze si evidenziano | corrispettivi di competenza dell’esercizio per

i serviz resi dalla Societd di Revisione legale al gruppe:

* corrispettivi spettanti per la revisione presso la capogruppo Eure 56.000, di
cui Euro 41.000 per [a revisions legale del bilancio dvilistico & consolidato,
Euro 15000 per la revisione contabile limitata dal bilancio consulidato
intermedio al 30 glugno 2020, A questi s agsiungono Eure 9500 per
attivita accessaria.

Informaziont reletive ai compensi spettant agli amministratori &
sindaci

Aeemishaton; _ .
Colegio sinducle 43,680

Towle 344 BTY

Sisepnala che il Presiderte e [Amrainistratore Delegato hanno parzialenta
rl%r(\%%tc al proprio compenss, per una riduzione complessiva pari a Eure

Fatti di rifevo avvenuti dope Jz chiusura dellesercizio e prevedibile
avoluzione delia gestione

Si segrala che nel corso del primo trimestre 2021 sono shati softoscritt
due finandamenti agevolati con Simest SpA. il primo di € 08 milioni, teso
& miglicrarmenta e la salvaguardia della soliditd patrimoniale delle imprese
esportatrid, presenta un tasso di riferfimento defio 0,.55% ed un tasso agevolato
delio 0.055% oftre ad una porziane del 40% (€ 0,32 milioni} a fondo perduto
& pessuna garanzia o parie della Sggets. || seconde finanziamerto pari a €
0.9 milioni & finalizzato afl realizazione di un programma di insermento
sui fmercati esteri (Turchia) e prevede tasso di riferimento dello 0,55% ed
un tasso agevolato dello 0055% oltre ad una pordene pari € 0.35 milioni a
fordo perduto e nessuna gararzia da parte della Socletd.

Lanno appena iniziato & e sard ancora fortemente condizionato dapli effetti
della pandernia Covid-19, le carmpagne vaccinali somo iniziate ma con ritmi
diversi nei vari Paesi nel monde e resta limitatz |2 vishilitd sul fiturd e su
quando si avra una reals ripresa della "nonmalid”. Questo clima di incerterza
‘tenderi ad influenzare 1 consurmi, le abitudini & gli spostarnenti delie persone
con un inevitabile impatio sui ricav attesi,

Nonostante il cortesto, Monnalisa continua a Claerse uire 1 consolidamento
della propria posizione competitiva, adoperandosi & limitare gl irmpatti della
pandemia con una atfenta gestiona dei costi, proseguende nel rafforzarento
della propria situazione finanziarfa e patrimanale, impagnandosi ulteriormerte
sul fronte della sostenbilitd.
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RENDICONTO
FINANZIARIO

CIVILISTICO

METODO INDIRETTO
AL 317122020

RENDICONTO FINANZIARIO DISPONIEILITA LIQUIDE IV JWIZ0N  FUSSOSNANZIARIQ DELLATTIVITA OPERATIVA [A) QLIS @88TI)
] [ e [280.5‘}5} Ll'mm
A Flost Rranzlarl derivacdl daRattivk operetiva {mutods Indireto) rwestiment) (RaIT  (144770%)
Ul [percita) el periosd [ (TS Disientinept 555 3465
oposte sd ddite AT ARl imoblimazen sl AT (A
Ioeres passillati) HuN 1 fvestinent AN (W)
[ Distwastinank
(Plislenz) | miusvalerzs deantickla cessbone df st (5] I mmebiemarion imazhrls AR
wesiment} Gl Ny
1. Utila {pardits) dd periodo prima dele imposte sul reddia, (3.323.58%) (4866064 Disivestiment B4
i idividend! = plusimipusralenze da cussiana Arthits finsrcarie non inmobllcai
Retiifiche per elemnt] aon monetar che non fmne wio eontropartia {ivestimer)
el eapitade dreakontz netio hkvestimant,
& idfd WIOR A58
Amemartament deleimmolezziat LHINE g0 FINANZIARIO DELCATTIVITA B INVESTINENTO (5} (ID6%T)_(Aes7e
Simlitezioni per perdte duevol & valore LUETW  3M(eTn o ——
R Fcha i valare iativtd e passivith firarrie di ﬂl:umenli finereiari (M 19547 luarementa {Deramento debla brete yzsa tarche (ige0m | 1smal]
defaice non comportne moinentiri monstas _ Accensors aseimeni TBS 20000
Altre eitifiche ol ) per elementi ion manedan {1.78793) Rinboreo fosndiment] Cai  sos
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it chonts ey Merrlpropd___
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| H 1 i
Decremenioforemert) de qediiverso el 2849 W05 (oo TINANDARO DELATTIVITA Dl FINANZIAMENTO{C)  (M7s3)__Laen1@
e remento{decrements) de b Yerso Rraitrt )
Decrsnentol{ncrepert) ot ekl bcont e (12853 (#9570 ~ncepmENTO [ECAEMENTG) DISPONIEILTA UQUIDE (A+A+C) _ (MBS6403) (4517427)
Ineresmentod{decremerts) del retek e scoi g (1960 265610 Bl
At decrement{abi e nt) k| captile crrotrta refto (ZEH (A8 5ot foude vl AP IBIAT
Tonk yoczhod el cabie oo aette 0N (1M T
Depastibanar & posial h42986] 109341 ' b
3. Flusso finarelarka dope e vaeiazlorii del capitala dircolants natie 1.4002%) (4704 Peregil 2
Alss petfichs Denro evebrtn it B5m s !
e ncattf pupt] @8 OB b gl e WY 64T
{ing st zal recdito pagnds) (2550588) Oiat
Dividendsincesal Depost bancar & posal e
(Mlizzo o G0dy (5T et ek
Altt vaeepagamer) Dsnaro svalori in cessa 19713 451
Toue dlre refiche @I mLid)




NOTA
INTEGRATIVA

AL 3171272020

Premessa

Signori azionist], il presente bilancio, sottoposto alVostro esame e allaVostra
approvarione, evidenzia una perdita di esercizio pari a euro 4.544.205,
Alfsensi di quanto disposto dall'art, 106, comma 3 del Deareto Legee 18/2020
& successive modifidhe d si & awalsi def maggior termine per [approvazicne
del bilancio.

Valutazione degll amministratori rispetto ai requisiti di
continuita aziendale

Gli amministatort ritengons, sulla base delle performance aconomiche &
dellz solida situazione patrimoniale e finanziaria, che non vi siano significative
incertezze che possano compromettere la capadita della sodetd df continuare
ad operare come un'entitd in funzionarmento per un periodn almeno pari a
12 mest dalla data di riferimento del bilando ed hanno pertanto redatto
il bitancio al 3| dicembre 2020 sulla base del postulato della comtinuits,
aziendale.

Fatti di rilievo verificatisi ne! corso dell'ssercizia
Sirirmanda in questa sede a quanto gia precisato nella Relzzione sullz gestione.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dellesercizia
Sirimanda in questa sede 3 quanto gi2 precisato nella Relazione sulla pestione

Criteri di farmazione e valutazione
{l presente biancic, tostituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico,
dal rendiconto finanziario e dalla rota integrativa, rappresenta in modo
veritiero & corretto Iz stuazione patrimoniale e finanziaria dslla Societd ed
il risubato ecoromico dell'esercizio. Gli schemi di bilancio sono redatti in
conformitd abe disposizioni degli art. 2423 ter, 2424, 2424 bis, 3425, 2425 b,
2425 ter def Codice Civle,
Ivalori di bilancio sono rappresentatiin unité di euro mediante arrotondarnenti
clei relathi importl. Le evertuali differenze da arrotondemento sono state
indicate alla voce "Riserva da arrotondamerto Euro” compresa tra le poste
di Patrimonio MNetto, Al sens dellarticolo 2423, sesto comma, C.C., la nota
irfegrativa & stata redatt in unitd di eurp.
La nota integrativa presenta ke informazioni delle vodi di stato patrimoniale e
' de | ive. vad song Indicae nef

di £onto. economico. seco ardine in ouj 1=

o,




Immabllizzazioni

Immateriall
Le immobilizazioni irmmarteriali consistono in spese ad utilit pluriennale,
correlate a benefici fliuri che ne garantiscona la racudpembil'rté.iscrrtte al costa
& acquisto, comprensive degli oneri accessor] di diretta imputazione. MNon
sono incusi oner finanzar, néd altri costi ¢he non risultine specificatament
atiribuibili alle immobitizzazioni stesse.
La vace accoglie: :
» | costi di implarto @ ampliamento, iscritti con it consenso del Collegio
Sindacale, costiuiti dai costi sostenuti in occasione della quotazione AlM;
vengano ammortizzati n un perinda di cnque anni, eccezion faita per
l'esercizio in corse;
| costi per lutiizzazione di epere dellingegno (software} vengono
ammartizzati in un periodo di cntue anni, in considerazione della loro
validitd pluriennale, ecezion fatta per lesercizio in corso;
| oosti di acquisizione, registrezione e tutela dal marchi vengono
ammortizati sulla base della loro utii#a futura, stimata in un periodo di
dieci anni, eccezion fatta per l'esercizio in corse;
Lawviarnento & stato iscritto nell'attivo, con i consenso del Collegio sindacale,
per un imperto pari 4l costo sostenuto in eecasione dellacquisto di aloune
azlende al dettaglio ed 2 seguito delle operazioni di fusione effettuate nel
corso del 2015, Con riferiments allammortzmento dellavwiarnento, si
& ritenunto correito stimare in dieci amni a vita economica utile, avendo
riguerdo al settore, al connesso fatiore immagine ed alle condizion|
specifiche di operativita delle aziende acguisite:
Le attre immobilizzazion] sone perlopid costituite da migiorie su beni diterzi
che comprendone principaimeante i costi sostenuti per fammodernamersto
della rete det punti vendila a gestione diretta efo di tutti gii altri immobili
posseduti a titolo diverse dalla proprietd. Vengono ammor tizzate sulla base
defla residua possibifitt di utilizz dei beni. Rientrang i tale posta i capi
carmpione, rifiariti alle passate stagion!, pervenuti a seguito di una operarione
di fusione effettuzta dalla capegruppe nellanno 2015, Analogamente 2
quanto efiettuato per 'awiamente vengone armmorfizzati sulla base della
loro LAl futurs, stimata in dieci amni, eccezion fatta per fesercizic in corso.
Si pracisa the | costl di ricerca e sviluppo sono stati interamente addebitati al
Conta Econemica del perods in cut sono stati sostenuti.
Lz soclets valuta 2 ogni data di riferimento del bilancio se esiste un indicatore
gtesbnte che un'immobilizzazione possa aver subito una perdita durevole
i valore.
Se tale indicatore dovesse sussistere, la sodeta pracede allz stima del valors
racuparabilz_delimmobliizarione (maggiore tra valbore duso e valore
equo) &d effettua una svalutazione soltanto se questo risulta inferiore al
corrisponderta valore netto tontabile. In assenza dii indicatori di potenziali
Fe.rd'rte di valore, non si procede alla determinazione del valore recuperabile.
[ valore originario & ripristinato, ad eccezone che per lawiamento & gli onert
pluriennzli, quelora s reputi che | moth delia precedente svalutazions siano
veruti meno e in misura rettificata degll arnmortarnenti non effedtuati par
effetin della svalutazione stessa, Le metodologie analitiche di armmortamento
a di svalitazione adotiate sono descritte nel prosieguo defla presente Mota
integrativa,

Material

e immobilzzaziont rateriall che mﬁﬁresentanc beani materiali ad utili
pluriennale correlati a benefici futuri che ne garantiscono la recuperabilita,
sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo dei costl accessor] di diretia
imputazione, al netto del prasumibile valore residuc.

Non sona incus! oneri finanzari,né altri costiche non risultino specificatarente
atiribuibill, Nei valore di iserizione in bilancio 5i & tenuto conto degli oneri
accessori e dei costi sostenud per |'utilizo dellimmobilizzazione, portando
a riduzione del costo gl sconti commerdali € gl sconti cssa di ammontare
rilevante.

Non esistono irmmobilizzazioni risultanti da costruzioni in econornia.

MNon essendosene. verificati | presuppestt nen sono state effettuate
svalutazion! delle immobilizzazioni, sia materiall che immateriall, da imputarsi
alla lore ridottz attitudine a determinare i futuri risuftati economici o alla loro
prevedibile vita wtile o al loro valore di mercata.

La socetd nel corso del 2008 si & awalsa della facolta prevista dal DL
185 usufruendo della rivalutazione del fabbricate ad uso indusiriale sito
nel Comune di Arezzo inVia Madame Curie 7. | beni immobili costituenti
un'unica categoria omogenea, su aul & strta effettuata la rivalutzzione, sono
rappresentat] dal fabbricato industriale (sviluppato su quattro fivelli, costituito
da Ufic, laboratori e magarzing) identificati al NCEU del Comune di Arezzn
in Sez. A F102 Plia 559, Zona Cans2, Cat. Df7,

*

La rivalutazione & statz effettuata assumendo come riferimenta il erfterio del.

“valare i mercate” - individuato sulfa base dal prudents apprezzzmento -
cos! come derivato da una relazione di stima del valore corverte dei beni al
31/12/08, redatia da un esperto indipendents.

Dal punto di vista contabile, la rf Utazions & stata eseguita, dlilizando =
tecrica contabile di incremenito del costo starico,

E sleta conseguenternente rivista la stima refativa alla vita. utile residua det
beni ogestto di rivaltazione.

A partire dall'esercizio 2009, quindi, gli ammortamenti sono stati stanzdati
suIE base della nuova vita utile & dal nuovo valore dei beni, Dal punto di
vista fiseale, la rivalintazione & stata eseguita avvalendast della facolts di dare,
altres!, rilevanza fiscale al maggiore valore rivalutato, mediante Iassolvimerto
delfimposta sostitutiva di Ires ed Irap, portata a diretfa richmione della
Riserva di rivaluiazione, appositamente deriominata ed iscritta nel Patrinonta
netto in regime. di sospensione di imposta, con 1 vincoll di dispenibilitd e di
distrbuibilita previsti dalla legge sopra atata o
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La Sodetd valuta ad ogni data di riferimearte del Bilancio sa esiste un indicatore
attestants che un'immebilizzazione possa aver subfta una riduzione di valors,
Se tale ndicatore dovesse sussistere, la societd procederebbe alfa stima del
valore reaperabile dellimmabilizazione {maggiore tra valore dusc e vakire
equo) ed effetiva Lnz svalutazione solfante se questo risula inferiore 2l
corrispondente valore netto contabile, In assenza di indicator df patenziall
Eerdite di vakore non s procede alfa determinazione del valore recuperabile.
e e nella rmisura in cui negli eserci successivi vengono mena i presupposti
dellz svalutaziore, viene riprisinate il valore onginario, rettificato degli
armenartamenti non effetiusti per effetto della svalutazione stessa.
Nel caso in aui il pagamento sia differito rispetto alle normali condizient di
mercato, per operazioni simiar o equiparabil il cespita & stato iscritto in
bilancio al valorz attuale dei fituri pagamenti contratiuall,
Nan sono state effettuste rivalutazioni discrezianali o volontarie e |e valutazioni
effetiuate trovano il loro limite massimo nel valors duso, oggetiivamente
determinato, dellimmabilizzazione stessa.
Lz apogruppo.ancheallalucedi indicato nel documenta inierpretativo
OIC 9, purto 12, i & avvala dellz facoltd di sospendere if 100% d;\jla uote
di ammortamente delle immobilizzazioni materiali ed immateriali e
allesercizio 2020 prevista dalfarticolo 60, commi dal 7-bis al 7- quinguies
del Dacreto Legge |04/2020 (convertito dalla legge 126/2020), martenendo
it lora valore di iscrizione, cosl come risuttante dall'ultimo bilancio annuale
regalarmente spprovato al fine di favorire una rappresentazione economico-
patrirnoniale dellimpresa pid consona al sus reale valore mitigando in questa
manierz |'effetto negativo causato dalla pandemia Covid-19.
el praseguo della Motz sone indicate {anafiticarente per le singole
immabilzzazion! irteressate) lammortare degli ammortamenti sospesi,
Iinfluenza sullz rappresentaziona della stuazione patrimoniale e finanziaria e
del risultato economico defl'esercizio, {serizione e lmparts deffa comisponde
riserva indisponibile.
S precisa altres] che l2 capogruppo non si & awalsa della facolta di rivalutare
le immobilzzazioni immateriali, come previsto dallarticolo 110 de! Decreto
Legee 10412020 (corvertito dalfa Legge 126/2020).

Finanziarie

Le partecipazioni in imprese cortroliste e collegate. da ritenerd un

investimenta duraturo e strategico da parte della societi:

+ sono iscritte tra le immobilizzaziont finanziarie;

» sono valutate at costo di acquisto o sottoscrizione, comprensive dei costi
accessor di diretta imputazione, retiificato in caso di perdite perraneri
i valore, comprendendovi, se del caso, il valore dei versamenti effettuati
in conto capitale, quelli 2 fondo perdute e fimporto degl eventuali credt
rinunchati dal socio concedente,

Le partecipazioni, rappresantative di immobilizazioni finarziarie, sono iscritie

al costo di acquisto ridotto delle perdite perranenti di valore, gualora

et

| valore df carico delle partecipazioni & allineato all'eventuale minor valore

desumibile da ragionavoli aspettative di utilitd e di recuperabilii negi

eserciz futuri, In preserza di perdite durevoli § valore di iscrizione di dette

. partecipazioni & retiificato mediante appasite svalutazion, In presenza df

perdite permanent! divalore eccedent il valore di carico della partetipazione,
Questo viene azzerato, imputando la rettifia al Conte Eonomico come
svalutazione. Jale minor valare non pud essere mantenuto nel successivi
bilandi se sono venuti meno i motivi della suz iscrizione, Nell'esercizio in
cul vengono mena | motivi delle svalutazion effettuate, le irmobilizzazioni
finanziarle sono rivalutate con contropartita it conto economico, entro il
limite del valore oviginario.

Si preciea che per |2 quota parie della mﬂz durevole eccederite il valore
neminale della partecipaziane & stato effetiuato un idoneo accantonamento
tra | Fondi Rischi, per | dettagli del quale si rimanda a quanto scritte nel

MOS2EU0.
fdhﬂidg:ndi vengono iscritti nel momento in cui sorge il relativo dirftto di
creditc In seguito ala delibera di distribuzione da parte della societd
partecipata. A seguito di tale erogazione viene verificato il permanere della
recuperabllith del valore.
Messun dividendo & siato peraltro percepito nel corso dell'esercizio.
| erediiti,in base alla loro destinazione, vengono classificati tra le immobilizzazion
finanziarie o nellapposita voce deli'attive circolartte. | arediti dassificati nelle
immobilizzazioni finanziarie sono iscritti seconda i presumibile valore dl
realizzo, ossia | criter] di valutazione adottat] sono analoghi & quelii utilizzat
per | oraditi iscritt! nellattivo circolante, In questa voce sono iscrittl anche
crediti per depositi cauzignall
Corne previsto dal prindpio contabile OIC 20 si & deciso di awalersi della
facolid di non applicare il criterio det costo ammortizzato ai tioli e credt
iscritii in bilameln antecedentemente all'esercizio avente inizio a partire dal |°
gennaia 2014,né & stato applitato a cuelli sorti successivarmente. in quando gli
effetti sono krilevant al fine df dare Lima rappresentazione veriiera e corretia,
conseguentemertts risuftano isorittl 2l costo di sottoserizione comprensivo
degli oner! acoessori di diretta imputazione; non hanno subito svalutazioni
Rjer perdite durevoli o valore, né 5 soro verificati casi di*ripristing di valore”,

gssun fitolo immobilizzate ha subito cambilamento di destinazione e
rappresentanc, un investimento durature da parte delle societh.

Aziont preprie

Lacquisto di azioni proprie comporta una riduzione del patrimonio netto di
eguale imperto, tramite 'scrizione nel passivo del bilancio di una specifica
VOUE CON SAENG Negativo.




Contributi in conto itale
Nel corso dellesercizio chiuso al 3 1/ F2/2020 non sono statf erogati contributl
in conto capitale alla societ.

Operazioni di locaziene finanziaria {leasing)
La societd non ha in essere operazioni di locazione finanzariz.

Titoli

Come pravisto dal principio contablle OIC 20 si & deciso di awalerd della
facoHd di non applicare il oriteric def costo ammortizzats ai tioli iscritd in
bifancio antecedentermnente all' esercizio avente inizio a partire dal | ° gennaio
2016, | quali continuane pertante ad essere [scritti sulla base del costo i
sottoscrizione/acqisto.

£t‘;h:|i non sono stati svalutati non avendo subito akcuna perdita durevole di
valore.

Rimanenxe magazzine

I criteri di valutazione adottati sono imvariati rispetio alfesercizio precedeants,
Le materie prime, sussidiarie, accessorie e di consumo sonc state iscritte al
minore tra il costo di acmulsto, Integrato degli oneri acressori e velorizate
secondo it metode UFO ed I valore di presunto realizzo. || valore attribuito a
tali categorie nen differisee in misura apprazabile da quello che scaturirebbe
utilizzanda | costi correrti o il costo di sostiuzione alla data di chivsura
dell'esercizio.

[ prodett in corso di favorazione, semilavorati & finiti sone valutati al minore
tra it costo industriale loro attribubile ed | presunto valore di realizo,
rappresentato dalla migiiore stirna del prezze netto di vendita otteribile., |l
coste indusiriale & stato determinaio incldendo tuti i costi direttamernite
impurtabili ai prodotti, avendo riguarde allz fase raggiunta nello state di
avanzamento def processo produttivo.

Tale posta & compremsiva, cosi come nelle passrte joni, dei capi di
ca.mpplonar‘io esistenti alla chiusura dell'esercigg.s vaforigﬁ allla base del
minore tra il costo industriale sosteruto ed il valore netto di realizzn.

I valore delle rimansnze cos) ottenuto & svalutato al fine di tenere corito
dell nbrolescenza delle merd, nonché delle effettive possibility di vendita sullz
base della movimentazione delle stesse.

Il valore dalle rirmanenze & Hpristinato nelleserdido in cui siano venuti meno
1 motivi df una precedente svalutazione nei limiti del costo originariamente
sostenuto,”

Fer |e variazioni corrispondenti alle singole categarie, si rinvia al dati evidenziati
nel conto economico.

Creditl

| crediti, dassificeti in base alla loro destinazione tra fe immobilizzazioni

finanziarie o nelfapposita voce dellattivo droolarte, sono iscritti n bilando

lore vakare nominale.

Si predm ¢he, coine previsto dal principie contabile OIC 15, il erftaria

del costo ammortizzate non & stato applicato ai crediti isortti in bilanda

antecedentz alfesercizio avente inizio a partire dal 1° gernalo 2016, né

& stato applicaio a quelli sorti successivamente, in quanio gli effetti sono

irrllevanti al fine di dare uma rappresemtezione veritiera e corretta.

Le politiche corabil adotiate dall socetd sone le seguentt

» |8 mancata athualizzazions dej crediti con scadenza inferiors ai 12 mesi;

* 13 mancaia attualizzazione del crediti mel cso in cui il tasso di interesse
effettivo non sia significativaments diverso dal tasso di interesse di mercato;

» la mancatz applicazione del criterio del costo ammortizato nel caso in
cui i costi di fransazione, le commissiont & ogni attra. differenza tra valore
inizizle e valore a scadenza siano di scarso rilisvo.

| crediti relativi ai ricavi per vendita di beni o prestazioni di servizi sono

riconosciuti al momenie nel quale il processo produtiva dei beni o dei

servizi & stato completatn ed il trasferimento sostanziale & non sole

formale defla proprieta & avwenuto.

| crediti originati da attre motivazioni vengono iscrittl solo quando sussiste

iuridicamente il titolo al credite.

! valore dei aediti & ridotto a quello di presumiibile realizzazione mediarte

un apposito “fando svalutazione™ kseritto in dietta detrarione, determinato

dalfanalisi delle singole posizioni e della rischiositd complessiva del ments

crediti, doé a copertura di perdite s per situazioni di inesigibilith gid

manifestatesi ma non ancorz definitive, sz per situazioni non ancora

manifestatesi ma che ['esperienza € la conostenza del setiore nel quale opera

lazienda inducono a ritenere intrinseche nei sakdi contabili,

| crediti vengono canceflati dal bilando quando i diritti contrattuali sui flussi

finanziari derivanti da} aredito si estinguono oppure nel caso in cui siano

‘rasferiti tutfi | rischi inererti al oredito ogpetto di smoblizzo.

Ratei e risconti .

Sono stati determinati secondo i criterio delleffetiva competen
temporale delfesercizio, Nella voce ratel. e riscorti afthvi sono scritti §
provent di competenza dell'eserdzio esighbifi in estrda successivi ed | costi
sostenuti entro le chiusura dellesercizio ma di competerea di uno o pid
esercizi successivi; nella voce ratei & risconti passivi sono invece iscritti i
costi di competenza del'esercizio esigibili in esercizi successivi ed | provert
percepiti entro 2 chiusura dell'esercizio ma df competerza di uno o pilte:
BSErCIZ sUCCessivi, e

Per i ratel e risconti di durata pluriennale sono state verificate |g.coidhioni
the ne avevana deterrrinato liscrizione originarta, adottando, oyé digeéssatid:
|2 opportune variazioni, P
Seng iscritte in 1ali vod soltanto quote di costi e proverti/cBihuni

0 pil esercizl, lentitd det quali varfa in ragione del ternpo. Alla

esercizio viene aggiornato 1l salde: in tale sede viene tenuio




| costi per materie prime, sussidiarie & di consumo & di mend soro
comprensivi def costi accessori di acquisto {trasport], assicurazioni, efc) se
inclusi dal fornitore nel prezzo di acquisto delle stess=, alrimenti vengono
iscritti separatarnente nei costi per servizi in bate alla foro natura.Vengono
rilevati tra | costi, non solo quelli di inporto certo, ma anche quelli non
ancora docurnentat] per i quali & tutiavia gid aweruto il trasferimanta della
Froprieté. o il servizio sia gid stato ricevuto.

n rispette de! principio dellz prudenza non vengono iscriiti in bilancic
gﬂ:‘ru' o utili potenzial, fornendo le informazioni necessarie nel presents
ocumerto:.

Imposte sui reddito, attivith per imposte anticipate e fondo per

imposte diffarite

Le imposie sono aczanfonate secondo il principic di competenza e

rappresantanc pertanto:

« gli accantoramenti per imposte liquidate o da liquidare per fesercizo,
determinate secondo fe aliquote e le norme vigenti;

» fzmmbnizre defle imposte differite o pagate antidpatamente in relazione
a differenze temporanes sorte o annuizte nelleserdzio;

« |z rettiftche ai saldi delle imposte differite per tenere conto delle variazioni
delle aliquote.

| debito per imposte & rilevato alla voce "Debiti tributari” al netto degli

accort versati, delle ritenute sublte e, in genere, dei crediti di impasta.

LIRES differita e articipata & cakokta sulle differenze terporanee ira i

valori delle attivitd & delle passiviti determinati secondo eriteri civilistict e §

corrispondent valori fiscall eschusivamente con riferimenta alla societa.

Llrap corrente, differita e anficipata ¢ determinafa esdusivarmente con

riferimento alla sccietd.

Le attivitd per imposte amticpate sonc rilevate (& mantenute iscritte)

solamente 58 vi & la ragionevole certezza del loro irdegrale racupers con

Eli imponibili fiscali ftur! dellazienda ovwero; in caso di svalutazione, il valore

all'atthitd & ripristinato negli eserciz successiv nella risura in cui ne diviene

ragionavole terto il recupero.

Le imnposte differite sono rilevate nel fando sola nell misura in cud non pud

dimostrarsi the il kore pagarmerto & improbabile-

Criteri di conversione dei valor espressi in valuia

I ricavi ed i costi relativi ad operazioni in valuta estera sono contabilizzat] al

cambio corrertte (cd. "tasso di cambio a pronti”) ala data in cui la relativa

operazione & compitta (nei termini In precedenzz riferit) e allo stesso

cambio sono rilevate anche le coriropartite patrimoniali, rappresantate

tinicarnerite da crediti e debitl

La valutazione in bilancio & pol diversa a seconda che si abbiano attivitd e

passivitd monetarle (che compartano 1 diritts ad incassare o Yobblipo di
importi in valuta estera) 0 non monetarie (che non comporzno

pa

uﬁﬁm o obblighi): tra i primi rientrano ad esempio i crediti, { debiti i ratei
atiivi e passivi, fe disponibiliti liquide ed i titoli di debito; tra i serondi le
immobilizzzion) immateriak & materiall che generano fiusst in valuta estera le
partecipaziont ed | titoli deneminati in valuta estera, g anticipl dati o ricevuti,
i risconti atiivi e passivi refativi ad operazioni denominate in valuta estera.
Le attivitd e le a|]JaSSM’é. monetarie non ancora regolate alla fine dell'esercizio

sono iscritte al tasso di cambio a pronti allz data di chiusura di questo,
rilevato secondo le pracedure stabilite nellambito del Sistema europeo delle
Banche centrali & pubblicati dalla Banca d'lfalia sulla Gazzetta Ufficale della
Repubblica tafiana. GIf utili e le perdite che devivana dalla conversione sono
rispattivamente accreditati e addehitati al conto economico alia vaoe “Utili
e perdite su cambi”,
Le attivitd @ passiviti nen monetarie, invece, sono iscritte 4l taso di cambio
comente al momento del kiro acquisto o 2 quella inferiore alla data df
chiusura delf eserdzio se ke variazionl negative nei cambi hanno determinato
una perdita durevole di valore delle stesse. ’
Eveniivali andamenti sfavorevoli nei tassi di cambic registrati successivamente
2z chiuswra dell'asercizio ed eniro ka data di formazione del bilancio, sone
menzionat] in calee alla nota integrativa se comportanc effetti significativi sui
wvalori di bilandio.

iferanze di cambio, sia attive che passive, derivanti dalla valtazione
al cambio di fine esercizio sono state iscritts nella voce Cl7bis del conto
economico,
Dellarimontare complessivo dagli wlili netti risubanti dal conte economico,
2 componente vakitativa non realizata & costituita da perdite per 241,710
elro.
Mon si segnalanc effetti significativi in termini di variazioni def cambf valutari
adlottati, verificatis] tra la chiusura deli'esercizio e ka data di formazione del
bilancie (articolo 2427, primo comma, i, &-bis, C.¢).

Strumenti finanziari derlvati

Gli strumenti finanziari derivati sono utiizzsti solarnente con lintento di

copertura del rischi finanziari relathvi alle variazioni del tassi di cambio sulle

{ransazioni commerdal in valuta.

aono stati contabilizati secondo le modalitd stabilite per Ihedge accourting

uanto:
. Ell'inizio della coperturs, esiste fa designazione formale & la documentazione
della refazione i copertura stessa;

= si prevede che 2 copertura sard altamante efficace;

+ {'efficacia pud essere attendibiimente misurata; ]

~ Ja copertura stessa & altamente efficace durante i diversi periodi cartabll
‘per i quali @ designata.

Tt gli strurnenti F anziari derivati sono misurati al fair value,

Dato che o strumento finanziario derivato & designats come copertura

dell'esposizione alla variabilith dei flussi di cassa di un'attivit o di una passivitd

AT




Yalore della produzicne

Costl per serviz!
| oosti per servizi sono imputati 2 Conto Boonomico al moments del loro
completamento. La voce & cosi dettagliata:

Ficaid vandiz & prestazioni WA NFIEE3 (12
Varizzion fimanence pradett (1511005 PR (1556205 = B !
Btriicet e provent | 007553 712087 [ ot pet Senizid i Add5 A4 (15107
Tobke e A (TR Cetmpor st legale bllgio snecae, COA % . 559 )
: Puia e-vigios 82600 198965 @367
Per un dettaglio puntuale circa il trend registrato nelle voct qui in analisi s Manurtenzioni 45430 Bl0.485 {16555
rirr’landaaquantn specificato nella relazione sulla gestione, 2 cui espressamente Tramart 1150574 1340058 {80951
sirmanda. e . e Utsose ¢ spese.postl T W75 (32358
Qui di seguito il dattaglio dei ricavi divisi per categoria di attiviti e area Vg s basiria T 193308 (15778)
geografica Marketiog & pubblics 8940 6858 1
e, 34M 145426 {1 14376
Veridee rerd 005 Euxtnl!, fnalaes?laha . 18574 363720 L35
Vendte prodaty BAHED 2 tenfl_rha Industrif, ammue ¢ comml | 547078 L5R4.060 (1006572
Toldls BRI Cors o Jomezions 6853 Pl T
Cosf er ageott HAH| BI5.162 71081
Crmrissian] POS 167381 19834 {15278
— Commission] fickoing- 128505 L850 31053
::lpa L&Lﬁ?: Spesa sanfflriene e cost DI G171 4] 63771
e s D7 seurkon 6347 752 (1t
Yol R A ez panaral 44015 #1763 (3.405)
; Tode 10281518 14245.200 (4.381.783)

Sevvenzlonl, contribut], Incarichi retrbulti e altri vantaggl econamici
ricevuti dalla pubblica amministrazione (ex art. |, comma (25, della
legge 4 agosto 2017 n. IZJ«?

Aisersi dellart |, eomwna 125 Legge 4 agosto 2017, nl 24, in otternperanza
allabbiigo ditrasparenza, si riportano di seguito in forma tabellare sulls base
del principio di competanza, i contributi ricesvati: :

GSE 5PA £

Regiona Tosana E£780 Contributa frocini

Ministero Sruppa B £ I7hf1l Credha Impostz RS

Ministern Siluppo £95394 Credit imposta locagioni

Vinitern Seduppa Econorion €107 Creeito Irgosta
Saficazione

Altri ricavi

GF altri ricavi, di cui alla voce AS), sono costituiti princpalments per euro
176,822 dal contribuia in corde esarcizio per il Credito di Imposta per Ricerca
& Sviluppo introdotte dallart. 3 del DL e 23422013 nr. i435, come sostituito-
dallart |, comrna 35, L n. i%0/2014-legee di smbifits 2015, Lagevolaziona
spetia in relazione alle spese sostenute per le atiivitd di ricerca e sviluppo.
MNell'esercizio sono stati rilevatl contribut! per 15268 ewro relativi alle
agevolazioni introdotte nel 2020 in seguito all'emergenza Covid-(9; pill
esattamente Credito mposta Canoni Locazione DL 3472020, pari ad euro
95.3%5 e Credite Imposte per la sanifiezione e acquisto dispositivi di
protezione DL 342020 per euro (0273,

Ad aprile 2019 il Mmnistero per ko Sviluppo Economice ha, inclire, deliberate
a favore di Monnalisa S,pA.. il contributn per la quotazione AIM, sotto forma
di credito di imposta del valore di euro 500000 (aiuta massimo concedibile,
Il contributo segue i periode di ammpriamento di dnque anni del cesplti ai
quali si riferisce. Considerato che | societa ha optato nel corso dell'eserdrio
perta sospansione degli ammartament! (come precedentemente evidenziato)
& stata rinviata anche della quota di competenza del contributo stesso.

Costi della produzions

Materia piimes susudiane: ¢ merd 10371881 14393505 Or04)
Seni 10281514 14865300 (4583784
Godmanto di ben o terd 2480456 LMD {1946 14
Costi del personde 073830 BAIT AL (7873
Armnartaments imebiizazion immelerih D E71495 71855
Ammortaments inacblizadon masdk g ISRET {|50AD
Svalstmzion oreditl atthvo tienlarte S 130314 T156)
Vasimone imanenzs maierie prime 130,184 040 67944
et divers o gedine 3NLERT 73304 {61617
Toule ILIBEE SN s

Costi per rmaterie prime, sussidiarie, di constmo & df merct

Sono stretarente correlati a quanio esposto neffa parte della Relazione
sllz gestione e alfandamento del punto A [Valore della produzione} del
Conto economito e sono rilevati mel rispetie del principio di correlazione
con i ricavi dell'esercizie,

Inale voce sono stati isoritt | costi necessar alla produzione del beni oggetia, 7
dell'attivitd erdinaria dellimpresa. . Sy
| costi per I'acquiste di beni sono imputaii 2 Conto Econornico al mcm}e_ﬁt“?/

Cosi come peri ricavi ed i proventi, i costt e gli oneri sono iscritti a
rest, sconti e abbuoni e preomi.

Inﬁ

ﬁar € 411534, fith passivi ed oneri condominiali per €

alle nuove aperture dell'esercizic sono stafl

Rientrane, dunque, nei costi per servizh

+ costl per Fagon {cudto, stiro, ri@mo, stampa, fasi accessorie), per €
3094485

= costi per Agenti & Rapprasentanti, per € 384081

* costi per pubblict, sia 2 livello nazionale che locle per € 869403

* gg?_}ggr sfitate & rnanifestazionl. sia a livelly nazionale che locle per €

« consulenze taeniche, industriali,amministrative, commerciali per€ | 547,178

Inokre, tale voce accoglie laceantonamerto indennitd agerti (ARR e
Indernitd Suppletiva Clientela) e quello per 12 cessazione del rapporto di
collzborazione coardnata & continuativa.

Godimento beni di terzi

La voce include costi sostenuti per royalties relativi 2 disegni dei @rtoons

1?%‘4.457 con una
essione dieuro 57.647 rispeito all'esercizio 2019, | maggiori costi correlati
ensatl dalle diminuzioni
dei @noni di affite concordate con g affittuari a causa delle chiusure

temporanee imposte dal decrefi per far frome allemergenza sanitaria.

Costl per il persenale
f.a vore rende [imtera spesa per {l personale dipendente i compresi i
migliorament! di merito, passaggl di categoria, scatti di contingenza, costo delle

ferie non godute e accantonarnenti di legge e contratt collettivi,

Gli altri costi connessi alla gestione del personale sono stath impurtati, n base
alla-loro natura streftamente economica, alle vori B6 & B7.

La variazione rispetto all'esercizio precederte risente delle politiche aziendali
richiarmate .in precedenza nella relazione sulla gestione ed & motivail
esserziaimente dal ricorso alla Cassa Iniegrazione resasi necessara per
frortepziare |a chiusure cbbligate dopo il diramarsi dei decrati.

Lz cassa integrazione & siata anticpaiz dallaziends, procedénde poi a
conguaglio NP5 in sade di presertzione Uniernens, tuttorz in corse.

Ne| conto “"rattamento fine rapporic”, ofire allz guoia aceantonata
nell'esercizio, & compreso limporto mafurato e pagato al personale assunto
e dimesso nello stesso periode e limporto versaio a fondi di previdenza
estarni, Gli aftr{ costi conness alia pestione del personale sono stati imputaf,

della consegna degli stessi, oy _a_'(

-

in base alla loro natura strettamente economica, alle voci Bé e B7.

Ammortamenti e svalutazioni :

Corme sopra gid precisato, |2 Sedetd, anche in deroga all'articole 2426, primo
comima, numera 2), del codice civile, si & awala nel preserte bilancio della

facoftd i non effettuare fino al 100 per certo delfammartamento annuo

del costo delfe immobfizazioni materiali e immateriall, mantenendo il
loro valore di iscrizione, cos! come risuffanta dall'ilimo bilancie annuale
regolarmente  approvain; ¢io in relazione allevoluzione defla siuedone
economice conseguerte alla panderaia da Covid-1 9,

Le quote di ammortamento relative all'esercizio 2020 non imputate relstive
alle singole categorie di immabilizzazioni materiali & immateriali sono le
seguenti: .

« 7547296 euro relativi ad immebilizazion! immateriali

« |.592.136 euro relaiii ad immobilizzaziont materiali.

La mancata imputazdone & staia effettuats dopo che & stata valutaiz la
recuperabilitd delle quate &l termine del periodo di ammortamento
originaraments previsto.

Lirpatto sul risultato di esercizio @ di euro 2346431 al lorde defla fiscalit

il fferr-passiva di Euro 646.156 per un impatto netto pasitive di Bure
e ¢ et

s
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-, &
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[
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Oneri divers! dl gastione

Tale voce camprende tutt § costi defla gestione caratteristica non scrivibif
nelle atre vod dellageregato b) del conto economico & i costi delle gestion
accessorie che nonzﬁm natura di casti straordinari, nanche tuti i cost di
nature tributaria, diversi dalle irnposte dirette, Pncipaimente la vocs accoglie:
= [mposte & tasse (IMULTARSU-CCIAA) per euro 161,544

* Spase arnrninistrative varie per eure | 1,756

Praventi & oneri finanziari

Allz determinazions del risultate delfesercizio hanno concorso proventi
finanziarl per eura 73.059, interessi passivi ed atri oneri finanzlari per euro
364255 e perdite nette su cambi per euro 543.562, con le seguenti variazioni
rispetio all'esercizio precedente:

i s obbligmzbni 10000

| izt bancar & postal 34259 1595 M54
Abi proverti $400 a4 {40064
Totale provent finanrhuri 13058 AL (143009

kteressi pasiv] banced {19113} (132830 (38281
Adriane finanzai {165,143} {2312 859
Tonle anet| fanstsrl (764,253} 73553 8
Ll sts eotnbi 1132 Blog (211867)
Perdie 31 @i (L7840 {18888 {553508
Tertale LMY & pevdite s ook {342,562 nuwr [FhE.T65)

La componente valutativa netta non realizzata, da atiribuirsi alla gestione del
carnbi, risutta essere stata pari ad una perdita df Bure 241,710

Svalutazioni ] ]
La voce "Svalutazioni” regisira [ seguents mevimentaZione nel periodo:

19.744 17125 2513
L1y JAG2385 (2411086
1471043 R (LAmALT)

Per il dettaglic delle svalitazioni di partecipazioni si riranda a gquanto
recisaio nel paragrafo che segue "Partecipazioni” nel commento alla voce
mimobilizzazioni fimanziarie.

Lo

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipats

lnpnste corranti;

0 0 0
FES 0 0 [
RAP 0 0 0
kg orte dffarits fanticipata) G428 [EE BS54
IRES (1013.154) {74 )
RAF BT 9187 y2912
Tokih B34 B350 {55,295

Le imposte sono accamtonate secondo il principio di competerza e

rappresertanc pertarita;

* ¢li accantonamenti per imposte fiquidate o da liguidare per l'esercizio,
determinate secondo [e aliquote & le norme vigentl;

* lammontare delle imposte differitz o Faga*te anticipatarnerte n relazione
a differsnze ranee sorte o annullate nelf'esercizio;

* la redtifiche ai saldi delle imposte differite per teners corte delle variazioni
delle aliquote.

I} debita perimpaste & ritevato alla vore Debiti tributari al netto degli accont
versati, delle ritenizte subite &, in genere, dei crediti di imposta.

Llres differita e anficipata & calcolata sulle differenze termporanee tra |
valori delle atiwith e delle passivitd determinati secondo criteri divilistic & i
corrspondenti valori fiscali esclusivamente con riferimento alla sotiet.

Lirap corrents, differitz e anticipata & determinata esclushamerte con
riferiments alla societs,

Fiscalita differita / anticipata

Le imposte diferite soro state caleolate sacondo il criterio dellallocazions
globale, tenende conto delfammontare cumufativo di tutte le differenze
temporanee, sulla base delle afiquote madie attese in vigore nel momente in
cui tali differenze ternporanes 51 rivarseranne.

Le irmposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole
certezza dell'esistenza, negli esercid in o S riverseranno le differenze
ternporanee deducibif, a?onte delle quali sono state iscritte le imposte
antidpate, di un reddits imponibile non inferore allammortare  delle
differenze che s andranno ad annullare in un arco temperzals compatibile
con |'orizzonte temporale inplicito nelle stirme del managernent,

Le principali differenze temporanee che hanno comporiato lz rilevazione di
i cfstediffeite el indicate nella tabella sequente unitamente

{3 (83 629 {18y a9

Marchi {1.248) {48} {1613}
A Pirvincomnts: fran 34 12733 Ll 12814 78 127% #5
Accanoamet Fesi ) {E558) m 11.05) B 67 e 16
Corek ' (10,658 (1558 {10841} I3
Syelutzgane Credi 2015 (114338) (7441} 0 0 1508 342
Svaludaginne Gredi 2020 Y5717 111772 [ a -
Accantanamenta I5C 5538 1343 5589 28

pahal)

(s

[ CE (1827 s {16957 (709 118957 bl
Sospensions aTmortanend BEA 555 PRIRGT] 533

Uil su cambi 2018 01015} (az5) 0 2 1466 [T

Totale 1 545,304 486871 2146379 " {i8238) . 1i63.592) 6614
npost sk [wicpata) mbte HE §3730 {§4749) ()
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Rilevazriona delle imposte differits e anticipate ed effetti conseguenti
Per il dettaglio delle imposte differite e anticipate della Capogruppo sirimanda
2 gua.nto gz precisaia nella Nota Imbegrativa consolidata paragrafc “Fiscalita
differita/anticipata”, i rileva a tal riguardo che, nel rispetta di quanto previsto
dalfQIC 25, il Gruppo ha valutato i} recupero con ragionevole certezza
delle suddette imposts anticipate isoritte effettuando una proiezioce de
redditi imponibili futuri sudtz base di Business Plan economico ed effettuando
ura stima del{importo dei crediti Fer' imposte anticipate raglonevoinents
recuperabile, La composizione dellz voce risultante da comtn economico
civilistico & di seguite rappresentata:

Ammortaments Marchi . 38
Ammortamente At (3575} 357

10598874

3462763 &

Aerantogamanta Foarlo resi ThL {19061)
Shiazions credié G XEl) Al
Perdita firctle delfeserdiia {1.340006] [
Alire [60273) 2308
Imgaste anticpats {l. 48006} )
Cessions s dafenda 0 {12967
Cessions Immoblie {47318 {97316
Sogenaione ammoranend ) $46.154 1]
Alre (48,258 $512
mposte. dilierits 550561 51791y
Trpores dilerte [unticpet) [3424) [EE

Note nelle voci dello State Patrimonizle

ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZION}

la composizione & la movimentzzlone delle singole classi sono di seguito
indicate:

Immobilizzaziont immateiiali
La voce registra nell'eserdzio la seguents movimentazione:

Colidiminioe 899657 7 @) oW (R

Dt breveti st _ 318551 (4353) BI03)

marchi . ) .
Ayt 807107 37 ouimy (187 e

Immabdzzzioni in 122453 {14359) iy 0 a4
CoRSd & 2o

e UHASE AW 7D (148803 (136601) (6VL3AR  IANIM
Totle CIBLET) oh7mn  (ETy  (IWSY) QOUDIN (ebT75H)  M9830%

1 costi iscritti sono ragienevolmente correlati ad una utilid protratta in pit
esercizi, @ sono ammortizzati sistermaticamente in refazione alla Joro residua
ossibilitd di utiizzazione.
‘Linerements nella voce "Dirtthi brevetti industriali” 3 da correlarsi agli
investimenti effettuati dalla capogruppo Mannalisa Sp.z. per il potenziamertio
del sito e-commerre.
La voce "Aftre immobilizzazion!” accoglie principalmente | costi relativi alle
spese sostenute su beni di terzi, ammortizzate sufla base della durata del
periodo di locazione. Gli incrementi del periodo seno correlati principaimente
al nuevi punt) vendita inaugurati nel corso. dell'esercizio,
Ad ogni data di Bilancio, la societa rivede il valore contabile delle proprie
gttivid materiall e immateriall per determinare se vi siano indicazioni
queste attivita abbianc subfin riduzioni di valore, Qualora queste indicazioni
esistang, viene stimato Fammortare recuperabile di tale attivith per
determinare l'eventuale importo della svaiutazione. Dove non sia passibile
stimare il valore recuperabile di un'stivitd individualmente, la sodietd effettia
la stima def valore recuperabile delfunita generatrice di flussi a cui Fattvitd
appartiene. Gli amministratort tenuto conto della straordinarietd degli impatti
eterminat] dalle conseguenze legate alla diffusione del Covid-19, ritengone
che non sianc presentf perdite durevoll di valora relativamente al valore delle
immobifizzzzioni immateriali. )
In forza delle disposizioni irtrodotte dall'artficole 60, cornmi dal 7-bis al 7-
quinquies, del Decreto Legge |04/2020 (convertiio dalla legge 126/2021
la. Societa ha ritenuto di non imputare 2 eonto ecanomico le quote di
mmertamento relative allesercizio 2020 refative alle sepuenti cateporie di
beni per | seguenti imports: i

1) custl ol implanto e diampliamento b

546!

172134

47252

5 ) enshi disvluppo ¢
) it o brevetts industriale e o llizzazions

4) cancession] lirerze, rarchi & ol simif

5) aiaments

&) immetifzzaioniin corsn ¢ accont 80753/
BTN

L




irmazicne degli onert finanziari

[ .
Nellesarcizio non sono stati imputati oneri finanziar ai conti Scritti nell zttivo,

Immobilizzaxian] finanziarie
1.2 voce registra nelleserdzio b segusrte movimentazione:

Le variazioni del periodo sono principalmente relative 2 quanto qui di seguitc:
* Incrementi per 438.876 relativi alla costituziona delle due nuove sodicia
%Dﬁngalfsa. ingapore {euro 413376} & Monnalisa San Marino (euro
+ le r‘ig}asiﬂdwe del periodo pari a 5984084 sono relative alla rinuncia
effetitiata nel corso dell'anno 2020 dal socio Monnalisa S.p.A. ai versamenti
effettuat a favore delle corirollate ML Retal, Mornalisa Brasile e Monnalisa
Hong Kong: la rinuncis ha riguardato sia crediti finanziari che crediti
commerciali Tale operazione ha determinatt un conseguents aurnento del
imonio netio delle tre socield controllate;
voce altri moviment! pari a 923,653 euro & refativa allutlizzo dei fondi
rischi su partecipazioni debitamente iscritti nel corso del precedente
esercizio per la controllste Monnalisa Kerea (euro 1B0.000), ML Retal
g9.409) & Monnalisa Brasile {euro 664.244);
altazioni del periodo par eurc 1341675 rilevate alla luce dei
risultati ernersi dalla anaisi di impairmert, in linea con quanto df seguito
accuratamente specificato.

Partecipazioni
Nessuna partecipazione immobilizzate ha subiic un cambiamento  di
destinazione.
Di seguito n'hortiamn in d io le societh cortrollate:
Monnalisa Heng Kong Ltd: costituta in data 2508.2015 con sede in
Hong Kong, @ controllata al 100% da Monnalisa Spa e finalizzata allo sviluppo
del mercato retall locale, Attuaimente |z societa cortrollata possieds dus
negoa monomarea 2 seguito della chiusura di uro dei propri punt vendit,
imt=ivenuta nel corse delfesercizia;
Monnalisa Russia Lic: & statz costituita in data |4 gennaio 2016 con b
finali di rendere pib effidente la gestione del mercato [ocale wholesale e di
inserimento in quello ratsil tramite lapertura diretta di pegozi monomarca,
Alla fine delissercizio, bk controllata gestisce & negozi (3 DOS & 2 DOO).La
societd & controllata al 99,99%;
Monnalisa China btd: costituits in data |7 febbraio 2016, con sede in
Shanghai, e controllatz al 10024 dz Monralisa S.pA, La sua costituzione &
finalizzata allo sviluppo del mercato retadl locale, attraverso lapertura
di negozi monomarca nst mall pill prestigiosi di Shanghai, Pechine e altre
importanti citt cinesi Nel corso det 2020 & stato chiuso un punto vendita 2
basso traffice nel paese MIXC Shenzhen). In aggiunta al camale redail, che al
termine dellesercizio 2020 gestisce nove punti vendita, dal 2008 ks societd
vende anche attraverso il canale distributive B2C;
ML Retail Usa Inc.: & stata tostituita in data 22 settembre 2016, partecipata
al 100% da Monnalisa S.p.A con |2 finaiith di gestie fattivits retail del mercato
locale. L2 societi gestisee 5 nagozi direthi:
Monnalisa Korea Ltd; & sizla costituita a dicembre 2016, partecipaa al
1009 da Monnalisa S.p.A. La societd & momentaneaments inattive;
Monnalisa Brazil Participasoes Ltda: & stata costituis n dafa 22
dicerntire 2016, al fine di gestira |'attivith nel mercato retall in Brasile. iNel
corso dell'esercizio sono stafi chiusi definftivarerte tuiti | punti vendita della.
sodietd: un purto vendita {Recif) a gennzio 2020 e gl altri tre punti vendita
a setternbre 2020
Monnalisa Bebek Giyim Sanayi ve Ticaret A4 cosiituita in data
11123018, con sede in Turchiz & corrollata at 100% da Monnalisa Spa,
finalizzata allo sviluppa del mercato refll local A flne anno B societd ?m
chiuso il purto vendita prasso Iaeroporta di lstanbul, in attesa di inaugurare
%85?)\0 punta vendita presso Istirye Park (inaugurazione avwvenuta a gennaio
Monnalisa UK Ltd: costiuita nel mess.di gennaio 2019, con sede a Londra,
per [a gestione di una concession presso Harods, La socletd & controllata al
|00% da Monnafisa Spa;
Monnalisa [nternational Limited: costituita ne! mese & maggio 2019 con
sede a Taiwan & controllata al | 00% da Monnalisa Spa, finelizzata allo sviluppe
del mercato retall locale dove 2 stato aperto a setternbre 2020 uno store
resso la it i Taipe;
E‘Ionmlisa Japan Co Ltd: controliatz 2l 100% da Mornalisa Spa, L2 sodetd
costituita nel corso del 2019 2 finalizzata alls sviuppo net mercate retail
locale 2 partire dall'esercizio 2020. Nel corso dellesercizio Ha gestite due
tempoiary shone;
Monnalisa Singapare Ltd.: controllatz.al 100% da Monnaliss Spa.La societd
nel corso del secando semestre 2020 ha inaugurato Ln punto vendita presso
Marina Bay Sands; ’
Monnalisa San Marine; controllzta al 100% e finalizata alls sviluppo nel
mercaip retaff locale; a societd, costituita nel mese di dicembre 2020, &
ancora inattiva alfa data del presente documents,
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nel caso di Monnalisa Korea, ad oggi inattiva, rilevando eura 13094 come
svalutazione su partecipazione.
Per le aftre partecipazioni in sociefd controllate, non si ridene sussistano
indicatori di perdite durevoli di valore, in guanio il maggior valore df iscrizione
delle partedpazioni rispetto alla corrispondente frazione df patrimonio netto
risuftante dallultime bilancic dellz partecipata, & conseguenza della fase di
start up che queste stanno vivendo, anche alla luce dei risultati attesi nel
eriode 2021-2025.

rituali carbiamenti negativi degli assurti di base potrebbero comportars

un'uiteriore perdita per riduzione di valore.

Deattaglia del valore delle partedpazioni immobilizzate in aktre

imprase

Di seguito il detmglic delle partecipaziont in alre imprese. Lle altre

ﬁartec'pazioni sona iscritte al coste di acquisto o di sottoscrizione @ non
anno subito svalutazioni per perdite durevoli di valore. né si sono verificati

casi di “ripristine di valore™

CONSORZO 5MB0 AER, El F

POLO LINIVERSITARID ARETING 518 510
CONAI B i}

CONSORZIC SWILLPAO FRATACT E] il
COHSORAO TOSCANA LOFT |30 130
FONDAZIDNE MADE N AUSSEL s000 500
Totsl 264 B4

Yarfazlonl e scadenxs dei crediti immaobilizzati

Mel bilancio non sone iscrittd crediti imrnobilezati per un valore superiors af
loro fair value.

Corme previsto dal prindpio contabile OIC 20 in considerazione del fatto che
i finanziamenti sono per |o pilt a breve periodo efe con costi di transazione
mlli © nen rilevantt. si & deciso di awalersi deffa facoltd di nom applicare it
eriterio def costo armrnotizata ai credit scritti in bilando antecedentemente
alfesercizio avente inizio 2 partive dal 1° gennalo 2016, mentre & stata ritenuta
irrilevante |'applicazione di tale criterio a quelli sort successivamente,

Le ariazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti;

fnre dl inizkes eaerddln

C) ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze
Al 31 dicembre 2020 |e rimanenze arnmontano ad € 13465606, MNela
tabella niz & indicata la loro composizione e (3 loro variazione rispetto

allesarcizio comparativo:

3 {144820)
Frodoll i carse d bverarione & semiarord B0572% TV EES
Frodott Tt erd D456 (A8 S5
Fecordi 740 e (563500)
Totale 13465404 15171708 £1.706.F09)

|2 varazione delle rimanenze mostrata sopra riflette la stima del valore atieso,
avendo riguardo afla cpaditl di vendita atiraverso i consueti canali distributivi,
Cid ha comportzte un adeguamento pruderzale straordinario del valori
unitatl per complessivi sure |22 migiaia cosi da rendere i vahitzione
complessiva adeguata al velore di realizzazione desurnibile dalitandamento di
rmercato, influenzato dallemergenza saniftarfa in atto.

Cradit] scritti pellattivo drcolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nellattivo circalante

Crechtivorso et ST (B4 MR 1157968
Cradit varse imprese oontrolile T840 (1412063 &{80777 &.fR0J7F7
Creckl bz 256540 @i 15050 B]
AltWi per imposte aricpats TI0 45743 1.866.166 FTEFEE
Crodhi vorso ol 541 (eI 113553 11383
T.u!alf erediti rerbeti nelietthva . A TEN LY ERELRL ] |L.B3T 265 18344032

Ladeguarnento del valore nominale dei cediti verso dienti & stato otteruto
medante apposito fondo svalutazione aediti che ha subito, nel corso
dell'esercizio, ke seguerti movimemtazioni;

STT44IL 102489 5398,100
Vataioni el Q07T %420 QeI Sl o 10 1% il
Valore di fne esercia 19168 260380 153401 Likizan pel periccky : {l1435)
Acantonamento del perdods SO
La voce risulta cost forrmata: Sakdeal 21 22000 1234434

Fimanziarmento Fruttifero Monraliss Hang Kong €100.000

Ananziamento Fruttifero Monnalisa ML Retall € 391.701

Finanziarento Fruttifero Monralisa Japan: €80.000

Finangiarmento Fruttifero Mennalisa Taiware € 50.000

Crediti wediente ML Retail € B&8.675

Crediti vidliente Monnalisa Cina € £.803.264

Polizza TFR Arnmure; €57.500

+ Depositi awzional: € 202.877 i

In fale posta sono statt istritti, per un importo pari ad Furo 2.671.939, aedti di
natura comrerciale incassabili 2 breve termine e successivamerte trasformati
in crediti a lungo termine fn virtd di una maggore dilazione di pagamento
rispetto alle condizioni wsuali,

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

la Apartizione dei arediti al 31/ 22020 secondo area peografica & riporizta
nelia tabellz seguente: :

ITALIA 144763 144761
BURCPA 115313 115313
RESTO DEL MONDO 315369 ki 3293943

Come prevista dal principio contabile OIC 20 si & deciso di awalers della
facoltd di non applicare # criterio del costa ammoriizzato ai fitoli iscrittl in
bilancio antecedenternents al'esercizio averte inibe a partire dal 1° geonaio
201 6, conseguenternertte suttano iscritti al costo disotinscrizione compransivo
degl oneri accessori di diretta imputazione: non hanno subito svalitazioni ﬁ:&r
perdite durevoli di valore, né & sono verificati cast di“ripristing di valare”, Mel
bilangio non song iscritti afir fitoli per un valare superiare al loro fair value,

AMri titoh

La voce "Altri tholi" & costitia dal residuo del prestito obbligadonario
emesso da Jafin Sp.A. pari 2 € 1.200000.

Mell'esercizio nen sone interverute variazioni in {zle voce,

Nessun fitole immobilizzato ha subito carnblamerto df destinazionel'g‘ﬁ
rappresenizno wn investimento duraturc da parte defa societd Tratiash
specificarnente, di obbligazioni emesse da Jafin SpA. "

In corsiderezione dellemergenza economica conseguente a quelia sanitaria,
gl Arnministrater hanno rienuto di dover effettiare prudendalmenta un
accanionamento straordinaric al fondo svalutazione crediti cosi da renderlo
corgruo, per far fronte alle prevedibili perdite su crediti.

Per il dettaglio € I movimentazione del periodo registratz nella voce "lImposte
anticipate” si rimanda a quanto detfaglisto nel paragrafo "Fiscalta differtia/
anticipata”. Si riporta qui di seguito detizgiic delfa loro cornposizione:

Aeiament a Marchi Y280 20455 147852 1247581 Hom 1478

Salrtazons Cred mH - s Bk 39616
o Sulelnfged  43B 06 506 43 TS 5053
Perciia dfaserciz 1. 4D0C0 - 1.340.000 -
Fordo R 2 R L A O X E
Farcite Carchi 58010 - 50 2133 1133
Compend Amminisirtor 3744 [ 1357 -
Deetl 748 X 145 -
[mports anticipate {832,274 12004 [B6e.158  M5BIS JLA} IRIU

Pluoalinta covsione immobile  B1.AK 13238 faai] 122167 1584 141.94%

Derivati 5 - . ELN; ) 1A
Ammartamenti 13363 038 648,156 46158 48358
kmpnste diferits 638156 133551 oiNi A A 13848 193042

| crediti varso coptrollade sono refativ al mpporti di formiture. ire Monnalisa

- SpA. e le alire sodetd rientranti nel perimetro di consolidanenito,

La voce oredititributart & cornposta da credii VA per 494 mik euro, da aredito

di-impasia.ticercz e sviluppo per 177 mila euro, da crediti INPS per antidpo
cu*sf{g jane Guadagn! Catsale Covid-19 per euro 1201994] & da
5 ac"oqﬂJ&ES e JRAR per 668 mil

e .b.t,.,..__..---"
TH_225* Garantire (1 sostenibifith economica rendicontata
nella Nota Integrativa
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Fondi per rischi & oneri

Por irttzmanto d escen 5257 470 {A105) 685
Ferknpocte 193042 &4T078 38408} THLIw
Steument frnden fesiall pasivi - IR 0 0578
Btifard 1412808 TG {15597 5741

T2k | 465267 1079456 {1.338287) | 406,30}

Song stangiali per coptire perdite o debiti di esistanza certa o probabile, dei
qual tuttavia alla chiusura dell esercizio non erano detarminabill Tammontare
o |a data di spprawenienza :
Nella valutazione ditali famdi sono stati rispettati i criteri ganerall di prudenza
& competenza & non si & proceduto alla costituzione di fondi rischi generici
i di glustificazione econornica.
passMts potenzizli sono state rilevate in bilande & iscritis nei fondi
in quamto ritenute probabili ed essendo stimabile con ragionevolerza
lammontare del relativo onere,
Tale posta & costituita da quanto acartanato:
+ al Fondo indennita agenti pari a € 6| 65:
+ al Fondo Riptistine ambientale/banifica per euro € 176855, costituito
- nelfanne 2014 a riterwto ragionevolmente congruo ex OIC 16
+ al Fordo oneri per resi prodatti per eure 285000, costituito in forza della
applicazione congiunta dei principi df pruderiza e competenza, atteso che
la merce & comungue restituite. entro la data di redaziore del progetio di
bilantio & ¢he if raso comporia una contrazione def ricavi dell'esercizio;
+ ai Fando Riserva copertura Perdite scdetd partedipate per € 109.624, di
evi detto in precedenza.

Tra | fondi imposte sono iscritie, inclire, passivita per imposte differite per €
741709, relative a differenze terporanee tassabili, per le deserizione delle
quali si rinvia al relative paragrafo della presente nota integrativa.

Per jori ¢ i m merito agli strumenti finanziari derivati passivi
si rim al suecessivo paragrafo “Informazioni refative a! fair value degli
strurnenti finanziari derivatl’,

Trattarnento di fine rapporto di lavore subordinate

i 159749 BB ) W

{lfondo aceantonato rargprasen‘ta Yeffettivo debito della sadeti al 31/12/2020
verso | dipendent in forza a fale data, al netto degli anticipi corvisposti in
conformita di legge e dei contrattl di lavoro vigenti, considerando ogni farma
di remunerazione avents catattere continuetivo, al netto degli accorti erogati,
ed & pari a quanto si sarebbe dovut corrisponders al dipenderti nell'ipotesi
di cessezione del rapporto di lavora in fafe data, Il fondo non ricomprende
le indennitd maturzte a partre dal |° gennaio 2008, destinate 2 farme
pensionisticha lernentzri ai sensi del D, Lgs, n 252 del § dicermbre 2003
(owers trasferite alla tesareria dellINPS). || fondo corrisponde al totale delle
singole indennits maturate fine al 3 dicembre 2006 a favare dei dipendenti
alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati.

Lammontare di Tfr relativo a cortratti di lavoro cessat, it aui pagamento
& scaduto prima del 21/12/2020 o scedra nellesercizio successivo, & stato
iscritto nella voce D14 dello stato patrimoniale fra gli alir debitl.

Il contratto di lavorn applicabile prevede che i lvoratori con anwianita
di sarvizio di almeno otto anni possano chiedera al datare di lavoro una
anticipazione non superiore al 70% del trattamento cui avrebbero diritie in
caso di cessazione del rapporto alla data richiesta, La richiesta & subordinata
alla necessitd del dipenderte di fare fronte ad importanti spese sanitaria,
acquiste di prima casa per 5é o per j figh, spese connessa al cangeda di
roaternit o per formazionz, Ove possibile, Monmalisa anticipa 2 tutti colors
che ne factiano richiesta § fratiamento di fine rapporte anche in percertal
superiori, _

Debiti
La scaderza dei dehiti & cosl suddivisa (articola 2427, prime comma, 0.6, Ce)

s ()

719053 ) ) )
TSR (a74l) RN &2

In dettaglio:

“Debiti whanche', comprensivi dei mutui passiv ed esprimano leffettivo
debito per capitale, inberessi ed onerl accessori maturati ed esighili afla data
del 31122020 Mel corso delfeserdzlo in seguito al rza Cowid-19, 11
legisiatore ha intradatto misure di sostagno finanaiario & oui ba societa ha
potuto beneficiare (tra questi, la moratona del finarziameand e (accersione
di aleuni Rnarziamert a ML termine con garanze MCC); sona stati accesi
ruovi finarziamerti per euro &,170.00C che per euro 2500.000 sono andst
ad estinguere firanzamenti gf in essere, ottenendo cos! un allungamerto del
piani di ammortamento;

gl “Acconti* comprendono i versamenii ricewsti per forniture di beni non
anara effetiuate:

i*'Dehiti verso formitor sono iscritti al netto degli sconti cormmercial, rertre
quelli "'cassa" sono rilevati al momenta dal pagamento;

i “deliiti verso imprese controllate” sono cosiftuiti dal capitale sociale
sottostritto e non ancora versato alla chiusura dell'esercizio in Monralisa
Tirchiz per residui Euro 112475 e Monnalisa San Marina srl per Curd
25500, nonché dai corrispettivi dovute per tahune prestazioni fornite verso
la casa madre per Euro 452.910;

la voce "debifi tributar”, pari a € 41741 accoglie sole Iﬁcrasswi'té. al netio
del relativi accont, per imposte certe & determinate, essends | passivith per
imposte probabili © incerte nelfammontzre o nefia data i sopravvenienza,
ovwarn per imposte differite, isritte nella voce B2 del passiva (Fondo
imposte). In particotare, it valore comprende le riterube di acconto trattenute
ai dipendenti e ai lavoratori autonomi, debitarerts pamte nel 2021;

i "debitl verso istituti di previdenza e di sicurezz sotiale” coirispordone
a quamio maturato allz chiusira del mese di dicembre e regolarmeante
mr&sﬁsﬁ nel 2021, .
gli" Altri debiti" sono reppresentt] per la maggior parte da debit] verso agenti
perprowigion| maturate da liquidare, da debiti verso il rsonale dipendente
comprerswidi ratei & mensilit3 aggiunitive par € 768.256, regolarmenta pagati
nel corso del 2021 e da quanto dowvute per la cessadone del rafgor'to di
colaborazione del precedente organo amiminkstrative pari a € 67,500

Non sorio state effettiate operazioni che pravedano I‘obblc'igo di retrocessione
a termine, né sussistono debti verso sodi par finanziarmenti da ripartire secondo
le: scatlerze & la clausola di postergarione contratiuale.

Suddivisione dei dabiti per area geografica
La ripartizions dei Debiti al 31/12/2020 secondo ares geografica & riportata
nella tabeffa seguerte:

alia 14344351 BI 4241214 I

Eurcpa 0 1883% 2BIB4 00 636 1IWE Q0 Wien

m del 0 |07  ¥H0099 56585 I 0 0 | 661288
o

Totak: 144351 202758 213397 SRS 4IT4)|  EMASY 145913 DDIEAIT

Ratei € risconti passivi
Lz compesizione della voce & cost deftagliata:

Coniributa AM 000
Totle ' 10008

presentanc e partite di callegaments deli'esarcizio conteggiate col criterio
2 compatenza temperale.
| eriteri adottati nellz vaktazione e nella corversione del valori espressi in
maneta estera per tali paste sone riportati nella prima parte della presente
nota integrativa,
Ls vote accogie per euro 300000 il rateo passivo sul contribuite AIM
ricorosouta nel 2019 dal Ministero per lo Sviluppa Eronormico che ha
delberato, a fvere df Monnali Sp.A. il contrbuto per la quotazione AlM,
sotto forma di aredito di imposta del valore di euro 500.000 (aiuto messimo
concediblle), A tal riguardo, si veda quanto precisato in precedenza nel
documents presente,
MNon sussistons, al 31/12/2020, ratel & risconti passivi avent] durafa superiore
a dnque anni. )

Altre informazioni

Dati sull'occupaziona
Liorganico aziendale, ripartite per rategoria, ha subito, rispetic al precedente
eservizio, le seguenti variazioni:

SE5401 a8 50885 530485
WS 3] 474 41740}
S0 57750 Faaas2 £385
A deohi 195474 {13656 1056313 57100 780t
Tutalz debtd THEEN  DOMIE)  Boe56 LW 1037800
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Per la parte di organico dedicata al retail (addetti alla vendita & store manager),
il contratio nazicnale ag licabile & quells del terziria: distrbuzions & sarvizi
rinnovato il 1° aprile 2 FS. definito con verbale di accordo 30 iLglio 2019 &
imegrato daf verbale di acoordo |O settembre 2019 sui minimi corrrattusli,
| verbale di intesa 30 aprile 2020 sulle procedure di contiliazione, dagli
aceordi 26 marzo 2020 ¢ 18 io 2020 sulle misure artimontagio Covid
{9 e dalfaccordo 26 maggio sulla bikteralid, con smdenzz 31 dicembre
2019, Per la restaniz parte di collaboratori, ¥ contratto di lavoro applicato &
uello del settore dellindustria tessile abbiglarnento riniovate formalmerite
§ sindacati Filctem-Cgll, Femca-Cisl, Ulitec Ui, insiemz 2 SM! (Sistema. Moda
Italia), associazione de.gﬁ imprenditori tessili aderenti a Confindustria, 1 5 lLglo
2017, integrato dallaccorde 2 agnsto 2019 sulfadeguaments dellElemento
Retributivo Nazionale e dalfaccorda 10 aprile 2020 su assistenza e previdenzza
iniegrative e dal Protocolli 15 aprile 2020 & 2 mageio 2020 sulle misure. anti
cortagio Covid 1%, con decorrenza 17 aprile 2016-31 marzo 2020,
It ageiumtz ai S:ET:endem:i in Halia, orcorre considerzre anche quelli relativi
ale branch ed uffici di eppresentanza in Europa, nello spedfico: uno in Gran
Bretagna, unc in Cermania, quattro in Franda, quatiro in Belgo & nove in
Spagna, tutti assunti con contratto di lavoro di diritte lorale

Compensi, anticipazioni & crediti concessl ad amministrator] e sindaci
& Impegni zssunt per lora conte

Al sensl di legee si evidenziano | cornpensi complessivi spetianti agh
arneninistratori e alforgana di controllo.

/ 3,99
Callegjo sirdacsle B.EB0
Totale 344879

Si segnala che il Presidente e lAmministratore Delegato hanno parziaimente
T;gréca%’eo al propric compenso, per uma riduzions complessiva pari 2 Euro

Compensi al revisora legale o socletd di ravisions

Si rimanda 'n questz sede a quanto gl specificato nella nofa integrativa
consolidata

Categorie di azioni emesse dallz societ

Il céprale sociale & cos! cornposter:

Agiont Opdnarle 5234300 LTk

6064307

e}

Unicrec SpA

BA05

3575000 eura

¢

Eutbor J masi

Subor I mes

Dt dliltios blpnclo spproito

05

3w

A} Creddi versa sod per vermmend] ancara dovrti

Y

$330201

£08073

q

Pk )

400000

628053

Utls {perdia) dell'esreiio

it

Torale patsimono rein

1523388

B) Fondi per tiehi & oned

di ke mpporka di kvor sub

inyeE

a

Tokh 5236300 10,16 e

fEsegy

Alla data di chivsura del bilancio i tioli in drcofazione sone unicarmente costiturt
da 5.236.300 azioni ordinarle. .

Informazioni relative al fair value degli strurents finanziart derivat]
Nel ribadire che gl strumenti finanziari derfvati sono utilizzati solaments con
lintento di copertura del rischi finanziari relativi alfle variazioni dei tassi di
@mbio sulle transaziont cormmercial in valuta s rimanda ala prima parte della
presentz nodz per ¢id che attiens e madalitd di montabilizzazione sepite.

Di seguito sono indicati il fair value ¢ e informeazioni sullentiti e sulla rnatura di
clascuna categoria df strument! finanzari derbvati posti in essere dafa societd,
suddivid per classe tenendo in considerazione aspetti quali ls Gratteristiche
degl strumenti stessi e le finaliti del loro utilizzo.

Le operazion! di copertura in essere af 31 dicambre 2000 won controparti
finariziarie sono costituite da;

I, idwnkfl =tiva contratto 111365308
Data oparak w7
Carfrapare Unicredi SpA.
Scadenza d coniraita 2001
Mogienalz i riferimento 07139 eure
Prestiies |5C00 eura
Taso Parsmetro Banca Euibor 3 mesi
Tasso Paravstro Ciznta Erribor 3 mesd
Tase Cap %

Alla data del 31/12/20 #l mark to market delloperaziona era pari a euro + 0,89

4 M. Hentificativo cortrathe

| Dataopeazions - 3008
Contropane Unicredit $pA,
Scaderza del contratfn 3123096
Noziomle f riferimento 354730

Premio W0 - n RO%

Tastn Paramedra Raca Ewbor fme” % -~ 2

Tasst Pavsmistro Cliata Euhor b gk

Tasso Cap S

]
Alla datta del 31/12/20 il mark to market delfaperazian rar;
+38320, e

1449




RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTY

All’Assemblea degli Azionisti
della Societd Monnalisa S.p A.

PREMESSA
ia prewenie Relaiona & siata redatia dil Collegio Sihdacale
nominato dalfAssamblea degli Azionisti di Mennalisa SpA. con
delitera del 17 aprile 20 (B peril trannic 2018-2020.
Si prernette che b Vostra societd ha attribuito al Collegio sindacale
soltanto Fatthdts o vigianze ex. art 2403 Cr e seguent, mentre
Ee;isione legale dei conti & stata athibuita alla societd i revisiane

5

Per ri}):.rrm attiena ai compiti di Revisiane Legale dei Comti, con
Yapprovazione del Blando delfesercizio al 31 dicembre 2020,
giungera a scadenza Yincarico di revisiane contabile affidato & EY
SpA nominata con delbera assembleare det 17 aprile 2018 per
triennic 20| 8-2020,
Quanto ! processa di rinnovo defla Societ di Revisione, sulla bass
delle offerte raccolte dal Consigiie di Amministrazione, it Collegio
Sindzcale ha flasciato, in data | | maggio 2621, ' proposta metivatz,
ai sensi dellart 13, co: |, del DiLgs. 27 gennaio 2010, n. 39 per
conferimente deliincarico di revisiane legale def conti.
Pertants, [Astemblea convacata in datz 3| maggio 202 sard
chizmata a conferire Uincarico di revisione legale dei conti per gl
eserz sodali 20212023,
G premesso, diamo conto del nostro operato per lesercizio
chiuso il 3| dicembre 2020, .

RELAZIONE SULI’ATTIVITA DI VIGILANZA Al SENSI
DELL’ART. 2419, COMMA 2, C.C.

Nel corso delfesercizio chivse al 31 dicembre 2020 i
consderazione del fatto che le azioni di Monnalisa SpA. sone
ettualmentte quatate sul mestato AlM talla, & nostra ativita & stata
ispirata alle disposizioni di legge e alle Narme di comportamento
del rollegio sindacale emanate dal Consiglic Nazionale dei Dottord
Commercialist] & degli Esperti Contabili, tenut anche conte delle
Norme raccomandate per le societd quotate, come: suggerito
nelle premesse delle madesme & valutando di volla in veltz,
anche in relazione agh asseti proprietart e alle singole operazioni,
fopportmith di adeguarsi ad esse, ancorché non espressamente
applicabi alle societd quotate nal mercato alternative AlM ¢ nel
rispetto delle quali abbizmno effettuats |'autovalutarione, con esito
positive, per ogni companentz il Collegio sindacale.

Attivita di vigitanza ai sansi dell'art. 2403 e ss. oo
Abbimo vigiato sufosservanza defla legge & dello statuto @ sul
rispetto del prindipi di corretta amministrazione.
Il Callegio Sindacale s & riunto n, {2 volte nel corso deffesercizio
2020 e in sltredtants n, |2 occasion nel corso del 2021 fino alla
data odiema, Tutti { Sindaci hanno sampre partecipato di persnna
alte riunjoni dell* o di Controlle quanda consentito dal decreti
ministeriali refativi alla pandamia da Covid-19 e in video conferenza
quando la presenza fisica, presso |2 sede della Societa é stata resa
non attuable dagli stessi decreti efo dalle disposizioni aziendalt o
ando impossibiitati da impegmi personali
Il Collegio Sndacale ha assistito 2 tuite ke riuntoni del Consigho di
Acnministrazione: (. 12 nel 2020 & n. 3 nel 2021) in relezione alle
quali, sulfa base delle informaziani disponibil, non'2bblama rlevato
viokziani della legee e dello staturto, né operazioni manffestamente
imprudenti, azzardate, in potanzale conflitto of interssse o tali da
compramettere (integritd del patrimonio socile.
Inottre, abbiame partecipato alfAssemblea ordinarfa dei Sodi
fenutss in data 25 m:ﬁ o 2020,
Abbiamao acmuisito dall Aroministratore Delegato, anche duranie le
siunioni svolte, infarmazioni sul gererale andamento delfa gestione &
sulle sua prevedibile evoluzione, nonché sube operadoni di maggore
rieyo, per le loro dimensoni o caratterisiche, effetiuate dala
socletd e dalle sue controllate e, in base alle infarmazioni acquisite,
non abbiamo osservazioni particolari da riferire, .
Per quanto ripuarda la congruita e la rispondenza alfinteresse della
Sodieta delle operazion infragruppo @ con part comelate, il Collegio
Sindacale ricerda che la Sodeta & dotata ol una Protedura in
materis o Operazioni con Parti Correlate, approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 5 luglo 2018, # Collegio Sindacale ha
.vighato sufis canformiti della. Procedura delle Parti Carrelate alla
normativa vigente e verificato il rispetto da ded Consigho di
Amminsirazione defda Societd della Frocedurs adoitatz. || Collegio
Sindacale ha verficate che il Consiglie di Amministrazione nella
Relazione sull Gestione e nella Nota Integrativa abbiz fornito
un'adeguata informativa sulle oparazion! con parti comefate, tenuto
conte di quento previste dalla vigente nonmative e ad esa s rinvia
Abbiamo incontrato forganismo di viglanza & non sono emerse
erfticit rispetio alla cormetta attuazione def modello organkzzative
che dabbano estere avidenziate nella presente refazione.
Abblamno acquisite conoscenza e abbiame viglato sulfadeguatezz
dell’assetto organizetive, amministrativo e contabile e sul suo
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concretn funzionamento, anche tramite fa racoolta di informaziani
dat responsabli delle funzioni e a tale riguarda non abbiamo
ossarvazion| particalar da riferire

Abblrno ricevuto cegh Amministratod informazonl circa |2
misure adottzte dalla Socletd in materia di contenimertn e
gestione delemergenza epidemiclogica da COVID-19 & abbiamo
mantenuto contatti con FOrganismo di Viglnza e con il DFO per
il maritoraggio dei cortrolfi dfi lore competenza in relzions a e
evento stracedinario. i
Non sona pervenute denunzie dai soci ex art, 2408 ce.

el corso dall eserdzio non sono steti rilasciati dal collegio sindacale
pareri previsii dalla legge.

Mel corse delfesercizio 2020 non si sona verificate situazioni in cui
i Sincleci abbiano avuto, per comto proprio o di terd, intaress al
compimenta di una determinata operazione.

Nel corso delfattivith of vigilanza, tome sopra descrita, non sono
enersd attri faddi significatva tali dla richiedeme |2 menzione nella
presente relazione,

QOsservazioni in ordine ai bilancic desercizio

Per guanto a nostra conoscenza, g arministrator], nella redazione
del I:Tlancio. non hanno derogato alle norme di legee ai sens dell'art
2423, comma 5, ct., fatta eccezione per |2 sospensione degli
ammortament di esercizio, operatz a sens delfarticole 40, eommi
dal 7-bis al 7- quinquies det Decreto Legge 10472020 (convertita
dalla legge 126/2020). La Nota Integrativa contiene le informazioni
necessarie par ha quantificazione degli effetti della sospensiene degli
ammertamenti sulla rappresentazione della stuazione patrimonile
e finanzdaria e def risultzto economico del'esercizio.

Si segnala che b refazione ex art. (4 Digs, 27 gennaig 2010, n. 39
della sodetd di revisione EY contiene un "riciame di informativa”
con | cuale richizra ['attenzione sui Para%mﬂ "5, Criteri di
fomnazione e veluazione” & “9. Attivo' della nota inteprativa,
vei quali gli amministraton descrivono le modalid di esercizio
dellapzione di sospensione degli ammortament] ai sensi della Le,

|3 ottobre 2020, n.126 di conversione con moxificazioni det

|4 agostn 2020 n. 1G4 e i impatt economid & patrimoniali da essa
derivarts sul bilancio d'esercizio dells Socetd al 3| dicernbre 2020
In considerazione della derogs conterita nellart 106, comma 3
del Decrefo Legge (8020 & succesdve modfiche, fassemblea
ardinaria per l2ppravaziona del bilancic & stata convocata entro 1l
maggior termine di 180 glorni dalla chiusura delt esercizio.

Bilancio Conselidato

Il Collegio sinchrale prende atic che fa societd ha provvedute alla
redaziona del bilando consalidato e che jo stesso & state sotoposto
alta revisione legale da parte della societa di Revisione EY S.p:Ku

¥ Collegio Sindaczle ha svolin sul bilando consolidato & sulla
relazione consolidata sula gestione le medesime attividd di vigilanza
svolte per if bilancio di esercizo, in particolare ha viglato, per gfi
aspetti of propria competenzs, sullosservanza dells bgge e delo
statuto e sulla corretta definizione dell'area di consolidamento e 2
‘ale riguarde non abbiama osservazioni particolari da riferire.
Anche con riferimento & Bilancio Consolidato b societd di revisione
nella refazione ex art, |4 D.Lgs. 27 gennaie 2010, n. 3% ha operato
un “richiamo df informativa” con I quale richiama Tattenzione sui
paragrafl "4, Critert di fscrizione e valutazione” & "%.b Attivo™ della
nota integrativa, nel qual; gli amministratori descrivono le modalita
di eserciio dell'opzione di sospencione degli- ammortamest
al sensi della Legge |3 ottobre 2020, n. 126 di conversiona con
modificazion ded D.L. |4 agosto 2020 n. 104 e gl impatti economici
e gatrimoniai da. essa dervarrti sul bilancio consolidato del Gruppo
at 31 dicernbrg 2020,

O.[ssarva.ﬂoni e proposte in ordine alla approvaziore del
bilando

Cansiderando anche fe risuftanze dellattivith svolta dalla socletd
di revisione £Y “sulla revisione lagale clei contl contenute nefla
refazione excart. 14 D gs. 27 gennaio 2010, n. 35, relazione che non
evidenzia rillevi per deviazioni significative, owero ghudid negarivi
o mmpossibilits i esprimere un giudizio, che contiene i richiamo di
informativa evidenziato ai paragrafi precedent e perfanto esprime
un giudizio positive, 1 collegio propone alfassemblea di approvare it
hilancio desercizio chiuso a! 31 dicembre 2020, cosf come redatto
dagli amministratori,

Il coflegio concordz con |2 proposta di coperiura della perdita
d'esercizio fatta dagl amministratord in nota infegrativa,

- Arezzo, 1405202}

Per | collegio sndacale
Micaeks Badiali (Preddente)
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MONNALISA’

CONVOCAZIONE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI

Gli aventi diritto sono convocat} in Assemblea Ordinaria e Sfraordinaria, presse gli uffici della Seciets In Arezzo, via Madame
Curie n.7, per it giorno 31 maggio 2021, alie ore 8:30, in prima convocazione, ed occorrendo, per Il giomo 3 giugno 2021,
stesso fuogo ed ora, in seconda convocazione, per discutere e deliberarz sul seguente

ORDINE DEL GIORNQ

Parte Crdinaria

1. Approvazione del bilancie di esercizio e presentazione del bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2020,
Deliberazioni inerenti e conseguent;;

2. Destinazione del risultato di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
3 Nomina del Censiglic di Ameministrazions:

a.Determinaziona del numero

b.Determinazione della durata in carica

c.Nomina componenti del Consiglic di Amministrazione

d.Determinazione del compenso. Beliberazioni inerenti ¢ conseguenti;

4, Nomina del Collegio Sindacale:
a.Nomina dei componenti del Collegic Sindacafe _
b.Nomina def Presidente del Collegio Sindacale

c.Determinazicne del compenso. Deliberazioni inarentf e conseguent;

5. Conferimento defl'inearico ad una societd di revisione ai sensi dellart. 13 de! D.lgs. 39/2010. Deliberazioni inerenti &
consaguent;

Parte Straordinaria

1. Proposta di modifica degii arft. 7 (Conferimenti e aumenti di capitale}, 11 {Offerte pubbliche di acquisto), 12

{Obblighi di comunicazione delle pariecipazioni fitevanti), 15 {Intervento e voto), 17 (Compatenze e maggioranze),
18 (Verbalizzazione), 19 (Numero, durata e compenso degli amministrator), 2 {Nomina degli amministratorf), 21
{Presidente ed organi delegati), 22 (Riunicni del Consiglio}, 26 {Callegio Sindacale) dello statuto sociale ed
inserimento def nuovi artf. 41-bis (Obbligo ¢ dirtto di acquisto) e 11-fer (Revoca delle azioni dall'ammissione alls
negoziazioni), Defiberazioni inerenti e conseguenti.

Si precisa che la data efo il lucge efo Pintervento efo fe modalitd di voto eje svolgimento def!’Assemblea indicati
nelfavviso di convocazione restano subordinati alla compatibilita con la normativa vigente o provvedimenti emanati
talle Autoritd competenti in ragione dell'emergenza det COVID-19, oltre che a fondamentali principi di tutela della
salute dei soci, dei dipendenti, degli esponenti, e dei consulenti della societa. Eventuali modifiche efo integrazion;
delle informazioni riportate nel presente avvisc di convocazione verranno rese disponibili tramite i sito jnfernef
della Societd (www.monnalfsa.com) e con le alire modalitd eventyalmente previste dallz legge o dai regolament!
applicabili. L irTTRL

CAPITALE SOCIALE E DIRITTI B VOTQ




Il capitale sociale & pari ad Euro 10.000.000 suddiviso in n. 5.236.300 azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale; ogni azione g4 dirittn ad un voto nelle assembiee ordinarie & straardinarie defla Societa.

LEGITTIMAZIONE ALL’INTERVENTO E AL VOTO

Aj sensi delParticolo 83-sexies del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la legitimazions allintervento in Assemblea ed all'esercizio
de! relativo diritio di voto & altestata da una comunicazions alla Societd, efietiuata dall'intermediaric in favore dal soggetio a
cui spefta il diritto di voto, sulla base delle evidenze risultanti dalle proprie scritture contabifi relative 2l termine del 7°
(seftimo} giomo di mercato aperto prevedente Ia data di prima convocazione dell Assemblaa (ovvero il 20 maggio 2021 -
record datg). Le registrazioni in accredita e in addebito compiute sul confi successivamente al suddeffo termine non rilevano
ai fini della tegittimazione allesercizio de! dirifte di voto in Assemblea e pertanto coloro che risutteranno fitolari delle azioni
solo successivaments al suddetto terming not avranno diritio di partecipare e di votare in Assemblea. La comunicazione
deva pervenire alla Socield entro la fine del 3° (ferzo) giomo di mercate aperto precedents la data dellAssemblea (pssia
enfro il 26 maggio 2021). Resta ferma Ja legitimazione alfinfervento nellAssemblea e all'esercizio del diritto di voto qualora
te comunicazioni siano pervenute alla Societé oftre tale termine, purché entro nizio dei lavor] assembleari.

ULTERIORI DISPOSIZION] PER L'INTERVENTO IN VIA TELEMATICA

In considerazione dellemergenza sanitaria COVID-19 e avute riguardo alle disposizioni contenute nefl'art. 106 del decreto-
legge de! 17 marzo 2020 n. 18 (come prorogato dalla L. 26 febbraio 2021 n. 21), Finfervento in assemblea e Fesercizio del
dirittc di voto possano svolgersi esclusivamente framite video-cenferenza.

Coloro i quali infendanc  parfecipare  alfAssemblea  dowranno  registrarsi &l lnk  seguente
https://zoom.us/meeting/regisier/tJUpe CvurikgGHEBWKpHIciQSX4SAL3tdgvQ ed inviare ~ entro e ore 12:00 del 27

maggio 2024 — apposita richiesta allindirizzo mail investorelations@monnalisa.eu della Societa allegando (i} copia della
cerfificazione bancaria di cui al precedente paragrafo (Legittimazione affinfervenfo e ai voto), (if) copia di un valido
dacumento di identita del soggetto partecipante munito di foto, in caso di rappresentante di persona giuridica o delegato ai
sensi del successivo paragrafo (Rappresentanza in Assemblea) dovra slirest essere inviata evidenza dei poteri atfi alla
partecipazione in assemblea ovvero al conferimento delta delega, nonché () dell'sventuale modelle di delega debitamente
compilato e sottoscritto. La Societd provvedera entro il termine defta giornata del 28 maggio 2021 a comunicare ai soggefti
che abbiano debitamente prodotto la documentazione che precede {ed &l medesime indirizzo e-mail di spedizione) 'apposito
PIN per la partecipazione alfAssemblea, Non saranno legittimati alta partecipazione ed al voto soggelti che nen abbiano
puntuaimente adempiuto alle prescrizioni di cul sopra.

Nomina def Consiglio di Amministrazions e del Collegio Sindacale

Al sensi rispetiivamente degli artt. 20 & 26 dello statuto sociale, alla nomina dei component] del Consiglio di Amministrazions
e del Colleglo Sindacale si procede mediante volo di lista, secondo le modalita indicate nello statuto sociale, 2l quale si
rinvia. Hanno diritto di presentare le liste soltanfo gli azionisti che da soli o insieme ad altri rappresentino almeno il 5% del
capitale sociale. Le liste, corredate dei curicula professionali dei soggelfi designali e sottoscritte dai soci che le hanno
presentate, devono essere depositate presso la sede saciale non olfre le ore 13:00 del 7° (seftimo) giomo entecedente la
data di prima convocazione prevista per Fassemblea chiamata a deliberare sulla nomina. Entro lo stesse termine, devono
essere depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati acceftano la propria candidatura e dichiarano, softo la
propria responsabilita, Vinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibifita previste dalla legge, nonché lesistenza dei
requisiti evenfualmente prescrtii dalla legge e dai regolamenti applicabili nonché, per i Consiglieri di Amministrazione,
Ieventuale possesso del requisiti di indipendenza previst dall'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998.

In conformita alle disposizionl di cui al Regolamento Emittenti AIM Italia, & richissto i soci che intendano presentare liste di
candidati alla carica di emmiristratore of adeguarsi alle indicazioni formite nell'apposita procedura per Fottenimenta det
parere preventivo del Nominated Adviser in merito alla nomina degl amministratori muniti dei requisiti di indipedenza
pubblicata sul sito infernef della Socletd www.monnalisa.com, nella Sezione Investor Retations, Corporate Governance, al
sensi defla quale le proposte di candidatitra devano essere sottoposte alla valutazione def Nominated Adviser nel periodo
compreso tra 8° (ottave) ed i 4° (quarto) giomo antecedents la readenza del fermine di presentaziona delie liste.

Ad integrazione di quanto sopra pr‘evisto; il deposite delle lists di candidati potra avvenire, entro il fermine sopra indicato,
framite  invie della relatva documentazions alfindiizze di  posts eletronica cerfificata della  Societd
monnalisaspa@lecalmaif. it

— . monnalisa.com -




Ulteriori infermazionl in relazione alla procedura per la preseniazione delle fiste di candidati (con particolare
rguardo afla valufazione degli amministratori muniti dei requisiti di indipendenza), oltre che nella pradetta
procedura, sono contenute nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulle proposte congarnenti
le materie poste alf'ordine del giorno pubblicata sul sito infernef della Societd www.monnalisa.com, sezione fnvesfor

Relations, Assemblea degli azionisti.

RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA

Coloro i quali abbiane diritto o intervenire in Assemblea possone farsi rappresentare mediante delega scritta, nel rispetto
della normativa vigente. A tal fine sul sito infernet delia Societa alfindirizzo www.monnalisa.com, sezione {nvestor Refations,
Assemblea degil azionisti & disponibile Fapposito modelio di delega assembleare. Non sono previste procedure di voto per
corrispondenza o con mezzi eleffronici.

DOCUMENTAZIONE

Gontestuaimente alla pubblicazione del presente awiso di convocazione sono messi a disposizione dzi pubblico presso la
sede legale in Arezzo, via Madame Curie n. 7, sul sito infornet delia Societd www.monnalisa.com, sezione fnvesfor
Relafions, Assemblsa degli azionisti & con le eventuali uiteriori modelitd previste dalle norme di legge e regolamentari
applicabili: {) # bitancia di esercizio ed il bilancio consolidato ai 31 dicembre 2020, corredati della relazions sulla gesiions del
Consiglio di Amministrazione nonché delle relazion dal Collegio Sindacale e della Societd di Revisione, (ii} il modulo che |
soggetli legifimati allinterventa in Assemblea hanno la facolta di uilizzare per il vofo per delega, e {iif) [a relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulle proposfe concementi le materie poste allordine del giorne. Gli Azionisti
hanne facalt di oftenerne copla.

Il presente awiso di convocazione viene affresi pubblicato sul sito infernst dellEmittante www.monoalisa.com, sezione
Investor Refations, Assembles degff azionisii e sulla Gazzefta Ufficiale del 15 magaic 2021.

Arezzo, 15 maggio 2021
per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
(f.to Piere lacomeni)
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'MONNALISA®

» Monnalisa S.p.A. »

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGHIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE PROPOSTE CONCERNENT! LE MATERIE POSTE ALL’ORDINE DEL GIORNO

Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti

31 maggio 2821 — prima convocazione
3 giugno 2021 - seconda convacazione




RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI MONNALISA S.P.A. SULLE PROPOSTE DI DELIBERAZIONE
ASSEMBLEARE

Signori Azionist],

| Consiglio di Amministrazione di Monnalisa $.p.A, ("Monnalisa’, la "Societa” o I“Emittente’} Vi ha convocato in Assembiea,
in sade Ordinaria & Stracrdinaria, per sottoporrs alia Vostra appravazione le proposte di cui al seguente:

ORDINE DEL GIORNO

Parte Ordinaria

1.

Approvazione del bilancio di esercizio e presentazione del bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2020,
Deliberazioni inerenti e conseguent;

Destinazione del risultato di esercizio. Defiberazioni inerenti ¢ conseguenti;
Nomina del Consiglio di Amministrazione:

3.4 Determinazione del numerg

3.2 Determinazione della durata in carica

3.3 Nomina componenti def Consiglio di Amminisirazione

3.4 Deferminazione def compenso. Dellberazioni inerenti ¢ conseguenti;

Nomina del Collegio Sindacale:
4.1 MNomina dei componenti del Collegio Sindacale
4.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale

4.3 Daterminazione del compensc. Deliberazioni inerentl € conseguent];

Conferimento delfincarics ad una societa di revisions ai sensi delfart, 13 del D.lgs. 39/2010. Beliberazicni ineranti e
consaguenti;

Parte Streordinaria

1,

Proposta di modifica degli arit. 7 {Conferimenti e aumenti di capitale), 11 (Offerte pubbliche di acquisto), 12
{Obblighi di comunicazione delle partecipazioni rilevanti), 15 (intervento ¢ voto), 17 (Competenze e maggioranze),
18 (Verbalizzazione), 18 (Numero, durata e compenso degli amministratord), 20 (Nomina degli amministratorf), 21
(Presidente ed organi delegal), 22 {Riunioni del Consiglio), 26 {Coliegio Sindacale) dello statute sociale ed
inserimento dei nuovi artt. 11-bis {Obbligo e diritio di acquisto) e 11-far {Revaca delle azioni dall'ammissione alle
negoziazioni). Deliberazioni inerenti e conseguent,

- ordinedel gorno -




Punio 1 all’ordine del giomo delfla Parte Ordinaria: Approvazione def bitancio di esercizio e presentazione def bilancio
consofidato di gruppo ef 31 dicembre 2020. Deliberazioni inerenti e consegquent

Signori Azicaish

Con riferimento al primo arjomente posto alfordine del giorno della parie ordinaria, siete stafi convocati in Assemblea per
approvare il bilancio di esercizio e prenders affo def bilancio consolidato di gruppo refativi all'esercizio finanziario chiuso al
H dicembre 2020, esaminati dal Consiglio di Amministrazione in data 30 aprie 2021,

L'esercizio al 31 dicembre 2020 chiude con una perdita di esercizio pari ad euro 4.544.205.

Per futle le informazioni e | commenti di dettaglic si rinvia alla relazione sulla gestions, messa a disposiziona del pubblico,
insieme con i bilancio di esercizio, i bilancio consolidato, la relazione del Collegio Sindacale e dela Societa di Revisions,
presso la sede legale, nonché sul sito fafemet della Societd e le altre modalit, nei termini previsti dalla vigente normativa,

*W R

Allz luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente argomento ali'ordine dsl glorno il Gonsiglio di Amministrazione
sotfopone pertanto alla Vostra approvazione [a seguente:

~ PROPOSTA Df DEHBFRAZIONE —

"L Assemblag Ordinaria df Monnalisa S.p.A.,

udita Fesposizione de! Presidente,

- esaminati il progefto df blancio «f esercizio ed i bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2020 e fa refazione sulla
gasfione,

~  preso aife defle relazionf def Colfeglo Sindacale & dalla Socicta df Revisione,
- preso atto delfla relazione filustrativa de! Consiglio di Amministrazione,
delibera

1. df approvare if bifancio of esercizio af 31 dicembre 2020 composto daflo stafo petiimoniale, confo ecanomico,
rendiconto finanziario @ nota infegrafiva e comedafo dalla relazione sulla gestions che presenta una perdita df
esercizio df euro 4,544,205, prendendo atfo defle refazioni def Collegio Sindacale e deffe Societa di Revisions
rionchié delia refativa documentazione accessoris;

2 di prenders atfo def bifantio consolidato df gruppo af 31 dicembre 2020 & refativa documentazione accessoria;

3 df dare mandato af Presidente def Consigo df Amminisirazione ed alf Amministratore Delegato, in via dfsgiunta fra
loro & con facolia di sub-delega a terzf anche esteni af Consighio, di proweders a tutti gii adempiment] & formalita di
comunicaziane, deposito e pubbficezione inerenti a quanto sopra defiberato, ai sensf delfa normativa appficabile.”

[ pagma 1 ]




Punto 2 alfordine del giomo della Parte Ordinaria: Destinazione del ristdtato di eseycizio. Deliberazioni inerent! e
conseguantt

Signori Azionist]

Con riferimento al secondo argomento posto afl'ordine def giorno della parte ordinaria, siefe stati convocati in Assemblea per
deliberare in merito al risultato di esercizio.

Come oggelto del precedente argomento ti parte ordinaria dell’Assemblea, il bilancio di esercizio della Socistd af 31
dicernbre 2020 presenta una perdita pari ad euro 4.544.205 che il Consiglio di Amministrazione Vi propone di coprise
integralmente con gli ufili portati a nuovo nei precedent] esercizi,

Si segnala, inolfre, che la Societd si & avvalsa della facolta di cui alf'articolo 80, comma 7-big del D.L. 14 agosto 2020 n. 104
{convertito nella Legge 126/2020) e, pertanto, ai sensi del comma 7-fer del predetto decrato, & tenuta a destinare s riserva
indisponibile di utili un ammontare comspondente alta quota di ammoramento non eftettuata, per un imparto complessivo
pari ad euro 1.700.277 (equivalente agli ammortamenti sospesi, &l netfo delie imposte differite).

ERE ]

Alla luce di quants sopra esposto, in relazions el presents argomento alfording del giomo, il Consiglio di Amministraziene
soifopone pertanto alla Vostra approvazione la seguente:

= PROPOSTA DI DELIBERAZIONE —
°| ‘Assemblea Ordinaria oi Monnalisa Sp A,
- utita fesposizione del Presidente,
- preso atto della refazione iiustrativa del Consiglio df Amministrazione,
delibera

1. df coprire g perdita df eseroizio pari ad euro 4.544.205 a mezzo deffufflizzo per un corrispondente imporio della
tiserva “uliff portati 8 nuove®;

2 di destinare, af sensi e per gh effelti delfart, 60, comma 7-fer, del D.L. 14 agosto 2020 n. 104, a riserva indisponibife
di ufili una quots df utli precedentemente accantonali a “util portati @ nuove” pari a euro 1.700.277,

3 di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed altAmeminisiratore Defegafo, in via disgiunta fra
loro & can facolta of sub-elega a ferzi anche esterni af Consiglio, per dare esecuzione & quanto sopre deliberalo
nonché di provvedere a tutti gif adempimenti e formailta di comunicazione, deposfio e pubblivazione inerenti &
quanto sopra defiberefo, &i sensi defla normativa spplicabiie.”

[ pagine2 }




Punto 3 alFordine del giorne della Parte Ordinaria: Normina def Consighio df Amminisirazions; Determinazione def numero;
Detarminazione deila dursfa in carica; Nomina componeri def Consighio i Amminisirazione,; Determinazions del compensa,
Defiberazioni inerenli e conseguenti

Signor Azionisfl,

tn relazione al terzo argomento posto all'erdine del giomo della pare ordinaria, Vi ricordiama che in cccasione della
canvocanda Assemblea chiamata ad approvare il bilancio delfesercizio chiuse al 31 dicembre 2020, giungera a scadenza il
mandato del Consiglic di Amministrazione conferito per un friennio con defibera delfAssemblea dei soc del 15 giugno 2018,

Si rende dunque necessario procedere alla nomina del Consiglie di Amministrazione, previa determinazione del numern dei
suoi camponent, della loro durata in carica e del relafivo compense, secando la procedura stabilita nell‘articolo 20 del
vigente Stafuto Sociate ¢ le altre prescrizioni applicabili.

It Consiglio di Amminisfrazione, ai sensi di Statuto, & camposte da un minimo di b fine ad un massima di 9 membri, anche
nan Soci, eletii dal’Assemblea la quale ne defermina affrest fa durata in catica (fino ad un massima di 3 esercizi) ed il
numero,

I Consiglic di Amministrazione viene rominate mediante la procedura del voto di lista pravista dall'art. 20 dello Statuto &l fine
di assicurare la partecipazions defie minoranze.

Le liste potranno essere presentate dai Soci che, da soli o insieme ad alfri Sodi, rappresenting almeno il 5% del capitale
sociale. Ogni candidafo pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibifit. Ogni Azionista non pud presentars o
concorrere a presentars, neppure per interposta persona o fiduciaria, pilt di una lista,

tn conformita alle pravisioni stetuiarie, ciascuna lista deve confenere un numero di candidati non superiors a 9, ciasouno
abbinato ad un numero progressivo. Ogai lista che contenga un numero df candidati non superiore a 7 deve prevedere ed
identificare almeno un candidate avents i requisiti di indipendenza ai sensi delfart. 148, comma 3, del D1gs. n. 58/98 {i
"Requisit! di Indipendenza®) E ogni lista che contenga un numero di candidati superiore a 7 deve preveders ed identificare
almena 2 candidat] avent] defti Requisiti di Indipendenza.

Con particolare riferimente af candidati in possesso dei suddetfi Requisiti di Indipendenza, si precisa quanto segue.

Le recenti modifiche introdafte al Regolamento emitienti di AlM Italia (il "Regolamento Emittenti AIM Italia”} richiedone la
preventiva individuazionefvalutazione positiva da parte del Nominated Adviser della Societd dei candidati in possesso dei
Requisifi di Indipendenza: sebbene zlla dafa di convocazione delfAssemblea ¢ delle presente Relazione, le modifiche
staliftarie necessarle a recepire tali novita regolamentari non siano state ancora approvate {5 veda quanto previsto al primo
punto all'ordine del giomo della Parte Siraordinaria) & necessario, vista in ogni caso la vigenza delle nuove disposizioni del
Regolamento Emitienti AIM ltalia ai fini del prossimo rinnovo delf'srgane amministrativo, uniformarsi sin da subito a tall
disposizioni.

in fale oftica si richiede ai soci che intendano presentare liste di candidali alla carica di amministratore di adaguarsi alle
indicazioni fomite nellapposita procedura per l'oftenimento del parsre preventivo del Nominated Adviser pubblicata sul sito
infernet della Society www.monnalisa.com, nella Sezione Corporate Governance (la "Procedura Candidati Indipendenti”)
* ai finl della condivisione ton, ¢ approvazione preventiva da parte del, Nominated Adviser della Sociefa dei candidati in
possesso dei Requisiti di Indipendenza ed it rilascio da parte dello stesso Nominated Adviser dell'apposita attestazione.

Si ricorda che, ai sensi dellarticolo 20 del vigente statuto sociale le liste di candidati alla carica di Consigliere di
Amminisfrazione devono essere presentate entro e non clire 1e ore 13:00 def 7° {setfimo) giorno solare precedente la
dafa_dell’Assemblea (ovvero il 24 maggio 2021}, a pena di decadenza, ed esclusivamente mediante invio delle stesse
allindirizzo di posta eleftronica certificata della Society monnalisaspa@iegalmail.it. Si invitano dunque gli interessati a
poiTe in essere le attivita di cui alla predefta Procedura Candidati Indipendenti in tempo utife per la presentazione delle lists ¢
linvio della predetta affestazione del Nominated Adviser.

Le liste, corredate dei cunfcu!a pmfeasionaii dei soggetfi de'signati ] soﬁcacritte dai Soci che le hanna presentate dovranno
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& di incompatibilita previste dalla legge, nonché F'esistenza dei requisiti eventualmente prescritii dalla legge e dai regolamenti
applicabili nonché l'eventuale possesso del requisifi di indipendenza previsti dal'art. 148, comma 3, del TUF, come
richiamato dallar. 147-fer, comma 4, del TUF, ove indicati come amministratori indipendenti nonché l'attestaziona rilasciata
dal Nominated Adviser ad esito della Procedura Candidai indipendenti.

La Societd dal canto proprio mettera a dispasizions del mercato de liste pervenute a mezze di pubblicazione delle stesse sul
proprio sito internetf www.monnalisa. com , sezione Assemblea degli Azionisti.

Le liste presentate senza ['osservanza delle disposizioni che precedono - a salvaguardia pertarto di quanto indicato -
saranno considerate come non preseniate.

Al termine della votazione, previa determinazione del numero fotale di consiglieri da eleggers, i voli ottenuti dalls fiste sono
divisi per numeri interi progressivi da 1 al numera degli amministratori da eleggere. | quozienti cosi oftenufi saranno atiribuiii
ai candidafi di ciascuna lista, seconds [arding nella stessa previsto. Quind, i quozienti atfribuiti ai candidati delle varia liste
verranno disposti in unica graduatoria decrescente. Risulteranno eieff], fino & concorrenza del numero degli amministratori
fissato dall'assemblea, coloro che avranno oftenuto | quozienti pid eleval, fermo restando che dovrd comunque essera
nominato amministratore i candidato elencato al prima posto della 2° lista cha avra ottenuto il maggior numero di voli e che
non sia collegata in alcun mado, negpure indireftamente, con § soci che avranno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti. Pertanto, qualora il suddetto candidate non abbia oftenufo il quoziente necessaric per essere lstio, non
risultera eletto it candidato che ha offenuto it quoziente pil basso tratto dalla lista che avra offenuto | maggior numero di voti
ed il consiglic verra complefato con la nomina del candidato elencafo al primo posto della seconda lista che avra oftenuto it
maggiot numer di voti.

Non si terrd comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla metd di quella
richiesta per la presentazions delle medesime.

In aggiunta a quanto precede, e come sopra evidenziato, sara necessario che | Soci stabiliscano il numero di Consiglieri da
eleggere e conferiscano |l refativo emolumento. La scelta del Presidente del Consiglio di Amministrazione & rimessa - ove
non stabilito dail'Assemblea - alla deliberazione del Consiglio stesse nella prima riunione ufile, ferma restando Ia possibilith
degli aventi dirtti di formulare proposte in merito antecedentemente allAssemblea (nelle modalitd di seguito meglio
dettagliate).

A tal riguarda, il Consiglie, nel formulars ls presenti proposte assembleari, ha valufato che, a ragione dei concrefj impegni
dell'Organo Amministrativo, una composizione ideale dello stesso possa essere identificata nefia presenza di 5 componenti e
(preferibiimente) 2 consiglieri in possesso dei Requisiti di Indipendenza al sensi di Statuto. I Consiglic di Amministrazione
suggerisce pertanto ai Signori Azionisti — pur imettendo ogni opportuna scelfa alf Assemblea — che le liste siano fomulate
tenendo in considerazione tafi valutazioni.

[nolire, il Consiglio ritiene che — affinché possano essere realizzali e valutafi gli obieffivi di breve-medio periodo della Socleta
— lincarico debba essere conferite per un periodo triennale e che, con riferimento alla remunerazione, sia auspicabile che la
convocanda Assemblea atfribuisca alfOrgano Amministrativo un emolumento complassivo (come previsto dallart. 2388,
comma 3, del Cadice Civile e dallo Statuto Sociale) affinché lo stesso - inclusivo della relativa componente fissa, di quella
legata allafiribuzions di particolar cariche, defla componente variabile legata se del caso ai piani di management by
obfective in corso di affuazione nel breve futura, nonché di eventuali fringe bensfit e fraftamenti di fine mandato — possa
essere redisfribuilo all'intemo dellOmgane Amministrativo seconde quanio ritenuto pill opporune, anche in vista degli
obiettivi di refention e premiati in funzion! dei dsulteti anche aziendal]; cid non solo in finea can le best practice ma alfrest con
I'obiattivo del miglicramento dsl valore aziendsle per gli Azionisti.

Premesso quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione invita i Soci a nominare il Censiglio di Amministrazions votando le
liste dei candidati alla carlca df consigliere di amministrazione della Socletd presentate e rese note con le madalitd & nej
termini di cui sopra, prowvedendo incltre ad esprimere la Vostra preferanza nella medssima dacumentazions funzionale a
deposifo delle predette liste al fine di: () determinare il numero dei componenti dell’ Organo Amministrativo; (i} determinare
la relativa durata in carica, ¢ {jij} stabilime 'emolumento complessivo, suggerendo 'Crgano Amministrativo di formulare
altrest indicazioni/proposte rispetta alla nomina del Presidente dei Consiglio di Amministrazione.
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Punte 4 ail’ordine del giorno della Parte Grdinaria: Nomina del Collagio Sindacale: Nomina dai componenti def Collagfo
Sindacafe; Nomina del Presidente del Colfegio Sindacafe; Determinazions del compsnso, Defiberazioni inerenti e
conseguent’ .

Signori Azionisti,

In relazione al guarfo argomento poste al’ordine del giorno della parte ordinaria, Vi ricordiamoe che in cccasione delta
sonvocanda Assemblea chiamata ad approvare il bilancio dell’ssercizio chiuso al 31-dicembra 2020, giungera a scadenza
anche it mandato def Callegio Sindacale conferito per un triennio nel corsa delfAssemblea tenutasi in dafa 17 aprile 2018

L'Assemblea & pertanio invitata a procedere alla nomina del nuovo Collegio Sindacale che scadra con 'approvazione del
bilancio desercizio della Socfetd al 31 dicembre 2023, L'Assemblea dovra altresi determinare il compenso dei sindaci
effettivi e del presidente del Collegio Sindacale.

Al sensi delf'articolo 28 dello Statute Sociale, If Collegio Sindacale si compone di 3 membri effeftivi e 2 supplenti. La nomina
def Collegie Sindacale avviens nel rispetfo della disciplina di legge e regolamentare vigente, sulla base di liste presentate dai
Socl.

Ciascuna ligta si compone di due seZioni: una per t candidati alla carica di sindaco effettivo, I'altra per | candidatf alfa carica
di sindaco supplente, nell'ambito delle quafi f candidati sono elencati in numero progressive.

Le liste potranno. essers presentate dai Soci che, da soli o insieme ad affri Sodi, rappresentino almeno il 5% del capitale
sociale. Ogni candidafo pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Ogni Azionista non pud presentare o
concarrere a presentare, neppure per intarposta persona o fiduciaria, pil di una lista,

In conformita a quanto previsio dall'arficolo 26 delle Statuto Sociale si invitano gli aventi diritto a presentare 1g diste di
candidati alla carica di Sindaco entro e non olfre le_ore 43:00 del 7° {seftimo) giorno solare precedente iz data
dell' Assemblea {(ovwvero il 24 maggio 2021), a pena di decadenza, ed esclusivamente mediante invio delle stesse
allindirizzo di posta eletironica certificata defla Societh monnalisaspa@iegaimail. i,

Le liste, corredate dei currictia professionali dei soggetfi designati e softoscritte daf Soci che le hanng presentats, dovranno
dunque essere falfe pervenire preventivamente all'Assemblea con fe modalitd sopra esposte (ed altresi dettagliate nel
menzionato avvisa di convocazione assembleare), unitamente alia documentazione attestante la qualith di Azionisti da parte
di coloro che [e hanne presentate. Enfro lo stesso terming, devorno essere depositate e dichiarazioni con le quali i singoli
candidafi accsttano 1a propria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilits, linesistenza di cause di ineleggibilit
& di incompatibilita previste dalla legge, nonché I'esistenza dei requisif eventualmente prescritfi dalla legge e dai regolamenti
applicabili.

Anche con riferimanio alta nomina del Collegio Sindacale ia Societa mefterd a disposizione del mercato le liste pervenute a
mezzo di pubblicazione delle stesse sul proprio sito infermet www.monnallsa.com, sezions Assemblea degli Azionisti.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono — a salvaguardia pertanto di quante indicato al punte
che precede — saranno considerate come non presentate.

All'elezione deai sindaci si procede come segie: (a) dalta lista che ha oltenuto in Assemblea il maggior numero dei voti, sono
traffi, in base all'ordine progressiva con il quale sono ¢lencafi nelle sezioni della lista, 2 sindaci effetfivi ed 1 sindaco
supplente; (h) dala seconda lista che ha ottenuto in Assemblea it maggior numern dei voli & che non sia collegata neppure
indirettamente con § Soci che hanno presentato o votato la lista ehe ha oftenuto §l maggior numero di voli, sono fratti, in base
al'ordine progressivo con il quale sono elencal nelle sezioni della lista, 1 sindaco effeftivo ed 1 sindaco supplente.

La presidenza del Collegio Sindacale spelta al candidato al primo posto della sezicne dm candidati alla carica di sindaco
effeftivo della lista di cui alla letfera (a) di cui sopra.

Qualora fosse presentata una sola lista, Y Assemblea \estﬂﬁmd ﬂ?pro ric vofo su di essa; qualara la lista ottenga la
maggioranza richiesta dal(articolo 2368 e seguenti dﬁf Codmﬁ@rﬁlé_ns tanc eletti sindaci effettivii 3 candidati indicali in
ordine progressivo nella sezione relativa e smdam,-sup andﬁaﬂ mdluail in ardine pmgresswo ﬂelia sezmne reiatwa
la presidenza del Collegio Sindacale spefta alla péf :

sindaco effetiivo nell'unica lista presentata.




In aggiunta & quanto sopra si segnala che — a differanza di quanto previsto per ka nomina dei component! dell'Organo
Amministrativa — la durata del'incarice dei sindaci & e data fissa triennale, & sensi di quanto disposto dalfart. 2400 del
Cedice Civile; pertanto, il Collegio Sindacale scadra alla dafa di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023,

| signori Azionisti sono invecs inviati a proparre la remunerazione del Collegio Sindacals, ovvera dei sindaci effetiivi e del
relafivo presidente.

Premesso quanto sopra, Vi invitiamo quindi a prowwedere alla nomina del Collegio Sindacale che restera in carica sino
altAssemblea di approvazione del bilancio d'esersizio al 31 dicembre 2023 nonché alla determinazione dei relafivi compens
all'uopo formulando, nella medesima documentazione funzionale &l deposito delle predefte fiste, le relative proposte in
merito ai compensi del presidente & dei sindaci effettivi.
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Punto 5 al’ordine del giorna della Parte Ordinaria: Confarimante delfinearico ad una societd di revisions ai sensf deffart,
13 dol D.Jgs. 39/2010. Dsliberazioni inersnii e consaguentf

Signori Azionisf,

in relazione &l guinto argamento all'ordine det giomo delis parfe ardinaria, Vi ricordiamo che in occasione della convocanda
Assemblea chiamata ad approvere il bilancio delPesercizio chiuso al 31 dicembre 2020, giungerd a scadenza anche
Fincarico di revisione legale dsi conti conferito alla societa di revisions EY S.p.A. (a sequire, “EY*) per il triennio 2018-2020
dall'Assemblea tenutasi in data 17 aprile 2018.

In considerazione di tale scadenza, la Societa ha dato avvio ad una procedura di selezione di un nuovo revisore legale,
raccogliendo a tal fine specifiche offerte da parte di diverse societa di revisione. Le offerte ricevute, che restano depositaie
agli atff defla Secietd, sono state prontamente messe a disposizione del Collegio Sindacale per lo svolgimento dell’attivita di
prapria competenza e per la redaziche della proposta motivata ai sensi delfart. 13, comma 1, del D.Igs. 33/2010.

Si ricdrda‘ infatfi, che — ai sensi di lagge — “Passembiea, su proposta motivata defforgano df controlio, conferisee fincarico df
revisions legale dei confi @ defermina il corispefiivo spetfante al revisore legale o afla societa df revisfone fegale per lintera
durata delfincarico e gif eventualf criteri per l'adeguarnento di tale comispettivo durante Fincerico”.

Sotioponiame partanto alla Vostra approvazione fa proposta motivata formulata dal Collegio Sindacale ai sens! delfart. 13,
comma 1, del D.lgs. 3872010 in merifo al rinnove dell'incarico di revisions legale dei conti, per gli esercizi 2021-2023, afla
sacietd EY 8.p.A. e alla determinazione dei relativi compensi, come riportata in allegato sub letfera “A”.

Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente argomento altordine del giormns, il Consiglio di Amministrazione
propone alf Assermblea Ordinaria di Monnalisa, il conferimento di un nuove incarico di revisione legale per gli esercizi 2021-
2023, sulla base della proposta motivata del Collegio Sindacale af riguardo,




Punfo 1 all'ordine del giormo della Parte Straordinaria: Proposta df modifice deglf artt. 7 (Conferimenti ¢ aumenti di
capitaie), 11 (Offerie pubbliche di acquisto), 12 (Obblighi df comunicazione dedle partecipazioni rilevanty), 15 (intervento e
vato), 17 (Competenze e maggioranze), 18 (Verbalizzazions), 19 (Numero, durata e compenso degh amministratorf}, 20
{Nomina degli amministrator), 21 (Presidents ed organi delegati), 22 (Riunioni def Consiglio), 26 (Collegio Sindacale} delfo
stafufo sociale ed inserimento dei nuovi art 11-bis (Obbligo e diriffo df scquisto) e 11-ter (Revoca defle azionf
dallammissione alle negoziazion)). Deliberazioni ineranti 6 conseguenti

Signori Azionisti

in relazione alfunico argomento aflordine del glomo della parte sfraordinaria, siefe stati convocsii in Assemblea per
discutere & deliberars in merito alle modifiche statutarie di seguilo descritte.

Wotivazioni della proposta di modifica dell’art. 7 {Conferimenti e aumenti di capitale) dello Statuto Sociale

Le proposta & funzionale a dare confo delle attuali possibilith previste dall'ordinamento con riferimento allesclusione del
diritto di opzione del soci in ¢aso di aumenti di capitale nei fimiti del 10% del capitale preesistente {(come di recente stabilito,
anche per le societh con strumenti finanziari ammessi a quotazione su sistemi multilaterali di negoziazione, dallart. 44 del
DL 16 lglo 2020, n. 76, convertito, con modificazion, dalla legge 11 seftembre 2020, n. 120, c.d. “Decreto
Semplificazioni").

Motivazioni della proposta di modifica dell’art. 41 (Offerte pubbliche di acquisto) dello Staiuto Sociale e di
inserimanto del nuovo art. 11-bis (Obhligo e dirtte di acquisto)

La proposta di modifica statutaria & conseguents alle nuove disposizioni del Regolamento Emittenti AIM Ialia, le quall hanne
stabilito ai fini defla previsione della c.d. “OPA endosocietaria” una clausola standard da inserirsi in statuto nella esatta
formulszicne prevista dal regolamento medesimo.

Quanto precede ha pertanio comportato | necessari aggiomamenti statutari nonché lopportunit di trasporre parte del
conteriuto prima previsto nell'ar. 11 del vigente stafuto sociale in un nuovo art. 11-bis funzionale a recepire esciusivamente
e previsioni in materia ¢ obbligo e diritto di acquisto {c.d. "sei-ouf' e "squeeze-out’ - artt. 108 ¢ 111 del Testo Unico deila
Finanza) gi2 contenute nel vigsnte statuto; cid con T'obiettive di essogyettare alle inderogabili disposizioni previste dal
Regolamento Emittenti AIM Itafia esclusivamente la disciplina in matedia di OPA obbligatoriamente stabifita mantenendo
invece maggiore flessitilit per le disposizioni inserite a titolo volontario.

Motivazioni della proposta di inserimento del nuevo art. 11-fer (Revoca delle azioni dall'ammissione alle
negoziazioni) e di modifica dell’art. 17 (Competenze e maggioranza) dello Statuto Sociale

L.a proposta di modifica statutaria & anch'essa conseguente alle nuove disposizioni del Regolamento Emiitenti AIM ltaliz, Je
quali hanno stabilito la previsione di una espressa clausola di revoca dalle negoziazioni da inserirsi in statuto nellesatts
formulazione prevista dal regolamento e volta a prevedere (per tutte le deliberazioni a ¢i¢ finalizzate) un quonsm deliberativo
rafforzato del 90% dei partecipanti allassemblea.

In aggiunta, & stato previsto un ulteriore comma funzionale a stabilire ora per aliora ¢asi di eccezione al predetio quorum
rafforzato nonché & stata eliminata la previsione di cul all'art. 17 del vigente staluto, ormai aventi natura duplicativa rispetto al
nruovo art. 11-fer.

Motivazioni della proposta di modifica dell'art. 12 {Obblighi di informazione in relazione alle partecipazioni rilevanti}
dello Stafuto Sociale '

La proposta ha Pobietfivo ci introdurre e disciplinare termini e condizioni funzionali alla richiesta di idenfificazione degh
azionisti quale genericamente prevista daffart. 83-duodscies del Testo Unico della Finanza anche per le society con
strumenti finanziari ammessi alle negoziazieni su sistemni mulfilaterali di negoziezione.

Motivazioni della proposta di modifica dell’art. 15 (Intervento e voto) deflo Statuto Soclale

La proposta di modifica statuteria & effeffuata in un'offica di ampliamento delle opporiunitd per gli azionisti di atiiva
partecipazione alla vita sccietaria ed alle relative deliberazioni assemblear], pravedendo la facoltd - attraverso un richiamo
volontario in statuio alle relative dispesizioni di legge e regelamentaria applicabii - da parte della Societa di designare uno o
pill rappresentant ai quali gli aventi diritto possano conferire delega per la partecipazione alle riunioni, cosl come gid previsto
per le societd con strumenti finanziari ammessi alle negoziaziont su mercaf regolamentati.

[ papinad j




Motivazioni della proposta di modifica degli artt, 18 (Verbalizzazione) & 22 {Riunioni del consiglic} dello Statuto
Sociale

La proposta consegue, in unoffica di semplificazione e con l'obiettivo di consentire magglori possibilita di pariecipazions alle
riunioni degli organi sacietar] per via lelematica, alle recenti posizioni doffrinali in merito afla possibilita di tenere riunioni in via
salo virduale e dunque senza 1a presenza fisica dei partecipanti.

In attesa del consalidamente dells posizioni di cui sopra (e per e riunioni ove cid dovesse essere disposto anche da appostili
prowedimenti di fegge) appare dungue opportuno che lo Stafuto Sncizle non ponga di per sé limitazioni assolute a riunioni
tenute meramente in via virtuale e, pertanto, senza la presenza di un luogo fisice.

Coerentements, si rifiene opporfuno inserire aliresi la possibilits, ove consentito daita normativa applicabile, che | verbali di
riunione sfano sotioscritti dal solo segretario verbalizzante, anziché necessariamente sia dal presidente sia dal segrefario di
riunione {tenuto anche cenio che, come detfo poc'anzi, tali soggstti pofrebbero non trovarsi contestuaimente nsllo stesso
[uogo fisico).

Motivazioni della propesta di modifica degli artt. 19 (Numero, durata e compenso degli amministratori) e 20 (Nomina
degli amministrateri) dello Statute Sociale

La propesta & conseguents alle nuove dispasizioni del Regofamento Emittenti AlM Haliz le quali hanne, tra Falira, previsto:

(} la nomina cbbligateria in seno allorgano amministrativo df almeno un amministratore munito dei requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, def TUF, da preventivamente individuarsi / valutarsi positivamente da part
del Nominated Adviser della Socicta;

(i) la presenzain capo agli amministrateri — pena la relativa decadenza dalla carica ~ dei requisti di onerabilita di cui
allart. 147-quinguics del TUF.

Nel confempe & stato dunque previsto un maggiore onere informativo verso fa Sociseta da parte degh amministrator], anche
can riferimento alla perdita dei requisiti necessari alla detenzione delta carica nonché le modalitd per consentite 1a preventiva
indicazionefvalutazione da parte del Nominated Adviser dej candidati alla carica di consigliere indpendente,

In aggiunta, ne! contesto delle gi2 necessarie modifiche statutarie, & stata colta Toccasione per precisare la possibilita che la
Sacietd proceda — alie condizioni e termini di cui alla proposta di modifica statutaria — alfa nomina di amministratorf “persone
giuridiche" in luogo dells persone fisiche, come da orientamentt dotirinali ormai consolidat! cosi come & stata eliminata la
previsione di un organc amministrativo composio necessariamente da un numero “dispari” di membri con l'obieffive di una
maggiore flessibilith gastionate.

Motivazicni defla proposta di modifica del’art. 21 {Presidente e organi delegati) dello Stafuto Sociale

La modifica & esclusivamente funzionale alla corezione di riferimento ad un precedente articolo divenuto nen cometfo per
effetto delle modifiche apportate al precedente articolo 18, illustrate al punto che pracede.

Motivazioni della proposta di modifica dell’art. 26 {Collegio Sindacale) dello Statuto Sociale

La proposta, cosi come previsio per i componenti delfOrgano Amministrafivo, & anch'esse conseguente alle nuove
disposizioni del Regolamento Emittenti AIM Htalia le quali hanno, tra f'altro, previsio |a sussistenza in capo al sindaci — pena
|a relafiva decadenza daila carica — dei requisiti df professionaliti e onorabilith di cui all'art. 148, comma 4, del TUF.

Anche in tal caso & stafo previsto uro specifico onere informative circa 1a afla perdita dei requisiti necessan alla defenzione
della carica. .

Modifiche statutarie e diritto di recesso




Ala luce di tlto quanto sopra esposto, In relazione al presente argomento alfordine del giorne, il Consiglio di
Amministrazione sotfopone pertanto alla Vosira approvazione la seguente:

- PROPOSTA DI DELIBERAZIONE -
"L'Assembiea Straordinaria o Monnalisa S.p.A.,
- udita I'esposizione ts! Prasidente,
- preso atfo deffa refazione ifiustrativa def Consiglio di Amministrazione
defibera

1. di approvare fo modifiche statufarie proposte ad in particofars fe modifiche agli ertt. 7 {Conferimenti e aumenti df
capitale), 11 (Cfferts pubbliche di acquisic), 12 (Obblighi di comunicazione defle pertecipazioni rigvent), 15
(Intervento e volo), 17 (Competenze e maggioranza), 18 (Verbalizzazions), 19 (Numero, durata e compenso degii
amministratori), 20 (Nomina degil amministratoni), 21 (Prasidents ad organi defeget]), 22 (Riunfoni delf Consiglia}, 26
(Collegio Sindacale) deflo statufo sociale ed inserimento def nuovi artt. 11-bis (Obbligo e dirfto di acquisto) e 11-fer
(Revoca delle azioni dalf'ammissione affe negoziazioni) secondo quanio esposto in narrafiva s deflagliatamente
rappresentato nella relazione iflustrativa del Consiglio df Amministrazions, approvando integralmente per Faffetfo il
testo dal nuovo statufo sociale cosi come modificate;

2. diconferire af Consiglio of Amministrazione, @ per esso af suo Prasigente sd Amministratore Delsgato pro-tampors,
con facolta di sub-delega anche a terzi estorni af Consigiio, tuthi i poteri ocoorrent], nessuno eschiso, per provvedere
a quanio necessario per Fesecuzione delia delibera in oggefio e per lespletamsnto dei conseguenti adempimenti e
formalité legislativi e regolamentari’,

Arezzo, 15 maggio 2021

Per il Consiglio di Amministrazicne

[l Presidente
(.o Piero lacomont)

Allegati:

- Proposts motivala def Collegio Sindacale fn merito al conferimento dellincarico df revisions
- Proposta dif modifiche sfatufarie
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CAPD1-DISPOSEIONE PRELIMINARI

AMBITO D) APPLICATIONE, NATURA E MODIFICA DEL REGOLANENTO

Ii presente regolamento {di seguito I “Regolamento Assemblaare”™) dizciplina lo swolgimento deFassembles
prdinana e shaordinaria dei soal {di seguitc g “Azionletf’} e, ove previste dallo staluto sociale, delle
assemblee speciali di categoria e degli obbligazionishi defia sogieid Monralisa S.p. A (& seguilo "Monnalisa®
o anche Ia "Societd” & le relafive funiont "Assemblea™),

Le madiiche al presente Regolamenlo Assembleare sono adoltate dalfAssemblea ordinaris di Monnaltsa
convocafa per defiberare su tale argomento alfordine del giomo; evenluali adeguamenfi def presente
Regolamento Assembleare a porme di legge pofranno essere deliberale direlfamente del Consiglio di
Amministrazione di Moneralisa, :

Ai fini del regolare syolgmento dei lavort assembleart, per quandn non espressamente previsto dal presents
Regolamento Assembleare, # presidente del’Assemblea {di seguitc # “Presidente dellAssemblea’)
provveds adollando — come da provisioni di legge e stahrarie — ke misure ¢ Je soluziont enule pia
opporine. Ove i Presidente dell Asseenblea melta ai voff eccezioni i procedura o riguardant matede
disaplinale dal presente Regolamento Assembleare, FAssembles si esprime con la maggiorsnze del capiiale
presentes.

CAPO H - COSTITUZIONE DELL "ASSEMBLFA
IHNTERVENTD E ASSISTENZA [N ARSERIRI FA

Hanne diritto & inlerveire in Assembles i soggett cui spefia @ dirito di voto ai sensi della pormaliva vigente,
@ 1 loro rappresentanfi, che presenbne Aspelfivamente idonea cerfificazione nilasciala daghi #termedian
incarivali 0 idonea delega, ai sensi delln stafuto sodigle e defla nomaliva vigente,

Uinlervento in Assemblea dei component del Consigho di Amministranene ¢ del Collegio Sindasale, del
rappresertiante comune degl Azonislt & cafegona spegiale & degli obbligazionisk, ove presend, nonché del
rappresentante delfa Socictd di Revisione nen necessita f alcuna fomalild. Possono inclire partecipare
alfAssemblea — guando Iz toro presenza sia ritenultz ulile dat Presidents delAssemblea in refazione agli
argonrenti da fratiare o per lo swolgimento dei lavor: — i difigent dellz Sodiets e di altre sociels del gnippo
nonché | componenti del Consiglio di Amministzazone & deb Collegio Sindacale ed alln dipendent delle

Con 1l consenso del Presidents dell Assemblea possono sequirs Havort asserblear esperd, analishi fnanzian
€ giomalis, hutli accreditali per la singola Assemblea; de richiesle & accredilo dovranno pervenire presso la
sede legale dofla Socief enfro i giomo che precede la data delf Assemblea. Coloro che sono accreditati per
sequire i lavor, devano farst MenBficare dagli incanced della Sodieta, allingresso det locali nel guali si fene
IAssemables, & se previsto nfirare eventusle confrassegne di conbiollo da esibie a Achiesla.

H Presidente dcliAssemiblea, pema delliBustazione degli argomenfi aliodine del giomo, 45 nofizia
alfAssemblen della parlecipazione e dolfassistenza alla riunione dei soggeti indica ai paragrafi 22 e 23
che precedono.

VERIFICA DELLA EEGRrASAACNE ANCINTERVENTC M ASSEMBLEA E ACCESSO AFLOCAEDEH A RIUNIONE

L'dentficazione personale e la verifica della fegitimazione sl'mterventc in Assembles hanne inizio nel luogo
i svolgmenio delladunanza almeno un'ora pame di quella fissala per Finizio delfAssemblea, salvo diverso
{erming stabilito nelFawiso & commcazions.

Alfine di agevnlare la verifica dei poler rappresentativi loro spettanti, coloro che parfecipano alf Assemblea in
rappresenianza legale o volontaria di Azlonisk sonio tenuli & far pervenire la docwmentazione somprovanie
gl poteri alia segretena socielada almeno-3 i:e};glonn di mercain aperto prima di quello fissato per
TAssemblea. ; -
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partecipazione da conservare per il periodo di pertecipazione all Assemblea.

Tuis coloro che, per qualsiasi wagione, si allantanino dai locali in eui 8i suolge MAssemblea, sono enuli a
dame cemunicazione al personale incaricato dalla Socletd ai fni defla vedifica dei quorum richiesti dala
legge.

Silvo diversa decisions del Presidente delfAssemblea, nei locell in cu 5i svolge FAssemblea non possoro
essere ulilizzali apparecch folografici o video e similar, nonché sirument di segistrzione di qualsiasi
genere, fatle salve le esigenze di verbalizzezione dei lavori assembleart. | felefoni cellulari devono essere
sisatfivati allinizio ded lavori assemblean.

COSTIMUZIONE DELL ASSFUBI EA E APERTIRA DEL LAVOR(

Alora fissata nell'avviso di convocazione assume la presidenza dell’Assembiaa il Presidente del Consigiio di
Amminisirazione; in taso di sua pssenza, I'Assemblea viene pregieduia da cof che & designalo a sostituirdo
ai sensi &i slatuto o, in mencanza, dallz persana eletia daffa stessa Assemblea.

1! Presidente dell' Assemblea & assisfito nella redazione del verbale da un segretario, anche non socio, sako il
caso in cul, af senst defle dispostzioni di legge vigenti, il vesbale debba essere redatfo da un nolaio 1 quale, In
queslo caso, funge anche da segretano deflAssemblea. 1l segretario e i notaie peasono i assisiere da
persone di propria fiducia ed avvalersi di apparecchi di registrazione.

Ul Presidente delfAssemblea pud farsi assislere dagli Amministraton, dai Sindadi, dai dingend e dipendenti
autorizzali ad intervenive nonché da esperti &l consulentt estemi appusiamente invitali, ncancends gh
stessi di Busirare gfi argoment alfordine def giomo e di sispondere alie domande poste in relazione &
specifici amgomenti.

1 Presidents delfAssemblea, st segnalazione del personale incaricato, risoive e evenbuali contestaziond
relafive alla fegitimazione allntervento in Assemblea prima d iniziare Ja trattazione deghi argomenti alFordine
del gioma.

H Presidente deffAssemnbles eomanica B mnnero def sod, ded fiolani 4 volo, nonché delle aziond pfmenﬁ e
della quola di capitale rappraseniata, ed accerfa che FAssemblea sia regolarmenie costiuita,

Qualora non siane raggunie le preserze necessade per la costhwions de¥'Assemblea, i Presidente
deliAssemblea, di norma, non prima che siano Fascossi 30 {frenfa) minuti da quella fissata per Finizio
dell Azsemblea, ne da comunicezione agli infervenull e imelie 1a {rallazione degl argoment allordme del
giomp alla successiva coMOCazions.

Accerlata fa regolare cosfibrzione, it Presidente dell Assemblea dichiara aperil  Javort e da Jetiura dellordine
del gomo.

CAPO I -DELLA DISCUSSIONE
ORDINEDEL BIORND

I Presiderte delfAssemblea e, sa suo Tvito, coloro che fo assistono af sensi del paragrafo 4.3 det presente
Regolamenly Assembleare, Muskano gl argoment: posti alfordine del giome e le proposte solloposte
allapprovazione del Assemblea.

Nei porre in discussione detii argomenti e proposte, | Poesidente dellAssemblea ha la facolkd di proporre
alf'Assemblea df seguire un ordine diversa da quetlo sullanie dallavviso di convocazione, disponendo che
fulfi o akcurit degli argomend posti alfordine del giome siano discusst in unica sohuione ovvero prevedendo
she i dibatfilo abbia lsego separatamente per singol pun all ordisie del giomo.

Losdie di tratiazions degli argomendi in discussione non poird essere oggelio di mndifiche al di fuori drlla
previsione di cui a! paragraip 5.2 che precede.

Salvo chie i Presidente deifAssemblea 1o renga oppofiuno o venga preseniata richiesta speriica in ta
senso, approvata deff Assembiea & meggiorarizz del capitale presente, non viene datn lefiura delfe refazioni
del Consigho 4 Amminisirazione, del Coliegio Sindacale e di allri organi socrall o df alin docurnent merent: af
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risposte egli inferventi. Ove i lavor assembleari i profraggano per un perodo superiore 2lle § {ofio) ore
complessive — e qualora ritenuto oppartuno in funzione delle cireostarze e per una miglore gestione dei
lavort assemblean — sard facoltd del Presidente deffAssemblea proporre Faggiormaments delfadunanza ai
sensi del successivo paragrafo 82

Fermo sestando quanto peevisto delFarticolo 2374 del vodice civile, FAssemblea, con deliberazione favorevole
della raggioranza del capitale preserite, yud decidere un riwio ad alira daia ded kavor in telte le ipofesi in cul
ne ravwisi Fopportunita, fissando i Iroge, 1 giomo e Vora per la prosecuzione def lavon medesimi. 1l lerming di
rinwio, anche superiore a 5 {cinque) giormi, deve essere cangruo rispetto alla motivezione del’aggiomamento,
ma comnaque non superiors a 30 (renta) giomi.

POTERI DFE. FRE 2

Oltre a quanfo previsto nef presente Regolamento Assembleare e ncllo stalulo sociale, al Presidente
dellAssemblen compete d mantenere Fordine nel Assembles at fine di garanive un cometio svolgimento des
lawini & Tesercizio dei dirith nonché | dspetio dei dover da perte degli intervenufi.

Al fine di cui al precedente parageafo 9.1, il Presidente delfAssenblea pud assumere 1 proveedimenti che
ifiene i pitt idorei & seconda delle circostanze. In parficolare, egli pud foglicre la parola qualara Minferventto
perfi serza aveme la facoli2 o conlinui & parlare una volla trascorso 1l fempo massima 4 intervento previste
dal presente Regolamento Assembieare o assegnatogh dal Presidente delAssemblea.

Il Presidende deffAssembiea pud toglier je parola, previo richiamo, nel caso di manifesia non permenza
deflintesvenio all'amgomentn posto in discussione.

1l Presidente delf Assemblea pud Toglicre Ia parola in tuffi § cast in cui Tintesveniuto promenci frasi sconvenienti
o ingiuriose, in caso di minaccia o inciamento alla violorza e al disordine.

Qualora uno o pitl intervenuti impediscano 2d altn di discutere oppure paoveching con 1l ko comperiamento
uma sfiuazione di chiaro ostacolp of regelaie svelgmento al’Assemblea, 3 Presidente delFAssemblea
richiama alfondine e alfosservanza del Regolamendo Assembleare. Ove fale richiamo wsoifi vano, i
Presidente dellAssemblea dispone Tallontenemento delle persane precedéntements ammonile dafla sala
della riunione per fulia la fase di discussione del punto alfordine del giomo in quel momente frattato.
L'Azionista aflontanato pud appelarsi alf Assemblea che delibera a maggioranza del capitale presenie.

Qualora nelfAssembles si verifiching sitvazioni {2 che ostacofine %o svolgimenio della discussione, il
Presidente delfAssembles pud disporre fa sospensione delladunanza.

A Presidesde deffAssemblea, anche al fini di cui al presente arficclo 9, pud cosfiuke apposito Ufiido di
Presidenza avente il compito & coadiuvarlo nelesaecizio delle sue Rmzioni e pu disporre limpiego di
apparecchi per a proieziene nei locali delfAssemblea, dando alluope dispesizioni per [a predisposizione di
pitt sale (ove necessario) purché sieno atfivali sislemi audiovisivi idonei e ciascuno degli infervenuli possa
seguire Ia discussione ed inferverire nella trattazions degli argomenti affrontzd.

Esawili gii inferver, [e rsposie ¢ k eventuali repliche, il Presidente delfAssemblea dichiara chiusa fa
discussione.

CAPOIV-VUTAZIONE
OPERAZION| PRELANARI

Pima & dara inizio slle opsrazioni di voto, #f Presidente dellAssernblea ammetle gfi eschisi a nema
dellarticolo 9. | provvedimesiis di ol all'arficolo @ del presenie Regolamento Assemblease posaono essere
adoitafi, ove se ne verifiching i presuppost, anche duranie 12 fase di volazione.

La volszione su ogai Singalo argomento affordine del giomo inlenviene dopo ia chiusura della discussione di
dimsouna i essi ) Presidente dellAssemblea, a seconda defie circostanze, mixh alfres] stabiire che le
operazioni & votazione abbiano luogo solo al tenmine della discussione di tulfi gh argomend afardine del
gicino.

« Ragolamere Azzemblosre » ) Pagma |4




11
11.1

112

113

114
115

116

iZ
121

122

3

3.1

# Fegolamonin Assembiare »

VOrAZIoNE

Le votazioni hanno kiogo con il sistema delly sciufinio palese, tenuto conto del numero & voit spettant a
ciascun Azinista.

8 Presidente delPAssembles stabiisce le modahts i espressione e i deovazione ¢ compiio dei voli, anche
nomimando — qualora ko ritenga opposturo o in numero adeguato alle clfclive esigenze — degh scadatori fra
1s0ggeiti individuali of precedente parsgrafo 2.2. Egli pud imolire fissare un termine massimo eatro il quale
dmememespmmﬂmh.-ﬁknmddlemmmmmwu&mm i guate o
Presidente delfAssembles, anche avvalendosi del segretario ¢ 42l notaio, dichiara alfAssemblea 3 rsuliati
delle volarioni, ’

Ogﬁlegitﬁmtoalmhmﬁmﬂmunasoiauﬁa,cmhtutaﬁtédeipmmimihngmmsoirappresenhﬁ
delle sociefd fiduciarie e eoloro che esprimano 2 volo per delega di alfii possono dithiarare di volars in
maniera difforme, per parte dei fore voli, in coesenza con fe isszioni ricevdle dai fiducianti o dai delegant.

£ voff espressi con modalit difformi da quelle indicats dai Presidente dellAssemblea non vengono computai.

Ulimate le vofazioni, # Presidente delfAssemibles ne proclama i nsuli=f Egh dichiara approvata |
defiberazione che abbia oftertto # volo favorevole defia maggiomnza richiesta dalla tegge o dallp stahuio
sackle.

Esaurito fordine del gioms, # Presidenie def’Assembles dichiara chiuse l'edunarza_
CAPOY - DISPOSIZION FINALIED ENTRATA IN VIGORE

Drsposnon emay

Le norme det presente Regolamentd Assembleare che fanng rferimento ad Amministratod & Sindad si
applicana, In quanto compalibil, 2 component del Corsighe di Gesfione & a quelli del Consiglio di
Sorveglianza, ove Iz Societa adotti 1 sistema dualisfico, e i componenti del Consiglio di Amministrazione e g
quelli de Comitato per il Confrollo sulla Gestione, ove la Socisty adotfi it modello monisticy.

Per guantoe non espressamente stabilito nel preseaie Regolamentc Assemblesre, si applicano Je disposizioni
di legge e regolamentan appBcabil e skafutarie.

EnmrATA M VIGORE

il presente Regolamenty Assembleare & staib approvato dalfAsserbles def s di Monnalisa in dala {5
giugno 28 ed enfzs in vigore dalla data di inpio delle nhegoziazion: sul mercato AIM Balia / Mercalo
AMternalive del Capifafe.
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MONNALISA®

COMUNICATO STAMPA

MONNALISA: NEL 2020 RICAVI A 33,6 MILIONI DI EURO (47,9 MILYONI DI
EURO AL 31 DICEMBRE 2019), DI CUI IL 68% ALI’ESTERO, ANCHE GRAZIE
ALILA RTIPRESA REGISTRATA NEL SECONDO SEMESTRE DELI’ANNO.

IN CRESCITA IL. CANALE ON LINE +21%

* Nonostante la pandemia e le difficolth di settore, i risultati sono stati superiosi alle attese
® Ricavi pari a € 33,6 (47,9 milioni al 31 dicembre 2019) di cui il 68% allestero
® Ricavi in crescita del 22% tispetto al pdmo semestre 2020

* Crescita high double digit del canale on line attraverso la piattaforma digitale proprietaria (+21% a
cambi cotrenti £ costanti) con ricavi a € 1,8 milioni (€ 1,5 al 31 dicembre 2019)

* Incidenza del fatturato on line diretto e indiretto sul votale del fatturato pari al 14% (10% nel 2019)
* EBITIDA adjusted! di € -2,2 milioni (€ 0,2 milioni nel 2019)
* Utile netto adjusted negativo di € 2,5 milioni, in linea con il 2019

» TIndebitamento finanziario netto di € 8 milioni (€ 3,4 milioni al 31 dicembre 2019) in miglicramento
rispetto a € 9,5 milioni di semestrale

* 81 auovi punti vendita diretti wa cui 3 concession presso Galeries Lafayette, 1 concession presso
Rinascente Milano, 2 punti vendita presso Marina Bay Sands a Singapore e a Taipei (Tatwan), in
location che attestano il posizionamento Juxury del marchio Monnalisa; il saldo & di 47 punti vendita
direrti 21 31/12/20 (48 al 31/12/19)

¢ Ottimi risultati della prima campagna vendita della linea Chiara Ferragni

¢ Anche grazie all'importante opera di razionalizzazione posta in essere, ora il Gruppo & pronto per
cogliere le opportunita della ripresa

Arexze (AR), 30 aprile 2021

I Consiglio di Amministrazione di Monnalisa 8.p.A., bolding operativa del Grappo Monnalisa, kader nel settore
childrempear di alta gamma, quotata sul mercato ATM Itelia, organizzato e gestito da Borsa Ttaliana, si & riunito in data
odierna e ha zpprovato il bilancio consolidato ed il progetto di bilancio al 31 dicembre 2020.

L’Amministratore Delegato Christizn Sitoni incontrerd la comuniti finanzizria martedi 4 maggio 2021 alle 11,30 in

occasione di una webconference, a registrazione obbligatoris, al seguente Fok: -
Sem@h«m

biips: web.zoom.us /webinar /reoist oA7Z8- dQsTAHGE720A
__Ij\EJS effettuate nel corso dell'anno e ad alcuni costi one-off sostentt

@_.ﬁtma degli impatti de Covid-19 in particolare su valutszione delle
ot

Christian Simoni, Amministtatote Delegato di Monnalisa, ha cos! commentato:

-
* EBITDA rettficato dei costi straordinari relativi ag 8parturd
nel periado, oltre alla revisione di alcune poste drbilapci
rimanenze e crediti, {=f

MORNNALISA sp.A.
T Arezzo -~ Haly Partita VA 01163300518
Talisc.ew — eh, +37 0575 9850.1 - fux +39 0575 9850.20




MONNALISA®

“Osuesto bilancio & specchio deilessers Monnalisa, della 1ua capacitd di reazjone e del suo approceio al futwro. 1l raffronts con 1 risulinli della
semestrak, esito delVinprevedibile ¢ rapida diffusions pandemica, nonché eon k axpettative deghi analiss, evidenzia la sapaciad reaviiva ¢ la
solidita del sisterna di persome & di relazioni tesswte mel corto &5 olive cinquanta anni di vita aziendale. I valori della sostenibilitd, della
sofidariers, del rispetto del contyibisto di tutti aoloro che pariecipane alla vita della norira impresa banno igpirate ¢ sostennta Pagire quotidians
di questy periods. Sona molo orgoghoso dsl modo in cui i nostri collaburators banso sapis, pur tin sacrificis, guardare quanti, perieverando
nell cosiruzions del nostro futuro, mantenends alio il livelh dolls qualitd del levoro, dsi prodotti ¢ del processs ridisegpandone ¢
implementandons di niovi, con compeienza, delerminasions 8 fuducia. La stessa fiducia che chenti ¢ fornitori hanno continsato a riporre
nell azsenda ¢ nel nostro brand, quella fiducia the o ha rinnovato Ia proprietd, i fondaivri ¢ 2F snvesiitori con cui abbianiv avsty i piacers &
confrontarsi. Nonostante Ia politica di spsnding review emergenzyak, fensionak allz riduzione dellimpaity negative del ialo del fattirats, ¢
dungue dalia redditiviid dell'aziends, abbiamo continuaty ad invertire, iu modo atfents ¢ misrato, sopratiutto iul processo di digitakzzaziont
delf'diicnda, con risuliati gid rangibifi che diverramno ancora pik evidemsi nel prossimo futnro, Abbiamo sviluppate wlierisrments st progetto
di ricsroa ¢ sviluppo di fikiera swila sostenibilita, avviain nel corso degh wltimi anni. In pieno caos: da pandensia, abbiano progesiat, prodotto
¢ consagnata special edétions per singoli clienti wholssals, una espsuls per i/ Ramadans con consegna molio anficipala, ¢ sopratisise, in terpi
record, abbiamo binciato Iz linea bimbo di Chinra Ferragni. Credo che guesio sia siato wn evento crucials dagh sitims mess, perché 8 i primo
patso comspinto n un pervarse di crescita nuovo ¢ diverso per Monnakisa, che potrd essers  foriero di nuovs sviluppi futurs,

Owaste sono s fondansenta, solsde, su cui paggiano s basi 4 prossimi mess ¢ ded prossins anni. Pur nel, gensrals clima di inverteza, sopratintso
in Buropa, arrivano anchs ssgnak decisamente positivi de alouni meroati obs 5 frovaro in wna Sfase un po’ piit avangata nella botia alle
pandsmia, come fa Cina, la Russia, e gl Stati Units, nonché dal canale ankins, che oi fanno credere nel futnro, E vero che i) ritorno ad una
nstova normakiti sard gradudle, ma § alivettants vero che noi savevso pronsi”

Principali risultati economico-finanziari consolidati

Tl Gruppo Monnaliss ha conseguito nell'esercizio 2020 ricavi per 33,6 milioni di Euzo, tispetto ai 47,9 milioni di Furo
del 2019 (-30% = tassi di cambio costantt, <29% a tassi i cambio cottenti), zegistrando un miglicramento significativo nel
secondo semestre 2020 (+22% tspetto al primo semestre).

La distribuzione dei ticavi per canale ha registrato una crescita YoY del 21% del canale e-commerce attraverso Ia
piattaforma digital proprietaria. I'incremento risponde 2d una precisa strategia aziendale che ha canalizzato i principali
investiment! introducendo impoztantl evoluzioni tecnologiche 2 supporto della piattaforma digitale e il posizionamento
sui canali on line anche a livello internazionale, sui quali il Gruppo realizza circa 3 milioni di Furo di fattrato. Le ottime
performance registrate nel terzo e quarto quarter 2020 con riferimento 2 tutti 1 KPIs telativi alle vendite online sono state
tali da pitt che recuperare i risultati del primo quarter, impattato dal cambio di piattaforma digitale, che aveva determinato
nel ptimo semestre una fiduzione det 17% Yo¥.

1l canale wholesale, considerando il perdurare della cssi pandemica, ha registrato una diminuzione del 28%, pur tuttavia.
segnando un impottante recupero nel secondo semestre pari a +14% rispetto al primo. Il canale retail segnala un calo
del 38%, con tre puati di recupero del delta Yo rispetto ai risultati di semestrale.

T.e variazioni di fatturato sono state indotte dalfevento straordinatio del diffondersi della pandemia da Covid-19, che ha
postato diffusamente, in tutti ghi Stati a Livello mondiale, a blocchi alle attivita cormmerciali, nonché divieti e imitazioni al
traffico internazionale, & conseguentemente alla chinsura della rete distributiva, diretts ed inditetta, pes buona parte del
primo semestre. Nei restanti mesi, a iapertura avvenuta, il flasso di ttaffico & timasto ridotto in pariicolaze nelle localita
tinicamente meta di turismo internaziopale. Infine, negli ultimi mesi dell’anno si & assistito 2d una generale recrudescenza
della pandemis, Ja cosiddetta seconda ondata, che ha portato a nuovi lockdown e chiusure soprattutte in Eurcpa, ad
importanti riduzioni nel flussi di acquisto fisico nel restanti Paesi del mondo e ad vna diffusa mancanza dei flussi turistici
a livello internazionale. :

Esercizio chiuso al 31 dicembre (a cambi correnti}

Retail 9,625 29% | 15.531 32% (9.905) | -38%
Wholesale 22.232 f6% ¢ 30.950 a5% (8.718)| -28%
B2C diretto 1.755 5% 1.as53] 303
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Esercizio chiuso al 31 dicembre {p cambl costanti}

Retail 9843 |  29% | 15531 33% | {5.587)| -36%

Wholesale 22.507 66% | 30.850 27% {8443} | -27%
B2C diretto 5% A% 05| 21%

[ ticavi per area geografica evidenziano una diminuzione delle vendite sul mercato itehano del 32% nspetto al 2019,
per effetto dell'impatto della pandemia, analogamente a quelle europee, diminuite del 33%. La contrazione dei ticavi
relativi al Resto del mondo & stata pari 2l 26% (-23% 2 cambi costanti), 4 segaalare nna pit veloce tipresa di questi mercati
nella seconda parte dell’esercizic.

Bilantio chiuso al 31 di

ltalia 10.752 32% | 15.745 33% (4.593) -32%
Europa 8.700 26%_ 13.011 3% (4.311) -33%
RdM 14.159 42% | 19.178 40% {5.01%} -26%

Bilancia chiuso al 31 dicembre {a cambi custénﬂ] '

Iltalla 10.752 31%] 15.745 33% (a.993)] -32%
Europa 8.706 25%1 13.011 27% {4.305)| -33%
RdM 14751 43% | 19478 a% | . (4427)| -23%

Riguardo all'apertura di negozi monomarca, nel 2020 i Gruppo ha proseguite Pattuazione del suo piano di sviluppo,
dando seguito alle aperture gid contrattualizzate e intraprendendone di nuove nel sotto-canale outlet. Sono stat aperti 8
nuovi punti vendita ditetii, 5 dei quali nel solo pertodo giugno-dicembre, In particolare, nei primi mesi dell’anno sono
state aperte tre concession presso Galeries Lafayette (Parigi, Nizza Cap e Nizza Massena), mentre nella seconda paste
dell’anno sono stad apert 1 punt vendita presso gh outlet di Noventa e Barberioo, una concession presso La Rinascente
a Milano, un punto vendita presso Marina Bay Sands a Singapore, nonché ua punto vendits 2 Taipei (Taiwan). Nel corso
dell'anno sono stati chiusi 9 puntt vendita, 6 dei quali nella seconda parte dell’anno, con I'cbiettivo di mighiorare 1a
redditiviti del canale. Alcune chinsure anticipate rispetto alla durata contrattuale del punto vendita hanno impattato
negativamente sul conto econotnico, pet il sostenimento di 2l costi di way o e per le minusvalenze soppottate.

L’EBITDA reported si attesta a Buro -6,5 milioni (€ 6,9 milioni a cambi costanti), rispetto a Euro -3 milioni al 31
dicernbre 2019. Si segnala che al 30/06/20, "TEBITDA reported? era pari 2 Euro -6 miliont.
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benefici e alle agevolazioni ottenute dalle autorith governative, come forme di sostegno all’'nccupazione, ¢ in parte pet gli
effetti dellavvio di un plano di semplificazione otganizzativa. Inclire, il management del Gruppo bz volontariamente
deciso di finunaciare a patte del proptio compenso per Ianno in corso. Analogamente, allz luce della pandemia e del suo
impatto sul burisess, P Amministratore Delegato, il Presidente del CdA e la Direttrice Creativa hanno zinundato
parzialmente sl proptio compenso per Pannc 2020.

Le intetlocuzioni con 1 proprietad immobiliati sono state attivate fin da subito, allo scopo di ottenere la sospensione dei
canoni almeno per il petiodo di chiusura dei punti vendita, la rimodulazione degli stessi o quantomeno la revisione dei
tertnini di pagamento. Sono stati ridotti 2l minimo tutti { costi non ritenuti strettamente necessar, tanto a livello di punti -
vendita ditetti, quanto a hvello «corporaten e quelli dedicati al sostegno delle vendite.

Le azioni di contenimento del costi unite alla negoziazione dei costi per servizi ed affittl sono state le principali leve
tilizzate per compensare il pi possibile Ja perdita di redditivits derivante dal consistente calo di fattutato ingenerato
dalla pandetmia. In particolare, i costi per godimento di beni di terzi sono diminuiti del 21% rispetto allo scotso esercizio,
i costl di marketing del 41% ed i costi per servizi del 21%.

I’EBITDA adjusted si attesta a circz Euro -2,2 milioni (EBTTDA adjusted 2019 pari 2 Euro 0,2 tiliond). Le settifiche
al’BRITDA sono telative ad apertuze e chinsure di punti vendita effettuate nel corso dellanno e 2d alcund costi one-off
sostenuti nel periodo, in particolare la chinsuta di futtt i punt vendita in Brasile e la chiusura del negozio presso I'aeroporto
di Istanbul

Due pegezi in chivsurz in Brasile sono diventati TPOS (third party operated store), a gestione della societd proprietaria,
tra Palito, del prestigioso centro commerciale Cidade Jardim di Szn Paolo, dove  localizzato uno dei negozi, consentendo
di mantenere la presenza in un mercato cosi importante, In ‘Turchia, invece, 4 gennaio 2021 & stato inaugurato ua punto
vendits presso Istinye Park, il luxury mall situato nell’omonimo quartiere di Istanbul.

Alla Ince della situazione conglunturale creata dalla pandemia, 12 Societs, ha tivisto le assunzioni e le stime utilizzate pet la
redazione del bilindo consolidato, effettuando un adeguamento straordinario al presumibile valore di realizzo delle
rimanenze, sia di matetie prime che di prodotto finito, per complessivi Euro 1,8 silioni ed appostando va
accantonamento al Fondo svalutazione crediti pid capiente, pet far fronte ad eventuali insolvenze della clientela wholesale,
alla Ince degli eventi pandemici, Entrambi questi adegnament! sono inchusi negli adjustment del EBITDA. '

Il bilancio consolidato recepisce gli effett] della deroga, introdotta dall'articolo 60 dellz Legge n.126 del 13 ottobre 2020,
in tema di sospensione degli ammottamenti. La deroga & stata applicata aphi ammortament] della sola czpogruppo,
attenendost al tono letterale della norma che prevede il recepimento della deroga a livelle consolidate per le sole societd
consolidate che se ne avvalgano nella redazione del propric bilancio di esercizio.

L’EBIT repotted & sostanzialmente invariato, negativo per Euto 7,4 milioni (negativo per Furo 7,5 milioni 2l 31
dicernbre 2019), mentre PEBIT adjusted & — 2,8 milioni di Euto (negativo pet Enro 2,9 tnilioni al 31 dicembre 2019).

1l Risultato Netto & negativo per Furo 7,8 milioni (negativo per Ento 8,4 milioni nell'esercizio 2019).

Il Risultato Netto Adjusted & in linea con il 2019 e negativo di Buro 2,5 milioni (negativo per Euro 2,5 miliond
nelleseteizio 2019), anche a segnito dei molteplici fattoti non ticorrentl sopra commentatl

1a Posizione Finanziaria Netta si attesta a Furo 8 milioni rispetto a una Posizione Finanziaria Netta per Euro 3,4
milioni al 31 dicembre 2019.

-1 Gruppo. ha un pattitaonio netto di € 30,5 miliond.

Proposta di destinazione del risultato di esercizio

T Consiglio di Amministrazione ha delibetato di proporte all’ Assemblea degli Azionisti di appsovae il bilancio d'esetcizio
al 31 dicembre 2020 e di provvedere alla copertura della perdita, utilizzando gh wtili degli esercizi precedenti portati a

niovo.
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Eventi di rilievo delPesercizio 2020
12020 & iniziato con gli effetti imponderabili della pandemia COVID-19 che sta tuttora affliggendo il mondo.

Il contesto dovuto all'emergenza & stato affrontato immediatamente, con lattivazione di misure eccezionali per ridurre i
rschi di diffusione del vins & gate.utl.tc la sicurezza det dipendentl e dei clienti ded punt{ vendita direttt, i Itelia come in
tutt gli aliri Paesi in cui Monnalisa & preseate. Fin dai primi di marzo & stato istitnito un team dedicato alla gestione
dell’emetgenza, mettendo in atto tutte le iniziative possibili per prepatate il Gruppo al contesto.

A partire dalla meti del mese di marzo, in anticipo Hspetto al legislatore, 1a Societd ha disposto la chiusura deghi. shomroon
¢ del punti vendita direttiin Italia & successivamente, a decorrere dal 23 marzo 2020, la chivsura aziendale in ottemperanza
alle disposizioni normative in tal senso previste.

I punti vendita pestiti direttamente daile societd controllate del Gruppo sono statl gradualmente chiusi, adeguandosi al
diffondersi della pandemia, prima in Otiente, & poi da marzo, in Francia, Stati Uniti d’Americs, Spagna, Belgio, Brasile,
Regno Unito, Russia e Turchia, seguendo le disposizioni legislative locali.

I negozi del Gruppo sono pertanto timasti chinsi per pit mesi nel cotso delf'anno, con apice in aprile e maggio, Nel corso
della seconda patte dell'anno, con il diffondetsi di una seconda ondata del virus, sono stati imposti nuovi Jaskdown in
Europa ed in seguito anche in altri Paesi nel mondo. N periodi di apertura def negozi, 12 scarsa propensione al consumo
della clientela e Passenza di flussi turistici hanno nltetiormente condizionato andamento delle vendite di Monnalisa, al
pati di tutte le realti a forte connotazione reg

I canale ¢-commerer ha continuato a funzionare regolarmente, esseado tra le poche attivitd consentite durante il kckdows.

Ciascuns delle sodletd controllate, per quanto di proptia spettanza, ha fatto ticorso a quanto previsto dalla legislazione
nazionale vigente in ordine allutilizzo degli ammortizzatori soctali per 1 propri addett vendits, e dunque utilizzando
permessi e fetie matarate in prima istanza nonché facendo ticorso ai sistemi di cassa integrazione locali, ovveto optando
per il rimhorso da patte del si.ngolo Stato di patte o di tutto il costo del personale ovvero ancora metiendo in aspetmﬁv'a
non retdbuita i dipendent, cosi da permetiere loro di ricevere Pindennith di disoccupazione. Non tuttl § governi hanno
previsto misure straordinatie per il contenimento del costo del lavoro a fronte della pandemia, lasciando per intero il
costo dellemergenza in carico alle itmprese.

Per quanto attiene i personale della capogruppo italiana, si & avviata una complessiva torpanizzazione delle modalith di
lavoro, che ha interessato i personale della Societd a seconda della mansione svolta ellinterno dell'orgenigramma
aziendale: infatt, per il pessopale delle funzioni amministrative-finanziarie, commerciale, stile e progettazione,
programmazione della produzione, si & ricotso a forme di lavoro agile, smartworking, attivando 58 contratti in tal senso,
aggluntivi ai contratti di telelavoro gia esistenti. Per i dipendent della funzione produzione — prima della chinsura del sito
produttive - si & prevista una riduzione dell’orario di lavoro 2 sei ore continnative nonché un meccanismo di turnazione
basato su giorni alterni, 4l fine di tidurre il bumero del personale contempotanesmente presente in reparcto, cosi da
promuovere il distanziamento sociale ed evitare forme di socialitd. Per il personale non rentrante nelle precedent]
categore, si € incentivata la frofzione di permessi e fede retribudte per poi ticottere allammortizzatore sociale della cassa
integrazione guadagni ordinaria, con causale Covid-19, che ha interessato parzishmente e per alcuni pedodi di tempo
anche 1 Javoratori in modalitd remota. Ta cassa integrazione & stata anticipata dalP’azienda, procedendo poi a conguaglio
INPS in sede di presentazione Uniemens. In linea con il welfare aziendale, il management della Societd ha provveduto a
stipulare wna polizza assicurativa in caso di contagio da Covid~19 ed un servizio di telemedicina a favore di tutt i
dipendenti Monnalisa Ttalia.

A livello di canale wholesale, le forniture della toerce estiva erano gii state pressoché completate prima dell’inizio della
pandemia, ma a chiusura dei punti vendita mmltimatca clienti ha inevitabilmente alluogato i tempi di riscossione del
ctedito commerciale, Il portatoglio ordini della collezione invernale, invece, anch’esso gia raccolto quasi completamente,
prima dell’'emerpenzz, & stato oggetto di alcunt anaullamenti effettuati sia pet eliminare gli ordint di clienti che - in seguito
alle conseguenze dell’epidemia sulle vendite - fossero ritenuti 2 maggior rischio, sia pet allegperire I appxovwgmnameuto
ed il conseguente rischio di aumento delle simanenze legato a possibili dchieste di riduzioni di cxdint-v-ehiysute d.i clienti
it management ha comunque lavorato per concentrare tali-annullament o sridvzioni di quaarity i
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allaroministrazione e forze delPordine locali ed al’Ospedale di Arezzo, 4 rafforzamento dei progetti di responsabiliia
sociale postl in essere dalla Societd.

Tl Gruppo ha. aliresi avviato una serie di iniziative digita-oriented finalizzate ad adeguare le modalitd di lavoro della rete
commerciale, & mantenere linterazione con la dlientela. In particolate, & stato comapletato un progetto per b realizzazione
di showroom virtnali, nonché la ridefinizione delle modalith di relazione con i clienti delle bosstigue, con un servizio Gpo afeder
di moda con cui vengono condivisi contenuti e presentazioni di prodotto attraverso ioaia! media cpsting, Tratmite lo showroom
virtuale & stato possibile condurre le campagne vendita per la raccolta ordini in piena regolarita e sicurezza. '

A fine novembre 2020 & stato fitmato un accordo di licenza plurennsale con Fenice 81l (societd titolare del marchio
“Chiara Ferragni”). L’accordo ha l'obiettivo di far crescere woridwids, nel segmento moda bambina 0-10 anni, i érand
fondato da Chiata Fertagni, attraverso la struttuta e Uesperienza di Monnalisa, che, con questa parinership, potrd allargare
ulteriormesnte il proprio target di clientela, in linea con il percorso di trasfounazione digitale intrapresa. Ta prima collezione
frutto del nuovo corso di licenza del brand & stata quella dedicata alla Fall/ Winter 2021/2022. La campegna vendita ormai
conchusa ha performato bene, superando 1 farges di vendita prefissati

Gliinvestimenti totali dell’anno sono stati patia 1,3 milioni dt Euro. B’ stato portato a tetmine Pinvestimento sl software
(PLM e nuova plattaforma e-commerce), mentre il canale reie/si & dato seguito af soli investimenti gi3 contrattualizzatl,

I Gruppo, nellottica di rafforzare la propsia strutmia e la propria soliditd patrimoniale, ha ritenuto opportuno
incrementate le linee di eredito con controparti bencarie divetsificate accendendo linee di credito di breve & medio/lungo
termine, avvalendosi delle misute nazionali 2 sostegno del credito e della liquiditd 2 favore delle imprese nel contesto del
c.d. “Decreto Liquidita”, In particolare, la Societd ha tealizzato, con gli istituti di credito piti tappresentativi, un’opetazione
complessiva di 5,8 milioni di euro, di cui 3,3 milioni di nuova finanza e, per il residuo, di consolidamento di debitl gia
esistenti con un conseguente allungamento del petiodo di ammortamento otiginazio. Per tutte le operazioni ¢ stata
rilasciata garanzia dal Fondo Centrale di Garanzia per le PMI, fino 2 concorrenza del massimo importo previsto, pari 4
complessivi 5 milioni di euro. In agglunta & quanto sopra, la Societl ha ottenuto un ulteriote prestito di oltre 0,8 milioni
di euro da Simest $.p.A. finalizzato ad agevolare la realizzazione di programmi d’inserimento & imprese italiane in mercat
exira-UE con patticolate siferimento all'apertura del nuovo punto di vendita a Singapore presso il Inssuoso “Marina Bay
Sands”, avvenuta in agosto. Grazie 2l Decreto Rilancio, tale prestito ¢ stato erogato senza presentazione di garanzie. La
prima tranche, pari al 50% dell’ammontaze totale, € stata gi3 erogata, la restante parte sard erogata entro 29 mesi dalla data
di perfezionamento del contratto.

Evoluzione prevedibile della gestione ed eveati di rilievo avvenuti dopo Ia chiusnra dellesercizio

Monnalisa continua a perseguire il consolidamento della propria posizione competitiva, adoperandosi a limmitare gli impatd
della pandemia con una aifenta gestione dei costi, proseguendo nel rafforzamento della propria situazione finanziatia &
patrimoniale, impegnandosi ulteriotmente sul fronte defla sostenibiliti.

In particolare, il Gruppo continuer a rafforzare il proprio posizionamento competitivo nel canale ox Jae sia attraverso la
piattaforma digial proptictatia che attraverso i marketplace internswzionali che, secondo le stime degli analisti di settore,
avtanno sempte maggiore rilevanza nel commercio nel segmento Sevry.

Si segnala che nel cotso del primo trimestre 2021 sono statl sottosceitti due finanziamenti agevolati con Simest 3.p.A. 1L
ptimo di € 0,8 milioni, teso al miglioramento e la salvaguardia della solidith patrimoniale delle imprese esportatridi,
presenta un tasso di tiferfmento dello 0,55% ed un tasso agevolato dello 0,035% olire ad una porzione del 40% €032
milion?) a fondo perduto e nessuna gatanzia da parte della Societd. Il secondo finanziatnento pati 2 € 0,9 miliond &
finalizzato alla tealizzazione di un programma. di inserimento sul mercati esteri (Turchiz) e prevede tasso di riferimento
dello 0,55% ed un tasso agevolato dello 0,055% olire ad wna porzione pari € 0,35 milioni a fondo perduto e nessuna
gatanzia da parte della Societi.

Convocazione dell’Assemblea Ordinatia e Sttzordinaria
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I} Consigho di Amministrazione, nel rispetto delle disposizioni statitatie & notmative vigenti, ha infine deliberato di
convocare I'assemblea dei soci per il gioeno 31 maggio 2021, in prima convocazione, e per il giomo 3 giugno 2021 in
seconda convocazione, per: approvazione del bilancio di esercizio 2l 31 dicembre 2020 e la destinazione del dsultato di
esercizio; la nomina dei cumponenti del Ccnsig]io di Amministrazione, della duratz in catica e la determinazione del
relative compenso; la nomina del componmu del Collegio Sindacale ¢ la determinazione del telativo compenso; il
conferimento dell'incarico ad una societd di revisione ai senst dell’art. 13 del D.Lgs.39/2010. Per la parte straordinatia,
I'asserablea sard convocata per discutere e deliberare sulla proposta di modifica di alennd articoli dello Statuto alla hace
defle recenti modifiche al Regolamento ATM di Botsa Ttaliana. Lavviso di convocazione dellassemblez def soct verrd
pubblicato nei termini di legge e di statuto. La docimentazione relativa al Bilancio di eserdizio ed 2l Bilancio Consolidato
2020 verri depositata presso Ja sede sociale e sard resa disponibile sul sito della Societd (www.monnalisa.com).

Viste le itecenti modifiche introdotte 2l Regolamento emittenti di AXM Italia che richiedono la preventiva
individuszione/velutazione positiva da parte del Nominated Adviser delle Societi dei candidati in possesso dei requisiti
di indipendenza, il Consiglio di Amministrazione di Monnalisa ha deliberato di uniformarsi sin da subito a tali disposiziond
al fine di consentire ia costituzione di un nuovo organo amministrativo che sia gid allineato a tali muove bast pracize. In tale
ottica, nellz relazione illustrativa, che verrd pubblicata sul sito internet della societd, viene richiesto ai soci che Intendano
presentare liste di candidati alla carica di amministratote di seguire le indicazioni fornite nellapposita procedura
denominats “Procedura Approvazione Candidati Indipendenti”, precedentemente convennta con CFO SIM S.p.A. quale
Nominated Adviser di Monnalisa e pubblicata sul sito internet della Societd ai fini dells condivisione con, & approvazione
preventiva da parte del, Nominated Adviser della Sodetd dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza ed il
rlascio da parte dello stesso Nominated Adviser dellapposita attestazione. La procedurs & repedbile sul sito
monnalisa.com sezione Investor Relations, Corporate Governance, Document Societari.

Hpg

I presents Comunicato & dispanibile sul sito della Societd www.monnalisa.com nella sexione “Tnwestor Relations Comunicati Stampa™ ¢ su
ww emarketstorage.com

Monmnalisa SpA (Aim Ttalia -Ticker MINL), quotata su listino ATM Italiz dal 12 luglic 2018 e attiva nel settore del childrenswear di
fascia alta, nasce 2d Arezzo nel 1968. Distribuisce in olire 60 Paesi, sia in flagship store diretti che nei pii pmsugiosi Dcpartment
Store del mondo e in pitt di 500 punti veadita multibrand. Alla elevata qualitd e stile made in Italy, si affiancano gli javestiment] in
ticerea e sviluppo, con grande attenzione ai temi della sostenibilith. Conforme alla norme SA8000 & alla cerrificazione ambientale SO
14001.

Si allegano al presente comunicato 1 seguenti prospett contabili:

Allegato 1 - Stato Patrimoniale Consolidato al 31/12/2020
Allegato 2 — Conte Economico Consolidato al 31/12/2020
Allegato 3 — Rendiconto Finanziario Consolidato al 31/12/2020
Allegato 4 — Stato Pattimoniale Civilistico al 31/12/2020

Allegato 5 - Conto Economico Civilistico al 31/12/, 2029~“:’"‘}*~~~.,_
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Allegato 1 — Riclassifica di Stato Paitimoniale Consolidato

ATTVO 31122020 31.12.2019

B} Immébiiizzazioni

1 » Immobilizzazioni immateriali

1) Costi 41 implanto & amplizmanto 805.583 859,656
3) Diritt? di brevetta Industriale e diritt di utilizzazlone delle opere dell'Ingegno ) 642.008 318551
5) avwwiamento 816599 509,103
&) immobliizzazioni in corso e acconti 108.284 o]
7] altre 1.611.442 2.074.589
Totale immaohilizzazioni immatarlali 3.583.926 4,161.899
It » iImmobilizzazioni materiali

1] Terreni e fabhrigat] 10.598.874 10.951.664
2} Implanti & macchinari 3,823,074 3.811.577
3) Attrezzature Industriali & commerciali 379.359 §18.580
4} Altri beni 3.050.073 3.011.673
5) iImmotiitzzazion] In corsa & accanti 23.742 5.400
Totale immobiliztariani materiali 18.275.120 18.338.905

II1 - Immphilizzaziooi finanziarie
1} Partecipaziont In

d bis) altre imprese B.624 8.624
Totale Partecipazioni 8524 B.624
2) Credki

d bls) verso altr! 1.205.314 1712281
3} Altri titoli 1,200.000 1.200.000
Totale immuabitizzazioni finanziarie 2.413.738 2,520.90&

€} Attiva circolante

1 - Rimanenza

1) materie ptime, sussidiarie & df consumo 2.203.803 2.351.518
2) prodotti in corso di lavoraziane e semilavoratl ' 805.726 1.734.271
4} prodotti finitl & mergi . 13.397.466 14.339.822
5] acconti 27.493 84.353
Yotale rimanenze 16,434,588 18.510.004

11 - Crediti, con separata Indicazione, per ciascuna voce, degli Importi esigiblll oitra I'esercizio successivo

1} Versa clienti

~ entro 'esercizio successivo 7.202.591 0.611.253
Totale crediti verso clenti : 7.202.551 9,611.253
S-bis) Credit! tributari

~ entro 'aserclzlo successivo ’ 1.856.740 3.231.350
Totale creditl tributarl . i 1.856.740 3.231.350
S-ter} Imposte anticipate

- antro Mesercizio successivo 273.233 105.077
- plire P'esercizlo successiva 2.339.613 1054.113
Tatale creditl per Imposta anticlpate 2.612.846 1.1558.130
5-guater) Verso altri ] .

- entrp I'esercizic successivo . 1a0.597 B25.071
Totala credit] verso altri ' 160,597 BI5.071

(1l - Axtivitd finanziaria che non costituiscono Immobifixzazion
5 Strument] finanziat derfveti attivi entro 12 mesi o ' 3.833 11811
Totale attivith finanziarie che non costitulscono immobilizzaziani 3.833 11811

MONNALISA sp.A.
Via Madame-Curig, 7 - 52100 Arezzo - Italy Parfita VA D1143300518
www.monnaliso.ey - e-matlt info@monnalisa.eu — ph., +39 0575 9850.1 - fax +39 0575 9850.20
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IV - Disponibititi liquide

1) Depasiti bancar] e postall - 4044177

8.280.643

76.242

3) Denamevalorl in cassa 34711

D) Ratei e risconti

8.356.884

Riscont] ettivi ' ' S ' ' ' ©1.105.853

31.12.202¢0

" alira019

| Capitate 10,0043 000 10.000.000
Il Riserva da Sowapprezzo Azioni 9.063.125 9.063.125
Il Riserve di rivalutazione 2.9559.44/ 2.959 446
{V Riserva [egale 1.108.276 1.108.276
Riserva da differenze di tradurione . {1.158.058}) {608 669)
Altre riserve 1,751.853 189.187
Totalz oltre riserve 592,735 {415.482)
VIl - Rlserva per operazioni di copertura def flusst finanziar attesi {21.243) 8.364
VIt Ll {perdite) partatf a nuovo 14.762.460 24.740.642
IX Vtile (perdita) dell'eserelzlo {7.805.982) (8.415.516)
X} Riserva negativa per azioni praprie in portafoglio {149.515}) {149.915)
Totale patrimonio netto di Gruppo 30.508.962 38.894.939
Patrimaonic Netto di Terzi

Capitale e Rizerve di Terzi 4971 12.354
Uile/Perdita di Terzi {6.717) {6.691})
Totale patrimonio netto di Terd {L.746) 5.703

Totale Patrimonic netto 30.507215

38.900.642

1} Fondi per trattamanta di qurescenza e abbligazmm simili 62.165 59.397
2} Fondo per imposte differfte 755.148 264.928
3) Fondo per strurertti finanzlar! derfvatl passivi 30.978 o
&) Attrl fondi 461,855 489,175
Totale fondi per rischi e oneri ' 1.350.145 495

4] Debiti verso bancha

- entro I'esarclzio successivo £,204.347 8.127.152

- oltre 'eserdizlo successivo 10.148.004 §.564.737

Totale debit] varsc banche 14344351 14.691.889

5) Dehiti versg altr! finanzlatori

- entro l'esercizio successivo ' 166.085 1}

Totale debit] verse altri finanzatori 166.085 0

&) Acconti .

- entro "esercizio successivo 407.1385 951.813

Totale acconti ) ) £07.195 951.813

7) Dehiti verso fornhori

-entro 'esarclzio successivo ) 6.763.986 7.842.57D

Totale debit verso farnitor! 5.788.986 7.342.570

12) Debit tributar]

- entro 'esercizio successivo 506.745 E80.504

Totale debiti tributart 506.745 580.504

13) Debit] varso Istitut] di previdenza e sicurezza sociale

- entro |'eserclzio successiva ' \65-34 352 540.079

stao SN Vg
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Tatale debltl varso Istituti di previdenza e slcurezra sociala 634.852 540.079
14} Ahtri debiti
- entro l'esercizio successiva 1.114.498 1.262,322
- oltre Pesercizio successivo ' 87.804 87.204
‘Tatale altri dehitl 1.202.303 1.340.126
Taotale debiti 24.050.518 25.046.982
Ratel passivi ' . ] 0 148084
Risconti passivl 300.000 300.000
i e Ri i i 300.000 448,084

MONNALISA s.p.A.
Vi Madame Curle, 7- 52100 Arezzo~fioly  Parfita VA 01163300518

www.monnalise.eu - e-mail; info@moennalisa.eu — ph. +3% 0575 9850.1 - fax +39 0575 9850.20
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Allegato 2 — Riclassifica di Conto Economico Consolidato

A) Valore della praduzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 33.612.162 47,933,614
2} Variazione defle rimanenze di prodotti In lavorazions, semllavorat! & fAinftl (1.401.669) 505,945

4} Incrementi immicbilizzazioni per lavori interni 16.975 115.404
S} AMtri ricavi e proventi ' 809.358 1.449.109

B) Costi della produzione

&) Per materle prime, sussidiarie, di consumo e merc 10808571 14.5a0,070
7) Per senizi 12.080.915 17.749.429
8} Per godimanto di beni di terz} 5712395 7.215.293
9} Per il personale )

a} Salar e stipendl 7.205.519 9.48% 208
b} Onerl saciali 1.658.983 2.173.685
c} Trattementa di fine rapporto ) 280.814 304,053
d} Trattamento di quiescenza e similf 215.804 233571
&) Altrf costi 72340 232,325
Totale casti del personale 8,473,561 12.439.131
10) Ammortament e svalutazion]

a) Ammortamente dells Immobilizzariont immatertalt 667,754 1.667.622
b} Ammortamenta deile immobilizzazlont materfall 213.432 L79B.122
¢} Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 1.087.556
d} Svelutazlonl crediti attivo cireotante e disponibilitd liquide 504,357 146.630
Totale ammortament! e svaiutazioni : 1.385.583 4£.6599.930
11) Varlazioni delle rimanenze di materle prime, sussidiarie, di consumo e merdi 135.227 63.332
14} Onert divers! df gestlone 858.270 952,186

C} Proventi e oneri finanziari

18) Altri provent! finantlarl

a} da creditf [scritt] nelle iImmobillizzazioni 8.800 o
b} da titoll iseritt] nelle Immobiifzzazion! 30.000 30.000
d) provents divers] dai precedent] . 7.465 12.988
Totale aftri provent finanziar 45 265 42988
17} Interessi e altri oner finanziari

-altri 407.830 430285
Totale interess! e ultr! onerf finanziarf 407.890 430.289

mhi ' {543.236) B7.101

D} Rattifiche divalore di attivita e passivith finanziarie

18} Svalutazioni: .

d) di strumenti finanziari derivati 19.744 17.125
Totale svalutazioni '

a) Irmposte correnti
b) impaste differite {anticipate)
Totale imposte su! reddito

0 22999
{933.602) 502,585
525584
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Risultato d) pertinenza del gruppo

(7.805.982) {8.415.516)

Risultato dI pertinenza di fera

(8.717) {6.691)

MONBMALISA s.p.A.
Vig Modame Cure, 7 - 52100 Arezzo ~ ltaly Portita [VA 01183300518
www . monnailsa.eu - s-matt infoBmonnaliso.eu - ph. +3% 0575 9850.1 - fax +39 0575 9850.20
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Allegato 3 — Rendiconto Finanziario Consalidato

A) Flussl finanztarl derivanti dalf'attivith operativa (metode indiretta)

Utile {perdita) de! perlago {7.812.689) | [(8.422.207)
Imposte sul reddito 332.602 525,584
Interess! passivl/{attivl) 361.624 387,301
{Dividend|) i

{Plusvalenze}/Minusvatenze derivanti dalla cesslone &i atdvita

Rettifiche per elemanti non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto

{525}

Varfazioni del capitalz drcolante natto

Accantonarnerit] ai fondi 581,423 661.373

Ammortamenti delie Immakilizzzion §81.184 3.465.744

_ Svalutazioni per perdite durevnli di valore 324.379 1.087.556

mom;tkeat;:glche divalore di attivith & passivith finanziarie di strumenti finanziari  derivati che non compartane mavimentazione (24.542) 19.547

Altre rettifiche In aumento/{In diminuzione) per elementi non manetari {157.650} 3.543
Totale rettifiche per alement! nan monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto 1.564.794

5.237.764

Decrementa/{Incremento) delle rimanenze 2.075.416 {583.204)
Decramento/{Incrementa) dei crediti verso clienti 2.408.562 1.225.127
Incremento/{Decramento} del deblti verso fornitort {1.153.583) 1838383

. Decremento/{Incremento} del ratel e riscont] atthv {214.170) {535.330)
Incrementa/{Decremento) dei ratei e riscont] passivl {148.084) 315.213
Altri decrementiftaltri Incrementi) del edpitale circolante netto {406.747) ADB.480
Totele varlaziani del capitale dircolante netio 2.561.494

518169

Altre rettifiche
Interess] incassatl/{pagatl} {361.624) {387.301}
{Imposte sul reddito pagate) {169.723) {406,548}
Dividandi incassati )
{Utilizzo dei fondi) {363.505) (385,587}
Altr! Tncass!/{pagamenti} 727.295
Totale sltre rettifich 67.957){ [1.179.436)

Emmobilizzazion] materiali {398.083)| (1.643.032)
{Investimenti) (423147)| (1.559.359}
Disinvestimenti 25.064 316.827

Immobilizzazioni immaterizhi (919.190) (1.738.032}
{Investimenti) {924.762) | (1.738.032)
Disinvestiment] 5.572 0

Immotlfizzazioni finanziarie {54.042) {336.515)
{Investimenti) {54.042) {475.564)
Disinvestimenti 143.145

Attivita finanziarie non immohbilizzate

{Investimenti)

Dislnvestimenti

18

Mezzi diterzi
Incremento/(Decrements) debitl a breve verso banche {3.884.029) 1,749,498
Accensicne finanziament 7.£70.295 2.000,000
{Rimborso finanziamenti) (3,633.804) {2.570.514)
Mezzi propri q 5
N .
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Aumente di capitzle a pagamento
{Rimbarso di capitala} .

Cessionef{Acnuisto) di aziani proptie 0 {149.915)
niti su dividendi 11} ]

Di cui: .

deposit! bancari e postali ) 8.280.642 13.518.370
Assegni 3

Denaroe e valori In casss 76.242 60,379
Of cui:

depositi bancari e postall  4.044.177 2.230.643
Assegnl

Denare e valerlin cassa . 34713 | . 76242

MONNALISA Sp.A.
via Maodame Curig, 7 - 52100 Arerzo ~ Htaly Parfita IVA G1163300518
www monnalisasy - e-mail Infe@monnalisa.eu — ph. +39 0575 98501 - fax +39 0575 9850.20




MONNALISA®

Allegrato 4 - Riclassifica di Stato Patrimoniale Civilistico

ATRAVO 31.12.2020 31.12.2019

B} tmmohilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali

1) Costidiim piénto e ampliamenta 801718 801718
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utifizzazicne delle opere dellingegno 629,260 202,352
5) avvlamento ' ' 8#16.599 816.599
&) Immobilizzazioni in corso e scconti 0 0
7) altre 714818 " 506479
Totale immobilizzazioni immateriali 2.962.401 2.517.147

Il - Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati ' 10.998.874 10.991 664
2} tmpiant! e macchinarl ' 3.652.783 3.614.796
3} Attrezzature industriali e commerciali 50.461 49961
4} Altri beni 2.764.134 2.533.885
5} tmmobilizzazioni in corso e acconti o 0 5.400
Totale immobilizzazioni materiali ' ' 17.476.252 17,195,707

11t - Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipaziont In

a) imprese controllate 8.765.502 5.607.865
d bis) altre imprese _ B.624 8.624
Totale Partecipazioni 9774126 5.616.493
2) Crediti '

a) verso [mprese comntrollate

- entro 1'esercizio successivo ' 621.701 5.288.274

- glire l'esercizio successivo 2.671.939 486.137
Totale Crediti versa imprese controllate _ ' 3.293.640 5.774.411
d bis) verso atiri ' 260.380 223.689
Totale Crediti verso altri ' 260.380 223.689
3) Altri titoli { 1.200.000 1.200.000
Totale immobilirzarioni finanziarie . 14.528.146 12 814.594

C} Attivo circalanie

|- Rimanenze

1} materie prime, sussidiarie & di consumeo _ 2.198.822 2.343.643
2) prodotti in corse dilavorazlone e semilavorat! - 805.726 1.734.271
4) prodotti finkt @ merc ' 10.433.565 11.005.408
5} acconti 27.493 84.393
Totale rimanenze 13.465.606 15.171.715

- PO
I - Crediti, con separata indicazione, per cfascuna voce, :fgg rti &sigibili ohtre ['esercizi i ‘/'—ﬁ
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1) Verso clienti
- entro I'esercizio successivo 7.157.958 2.486.407
Totale craditi verso clienti : _ 7.157.968 . 9.4A26.407

2] Verso controllate

- entro V'eserclzio successivo 6.180.777 7.795.480
Totale creditl verso controflate . 6.1B0.777  7.799.430
5-bis) Crediti tributari '

« entro l'esercizlo sucgessivo 1.515.121 2.156.843

Totale crediti tributari 151911 Z.196.843

5-ter] Impaste anticipate

- entro |'eserclzio successive 273.233 105.077
- oltre 'esercizio successivo 1592.533 373.646
Totale crediti per imposte anticipate 1.866.166 378.723

S-guater) Verso altri

- entro l'esercizio successivo 113.233 715.412

Tuotale crediti verso altrl 113.233 715.412

11§ - Attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizaziont

5) Strumentl finanziarl derivati attivi entro 12 mesi . 3.833 i1.811

Taotale attivitd finanziarie che non costituiscone immobilizzazioni 3.833 11.811

iV - Disponibilita liquide

1} Depositl bancari e postali 2.593.078 6.429.861

3) Denaro e valori in cassa 15,713 49.533

Totale disponibilitd liguide 2.612.751 6.479.394

D} Ratei e risconti

Riscont] attivi 964.229 765.693

PASSIVO . : . 31.32.2020 31.12.2019

| Capitale 10(.000.000 10.000.000
I} Riserva da Sovrapprezzo Azioni ' ' 9.063.125 9.063.125
(Il Riserve di rivalutazione : 2.959.446 2,958,446
[V Riserva legale ' ' 1108276 .  1.108.276
Riserva da differenze di traduzione . S '

Altre riserve ) 1.751.858 189.187
Totale altre riserve 1.751.858 189.187
VIl - Rlserva per operazion! di copertura dei flussi finanziari atiesi ' {21.243) 8.354
VIl Utili {perdite) portati a nuova ' 21.393.442 28.033.652

MONNALISA s.p.A,
Via Madame Cuig, 7 - 52100 Arerzo — aty Parfite IVA 01143300518

www monnalisa.au - e-mail: info@monnalisa.eu - ph. +39 0575 9850.1 = fox +39 0575 9850.20
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[ X Utile (perdita) dell'eserclzio {4.544 205} (5.077.544) |
{149.515) {149.315)

X) Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

1) Fandi per trattamenta di quisscenza e obbligazioni simili 62.165 58357
2) Fondo per imposte differite ) ' 741.709 193.042
3) Fondo per strument! finanziarl derivati passivi 30978 0
4) Altri fondl . - - _ 571479 1.412.828
Totale fondi per rischi e aner! 1.406.331 1.665.267

4) Debiti verso banche

- entro ('esercizio successivo 4.204.347 8.127.152
- oltre 'esercizio successivo 10.140:004 6.564.737
Totale debiti verso banche 13.344 351 14 £91.889
&) Acconti

- entra |'esercizio successive 302.758 719.058
Totzle accanti : 302.758 719.059
7) Debiti verso fornitori '

- entro ['esercizio successivo ' 5.213.357 7.540.878
Totzle debiti verso fornitort ) 6.213.357 7.540.878
9) Debiti verso controllate

- entra ['asercizio successivo 550.885 565.401
Totale deblti verso controllate 550.885 565.401
12) Debiti tributari ' -

- entro l'esercizio successive _ I ' o 417.411 371.547
Totale debiti tributar ' 417411 371.547
13) Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sodale

- entro |'esercizlo successivo i ' 634,852 537.102
Totzale debiti verso istitutf di previdenza e sicurezza sociale 634.852 537.102
14) Altri debiti

- entro 'eserclzlo successivo _ 971109 1.107.670
- olftre I'esercizio successivo 87.804 B7.804
Totale altri debiti : 1.058.013 1.195.479
Totale debitt 23562 .567 25.621.351
Ratei passivi ' ' S 0 1.967
Risconti passivi : 300.000 300.000

Totale Ratei e Risconti passiv 300.000 301.957
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A Valcre della produzione

1} Ricavi delle vendite e delle prastazioni

28.504.349 40.791.683

2} Varigziona delle rimanenze di prodotti In lavorazione, semllavorati & finiti

(1.511.025) 45.200

4} Incrementi [mmobilizzazioni per favori interni

5) Attri ricavi e proventi

B) Costi delfa produzione

&} Per materie prime, sussldlarle, di consumo e merci 10.371.881 14.393.505
7) Per servizi 10.281.516 14.865.300
8) Per godimento di benl di terz] 2.489.456 2.684.070
9) Per il personale
a) Salari € stlpendi 5.088.519 6.462.884
b) Onerl sociali 1.459.737 1.924 937
¢} Trattamento di fine rapporic 263.2324 294,519
d} Trattamento di quiescenza e simili 182921 175.307
&) Altri costi 32.4i9 139.504
Totale costi def personale 7.073.830 8.997.602
10} Ammartament e svalutazionl
a) Ammortamento delle Immobilizzazioni immateriali o 671.695
b} Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 0 1.570.687
d} Svalutazioni crediti atiive circolante e disponibllitd liguide 502.274 130314
-| Totale ammortamenti e svalutazionf 802.274 2.372.686
11) Variazioni delle imanenze di materle prime, sussidiarie, di consumo £ merci 138,184 70.240

14) Oner| diversi di gestione

C) Proventi e oneri finanziari

311.667 373.304

16) Altri proventi finanziart

D) Rettifiche di valare di attivith e passivitd finanziarie

a) da credit! Iscritti nelle immobilizzaziont 3.800 0
b) da titoll lscritt nelle immobillzzazioni 30.000 30.000
d) proventi divers! dai precedenti 34.259 57.559
Tatale aitri proventi finanziari 73.05% ' 87.559
17) Interessi e altri oneri finanziari

- ali 364.255 373.553
Totole interessi e altri oherd finonziar] 364.255 373,553
17-bis} Utili & (perdite) su cambi {543.562) 222.207

19] Svalutazioni:

1.451.29% -3.862.385

a) Imposte correnti

a) di partecipazioni
d} di strementt finanziari derivati - 19.744 . ~17.125
Totale svalutazioni 1.471.043 - 3.879.510

b) Imposte differite {anticipate)

(529.427) ' (73.931)

Tatale imposte sul reddito

MONNALISA s.p.A.
Via Madame Cure, 7 - 52100 Arezzo ~ lfaly

Portita VA 01163300518

www.monnalisa.eu - e-mdil; info@monndlisa.ey — ph. +3¢ 0575 9850.1 - fax +32 0575 9850.20
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Allegaic 6 — Rendiconto Finanziario Civilistico

A} Flussi finanziari derivantt dall'attivith operativa (metodo indiretto}

Rettifiche per elementi non monetar] che non hanne avuto c__ontrﬁpar_tita nel capitake circolante netto

Utile {perdita} del periodo {£.544.205) {5.077.544)
imposte sul reddito 925.4%7 {73.931)
Enteresst passivif{attivi) 291196 285.944
{Dividandi)

{Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti daila cessione di attivith 0 {525)

6531.047

1.405.075

Variazioni del capitale circolante netto

Accantonament! ai fondl

Ammortamenti delle immobiiizzazioni 2.242.3582

Svalutazioni per perdite durevoll di vaiore 2.265.328 3.118.732
mon:::ﬁfche di vetore di atthvitd e passivita finanzlarie di strumenti finanziari  derivati che non comportanc movimentazisne [24.542) 19,547

Alire rettifiche in aumento/f{[n diminuzione} per element! non monetari (1.878.753) 0

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno aveto contropartita nel capltale drealante netto 953.040 6.785.686

Decremento/{Ificremento) delie imanenze 1.706.108 22745
Decremento/(Incremento) dei crediti versa clienti 2.328.435 1.027.325
Incrementa/{Becremento) dei debt] verso fornitorl {1.327.481) (863.538)
Dacremento/(Incramento) del ratel e risconti attivi (198.536) (469570}
Incrementa/{Decrementa) dei ratei e risconti passivi (1.5367) 265.670
Aleri decrementi/{Altri Incrementl) del capitzle dreolante netto (1536252} | (1.926.51¢)
Totale vatizzionf del capitale clrcalante netto 970.313 {1.944.384}

Altre rettifiche
Imteresst incasssti/f{pagat!) {251.1986} {285.994)
{Imposte sul reddito pagate} ] [250.586)
Dividendi incassati
{Utilizza del fond]) {590.643} (385587}
Altri incassif{pagamenti)
Totale altre rettifiche {BB1.879} (922.167)

{1.444.772) '

Irnmaohilizzazioni materiali {280.545]
{lnvastimenti) (286.170) {1.447.702)
Disinvestimenti 5.62% 3.455
immabilizzazien] immaterlall {445.253) (540.845)
" {Investiment!} {445.253) {540.845)
Disinvestimenti
immobilizzazionl finanzarle - {511.159) |  {2.849.117)
{Investimenti} {511.158} {2.992.262)
Disinvestiment] 0 143,145

Attivith finanziatie non immobilizzate

{lnvestimentf)

Disinvestimenti

Parfita IVA
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tazzi di ters -
Incremanto/{Decrementa) debiti a breve verso banche {3.884,029) 1.989.611
Acrenslone finanziamemt 7.170,295 2400000
{Rimborsa finanziamenti) {3.633.804) {2.570.514)
Mezzi propri
Aumento dl capitale 8 pagameanto
{Rimborsa di capitale}
Cessionef{Acquists) di azloni proptie 0 {149.915)
{Dh i i su dividend] )

O cwi:

deposit bancari e postall £.429.861 10.938.834
Assegn!

Denaro & valari in cassa : 495333 52983

Dl eud

depositi bancari e postali 2.593.078 £.429.261
Assegni

Penarz e valon in cassa i9.713 49533

MONMALISA s.p.A.
Vig Madame Curie, 7 - 52100 Arezzo - Italy Forfita IVA 011463300518
www monnallsc.eu - e-mal: info@mennalisa.eu - ph., +3% 0575 $850.1 - fas +39 0575 $850.20




MODULQ DI DELEGA

Con riferimento alfAssembles Ordinaria degli Azionisti della societa Monnalisa S.p.A. (la "Sacietd”
convacata presso gli uffici della Societa in Arezze, via Madame Curie n. 7, per il giorno 30 aprie 2014, ale
ore 8:30, in prima convocazione, ed occorrendo, per i giomo 2 maggio 2018, stesso luogo ed ora, in
seconda convocazione, per discutere e defiberare sul seguente

ordine def giorno

1 Approvazione del bilancic di eserciziu ¢ presentazione del bilancio consofidato di gruppo al 3
dicembre 2018. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

1718 SOROSOHHOIA. .. ...c.vev et ireeer st iemes et ees et eee e eee eeersenas o b s essomese s oo e e eeoee s b
L VI v K NN SO N e
TESIABMEE My iiviriiaeio ettt et eere s st se e e st et oo oo b
G i e et e 0, preso atto del confenuto def documendi

relativi agli argomenti all'ordine del gierno ed sssendo(™;

0O azionista della Societd in quanto HOlare di NUMEIO.............c.cee oo oot Y]
azioni ordinarie.

O legale rappresentanie di.. ..o v s e es e e e ee et eias £, con sede
<o =L | R DT PUUUTOPUTOIOTOIN |
PIVA ottt ent eaneens f‘K‘) azionista dellz Societd in quanic ttolare di
MUMIBI. 1o eve vt ae bt srvasseme e ceeaesseeresemesenees ) azioni ordinarie.

DO seggetio a ocufi & aftibuito # dint di wvoio  relafivaments g
MUITIEID. e ee vt seme s rr e s st e rae s e eernes ) azioni ordinarie della Sacietd, nella sua qualita
i e e e ee e ee et res e erteens e e st sssnan 1o VD

DELEGA
I8 BIGLBIGIA....ovt st nserteon i n s cem s et eoe s et e er et s ettt oo "
nato/z... SRS, 1 IO €)
CF.. Ceeneees (‘) ad Intervemra e rappresentarlofa in Assemblea

Ordmana per tutte [e azioni ardmar;e per Ie quall ha diritto di voto nellAssemblea®, spprovandone
pienamente [operato.

BATA .o FIRMA, (del defegamle) ....ocovvoverien e,

IifLa sottoscritto/a dichiara inclire che il diritto di votot™:
03 viene esercitaio dal delegafo discrezionalmente;

O nen viene essrcitato dal delegato discrezionalmente bensl in conformitd a specifiche istruzioni di
- voto imparfite dal delegante.
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11 Campi obbligator.

4 Bamare g compilare 'a vocs dl interasse.

o Indicare filerimenti delfazianista come appaiono sulla copia della comunicazione per lintervento in asseblea rlasciata dagli
ntermediani & sensi della vigents disciplina, Ai sensi deffarteolo 83.5evios del Dlgs. 2¢ febbraio 1998 n. 58, le legittmazione
allintervento in Assemblez ad affesarcizlo de! refafivo diffte di voio & afteststa da una somunicaziane alla Societd, efietuata
dalfintermediario in favors dal soggelfo a cut spetta il diffto dl volo, sulla base delle evidenze fisultant dalle proprie serifure contabili
relative al termine ds) 7° (satfima) giome di mercato aperto pracedenta la deta di pama vonvocazions dellAssemblea Ordinaria [owera
il 17 apiile 2019 — macord daf). Le regiatrazioni in accredita & in addebito compiute aui confi successivaments al suddetto termine non
rilevano ai fini della sgifimazione allesercizio del diritto di voto in Assamblea e pertanto coloro cha fisulteranno tilan delle azioni sdlo
successivamente af suddatto bermine non avranne dirthe di partecipare 8 di volars in Asserblea. La comunicaziona deve pervenire alla
Societa entro la fine dal 3° {ferzo) giorno di mercato aperto precedente fa data telfassemblea {ossia enfro il 25 eprile 2019). Resia
ferma la legitfimazions alfintervento neKAssemblea e alfssercizio del dirts di vote qualora ls comunicazioni slana pervenute alla
Societd olire tate termins, purché antro Minizio dei levor assambleari.

@ ncicare il lifalo giuridice (pegno, usufrutfo, efc:) in vith del quale il diritto o volo & atiribuito & seggetto diverso dal titolare delle azioni.

() delagato & invilato @ presantarsi b1 Assemblea con oopia della comunicazione rilesciafa deglh intermadiart ai sensi della vigente
disciplina & un propric documento dl identit,

AVVERTENZE

Coloro &l 4uali spstta 1 dirito di voto nell'Assamblea, i caso di impossibiit a partacipare dirsftamente alla stessa, possono farsl
rappresentars da alfro soggetto. Le rappresentanza deve assere conferita par iscrite o | document relalivi devono essers conservati
dalla Societa, La delega non & valida se il nome del rappresantants & lestiato in bianco. S a rappresentanza & conferita ad una socistd,
assoGazione, fondazlane od altro ente callettivo o istituzions, quast! possono delegare soltanto un proprio dipendente o collaboratare il
quale dimastrt tala filo di appartenenza al delegato. la raporesentanze non put essera conferita né ai membri degli argani
amminisiralivi o ol comtrollo o ai dipendanti della Societa, né alle sociebs de essa confrollats o & mambri degli organt smministradvi o di
controlo o ai dipsndenti di queste.

INEORMATIVA & SENSI DEGL! ARTT. 1344 GEPR

Ricordiam, ai sensi delfart. 13 daf Regolamento n 679/2016 (GDFR},'che i dati contenuii ned modsllo di delega saranno trattal da
Monnatisa S.p.A — fitolars del frattamento ~ per gestire le oparazloni assembleari, nei rispetin della narmativa vigents in materia di
protezione def dali persanall

Qlira che par Y fnalitd di cui sopre, i predett dafi potranna essere tratiati per ademplara gli obbiighi previsti dafia leggs, dai regolamentf
o dallz normativa comuniiarta,

La base giuridica su cul & fonda il frattamento & pertants, I rapporto dl azianista {o delegato) di Monnalisa S.p.A. e la necessila di
adermpiare &d un chbligo di leggs.

Mannalisa S.p.A. conserva | dali per un pariado di tempo non superiore gl consaguimento delle finalitd per le quali sone raccolt @
successivamente traiat, nonchd per il periodo previsto per legge, a finf amministrativi e & gestions di sventuali raclamlicontenzigsi.

| rattamento viene efistuato manusimente elo atiraversa stumenti informafici e telematici con logiche correlate alle finalta
sopraindicate e, comunque, in modo da garantime la sicurezza s la riservaterza, :

| dafi persanali possano essere conpsaiutl dal nostl collaborator specificataments autorizzat a trattarl, in qualita di Responsabili o
incaricali, per il perseguimanto delle finalit sopraindicate; i dafi potranno essere diffusi {in particolare, alcunt deti personeli petranno
essere diffusi el mercaio finanziario, in ossequic delle norma di legge vigenti ¢ def regolamenti) o comunlcall a specific soggett n
adempimento di un obbligo di lsgge, regolamento o nomeliva comuntiarda, owwero In base & disposiziant impartiie da Autorita a cib
lagitimate dalla lsgge o da orgeni di vighanza e controfio (tra quest, ad esemplo, Consiglier, Sindaci, Societh di Revisione, ecc.); sanza
i déti indicati non of sard possibile consentire al delsgato la partecipazione alfAssamblea.

Uinteressatn ha ditito 8 conoscers, in ogni momenta, quali sone | suoi dati presse di noi, a loro origine & come vengeno utllizzali; ha
inolére il diritto di farli agglomars, rettificare, integrere o canceliare, chisdeme 1l blocoa ed opporei al loro tratfamento (nel lmit ed alle
candizioni previste dagli artt, 15-21 del GDPR) rivolgendosi a Monnallsa 8.p.A,, con sede legale in Arezzo, Via Madame Curls 7 emall
investorslations@monnafisa.eu, telafono 057598501,

Mogulo df delaga Assemblaa Ordinerz | Monaalsa S.p.A. Pagina2di 2




_JAFIN DUE .,

_ , Arezzo, 21 maggio 2021
Spettablle

Monnallsy-8.p.A,

Via Nadatne Curfe n.7

52100 - Arezzo

PEC: monnalisaspa@legdimail.it

Oggetto:  Asssmblea di Monnalisa 8.9.A. del 31 ma
nioming el Consiallo dl Amministrazione

fio 2021 - Presentazlone lista candidatt per la

€on riferiments el Asseriblea degiiazionish di Monnalisd S.p A, (“Monnalisa” v la*Bocletd") convocata in sede .
ardingifa & straordiniaria peril gioma 31 maggio 2021 per defiberars, tra'altro, in merito alla nomina del Consigio
di Amministrazione della Socleta (*Assemblea”), la sorvente Jafin Due $.p.A., ftolare di complessive n,
3:900.000 aziont ordinarie, par al 74.48% del capitele sociale di Mohhalisa:

.- presenita ld seguents lista g candidafi alla carica di Consigliers dt Amministrazione delia Socleta, ordinat

in Atimieto proghessive;

N | Nome [ Cogrome
1. |Peo T | Tacaroni -
% |Chisln | Simen
3 |Malles | | Tuglen
N Leonardo Luca | Etra
5*  |Raffade Scaless

(% Caifeidsio b possesso defrequish 8 ndipendenza - sensi delfart 148 Dige. 68/5¢

-~ propone 4la cifals Assemblea;
v di deferminare In 8 il numero del component! | Consiglie d Aministrazione;
" dinomirare If sig. Plero lacomeni-alla carica di Presidente de) Consigiic di Amministrazions;

v .df stabflire la durata In cariea dal Consiglio. di Amministrazione fino all'approvazione def bilancio di
pseickio gl 31 dicehbra 2023;

" -di stabilire in € 645,000 il compenso complessivo iurdo annuo: (oemprenswa delie remunerazioni per
componeril con particolar cariche, del compans! varlabili cos! come di eventuali frmge benatit e
trattamentt df fiie mandato) del nominando Conmgho di Amministrazione, & sensi dell'art, 2389,
comma 1, ¢od. clv., da rpartire tfa | suok compohent in conformité alte deliberazioni da assumers{
-dal Consigha médesimo;

ferme réstando le ulterion proposte che gli Azionsti dovessero formulare in Assemblea con riferimenfe agl
ulferiofi argemeni in kaltazione;

- gllega alla presents:




JAFIN DUE .,

¥ Je dichfarazioni d! accetlazione delle candidatura con (f) atteslazione dellinesistenza di cause di
inéleggibilith e incorfipatibilts & della sussistenza del requisit previst! dalla normativa vigente e dalio
statifo & () I'evéntuale indicazione dellidonsith.a quatificarsi come indipendents;

v | cartcula vitae def candidat coritsventi {7 esairients informativa sulle loro ¢aratteristiche personali
fprofegsionall e (if} glenco delle carlche df ammilnistrazione e.di controli ricoperte In altrs socletd
oanl;

¢ Ta €erfificazione alfestante la Gtolarita della sopra dichiarata quoeta di pattecipaziene 4l capliale
socidle of Menmialisa da parta della scrivierite ai finf della présentazione defla presente liste;

v alfestazioné iassiata indta 20 imaggio 2021 da CFGSIM'S.p.A., In quallta df Neminated Adviser
dslla Seclefa clrca la postiive valutazione dei candidall It possesso def requisii di indipendenza ai
semisl dell'art 148 D.Igs. 58/38,

St autorizza, per-disinto becorrer posss, la Soelet alla pubblicazions delle informaziont di cul sopra, come da
disposizioni applicebili.

Gordiall salii.




Speitablle

Monnalisa S.p.A,

Via Madame Curfe n. 7

52100 = Arezzo

PEC: fonnalisaspa@legalmal i

Oggetto:  Assemblea df Monnallsa S.p.A. del 31 matflo 2021 - Preséntaziorie lista candidatl per la
nomina del Collegio Sindacalé

Cen riferimerito all’Assemblea degli azionistldi Monnalisa 8,p.4, (‘Monihalisa® o la "Sotletd”) convocata in sede
ordinaria-e straordinaria per il giomo 31 maggle 2021 per deliberars, tra laltro, in meritd alla nomina de! Collegio
Sitidacale: della Boclets (Assembles’, la scriverta Jafin Dug S.pA., titolare di complessive n. 3,900,000
aZioni ovdinvarts, par af 74,48% del capitale sotiale di Monnalisa:

- pressfitar 13 seguents lista tf candidati alfa carica di Sindaco della Socleta, ordiratl i nuriero progressivs:

ED " Neme: Cognome
T, |Maed [Wemardi

2. | Fabiizo | Rossl

3. | Simene | Pratesi

3, | Tan Frosal

5, | Fabrizio Berll

~  firopohie alla clfata Assembles;

¥ distabifire i€ 21.000 Tordi anniul Femoluenito det Presidents del Collegio-Sindacale ed in € 14.000

[ordi“annul femolumenito di ciasoun componente effeftive;

ferme restando ie ultsrior droposts ¢he gli Azianisti dovessero formulare in Assemblea con riferimento agfi

yltetlot argomenti in traltaziens;

~ dlegaallypresente;
# | dichiarazioni di actsttazione della candidatura con (i) altestazone dellinesisienza di cauge df
heleggibilitde incompatibilits o delia sussistenza del requisiti previsti dalla normativa vigente e dallo

sta't'ma-




_JAFIN DUE...

v |a cerlificazions eitestants la fitolarith defla sopra dichiarata quota di partecipazione al capitale
sociale di Monnalisa da parte della serivente ai fini della presentaziens della presente fista.

S aukotizza, per quanto ocoorrer possa, fa Soclet glfa pubblicazione delle informaziani di cul sepra, come da
dispasizion] epplicablfl.

Cordiall saliifhy

T
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Avv, GIULIO TONELLI
Vialg Majoo 45 — 20122 Milano
Tel, +39.02.80.51.133 » Pax +39.02.86.90.111
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pintaliss 8.0.A.
Via Madsme Curle 5. 7
52100 - Atezzo

a mezzo posta elettronica certificats: mannslissspa@ivgalmail it

Milasa, 20 th’a‘g'gio- 2021

Qggetto:  Deposito lisia Cotisiglio di Amministiazione di Monnahsa S.p.A. a
sensi dell'aré, 20 dellu Statuto Seeiale.

Spetiabile Mormlisa 8.p.A.,

con [a presents, per conto degli azionisti: ANIMA SGR S.p.A. géstore
del Torddo Anima Iiglativa Haliay Mediolaiin Gestione Tondi SGR S B A, gestore
dei findiy Mediolanus Fleseibile Fufuro. Halia, Mediolanum Flessibile Sviluppo
Ttalia, provvediane al deposits della fista unitaria, tlspondbntﬂ agli cbigttivi di
genere individueti dalla normattya di selters, per la nomina dei commponenti del
Consigho di Amministrazions dells Vostia Soelet da quasn proposts che-dvverrd
nel corso della Vostra assembles ordinaiia del soci che si tervd presso ghi uffici delle
Secietd in Arezzo, Vi Madarie Curle n.7; 1l glomo 31 magglo 2021, alle ore 9:30,
it primd convogazione; d beeorréndo, il glorho 3 glugia 2021, stesso hiogo ed o,
in seconda couvocazione, precisando che | suddeft! wzivnistl detengotio tma
pafosntuale fari 4l 5,72924% (aziodin. 300.000) del.capitale sociale.

Cordiali Satuti;

\,/ A

AW Andrea Ferrers

<
o Va“—Q_b\?w——




@erdiolanum

SESTIONE FONDI

LISTA PER LA NOMINA DEI' COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE I}
MONNALISA B.p.A,

1 sottosotitti titolas di azioni ordinarle di Mornalisa 8.p.A. (*Societd™ efo “Emittente”), rappresentanti
Te percentuali 1 capitale sociale di seguite indicate:

Azlotitsta ' 1 noagipni | 9% délcapitale secale
‘Mediolanum Gestione Fondi gestore del fondo | 50.000 0,95%
Mediplanim Flessibile Future Italta
Mediclanurt Gestiohe Fondi gestore del fondo | 100.000 1,91%
Medjolanum Flessibile $viluppoltalia | o |
“Totale 150,600 2.86%

premesso ehe
* ¢ stata-convocata Iassembles ordinatia degli azionisti della Societd, che si terrd presso ghi ufficl
della Societd in Are2zp, via Madame Curien,7; i giorne 31 maggio 2021, alle ore 9:30, in ptima
convooazione, td ‘occofendo, il giorno 3 glugno 2021, stesso luogo ed ora, in seconda
convocaziotie, & fig] diverso luogo, data & ots, In case di retiifica e/o modifica e/o-integrazions
dell*avviso di convocazioneda parte della Societd (“Assemblea’™) ove 51 procederd, inter alia, ulla
nomiina dei ¢oiponénti del Consiglio ¢ Atministrazione tramite il voio di lista,
avuto riguardo
s aquantoprescritio dallo Statuto dells Societa, dalla norinativa vigente, anche regolamentate, €
del godive di autsdiseiplina delfe sovieth quotate / Codive di Corporate Governance ("Codice di
Autodiseiplina™), per la presentazione della lista del éanidi '&gti lepzfﬁnaie alla siddetts nomina,
i inclusa fa discipling sul sipport di ¢ollegaments trd soci di riferimento e soel di minoranza,
tennto conto
«  delle Indicazion} contenute, oltre che nell'avvite di eonvacezione, {f) nella Relazione Hiustrativa
del C_afr_s_igl}u i Anyministtazions delia Societd sugh argoment! gosti al*0.d.G, dell’ Assemblea
{“Relazione™) e (1iy nel dogumento denominato “Prosedura per l'viteptimento del parere
prevertiiva del ;@Qﬁm‘?‘s’iﬂ_ﬁt’ p?’QpOSE‘acﬁ RomiAa di ainmtristratore indipendente/i® ("Procedura”),
conis pubblicatt sul site intsinet dell’Eniitente,
présenitano
«  laseguente fista di candidati nelle persons e nell’ordine indicatl per lelezione del Consiglie di
Awniministrazione della Societd: ‘

Bede Logale
Palazso Moledi-¥ie F, Bforzz . /% /74

40an0. Baslglfo (M« T +38:02 90
myf@pecmedictanymlt 2

le-sociale auro.5, {#4,800,00 Ly, - Gudlce Elsonls - Parliba Ve - fsor. el nigrise

e S Mdlptaniim Guationg Fondl SGR p.A.
y iilfare 1 DBH g50158 - Socleti:appaiiensite 4 Grijipo Shvcarle Medioldi(m.- Socletd
it ARl dulié SOR. of éul aliAt, 38 dal B. Lde. 5571808 &l numere ¢ tella Sezony

1l GICVH"™e-dl numero 4 dalla-Sedlons *Gestorl di FIA"-Aderania.af Fonde Nazionle.
%g?:*ﬁﬂﬂ!digfmaﬂaﬂmw didimziusiererinsit d Banca Modllanin Si
jinladi &hii tinfbo Socio ' '

-
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@edmlanum

GESTIONE FONB

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

I3 " Nome Cognrne
11, ' Fabrizio ‘Dost
12 Babtina Brino

Tutti 1 candidati iantio- attestato i essere in possesso def requisiti di indipendenza previsti dalta
legge, dalls Statuio Soeiale, dafle R&lazibne, dal Patere, dal Codice di Autodiseipling delle
societd quictate ¢ dallanormativa ¥igente.

Isottoseritti Azlonisti

dichiarand inalire

»  Passenza di rapporti di collegamento e/o di relaziont s1gn1ﬁcahve, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che. — sulla base delle
comynieazioni delle parteolpazzonl tilevantl di evi allart, 120 del TUF o della pubblicazione dei
ettt ,parasomah ai sensi dell'att, 122 del medesima corpo normativo, silevabili in data odierna sul
sifo ‘Frterret doll Brmittente, ¢ sul sito: intetnet della Conimissions Nazionale pet Is Socletd ¢ la
Borsa — detengano Anghe Conglintaitiente uha pai'fecipazmne di eontrolly o di maggioranza
elafiva come previst daghi artt, 147¢er, 111 comma, del TUF ¢ 144 quinguiss del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittentt™) e, pilt in generals, dallo
Btdtato e dalla distiplina vigetite;

»  di impegnarsi u produrre, su motivate richiéstn della Socletd, la. dovumeritazione idonea &
confermars Ia veridigltd dei dati dichiatati,

delegano

1 sig.et Avedl Giullo Tonelll (cod, fisc, TNL GLI 79B27 E463Q) e Andréa Ferrere (vod. fise, FRRNDR
87E05 L219F) domiciliati n Milanio, Viele Majht n, 45 2 depositare; in nome e per conto degli
stessi e ariche disgluntamente-fra loro, la presente lista di eandidati pe¥ 2. nomina del Consiglio
di Aomministrazione della Sodfetd; unitaniente dlla relativa documentazione autorizzandali, alio
stesso tempo; a date avyiso di tdle depasith pa"essn leautorith cempetent! ¢ le Societs di ges Hore
del theredto, 56.in quante ¢id si rendesse necessario.

koK H &

La lista & gprredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciaseun candidato di aceettazione della candidatura e sussistenza del relativi
pequisiti di legge, dttestante, ultresl, sotto la propria responsability, inesisténza di cause di
tnslegeibilitd, incompatibilitd, nonché il pessesso del requistti di indipendenza previsti dallo
Statuto Sociale dell'Emittente, dalia diseiplina legislitiva & regolamentare; dalla Relazlone;
dalla Procedira e dal Codice di Autodisciplina, nonché, pill in generale da ogni ultériore
disposizione, in gyanto -ap-pl‘i’ca?x_ Haih ."Gm\\

"“‘-.

wanve.mediolnumpesinslord




@ediolunum

GESTIORE FONIH

2} curriculum vitee rignardantele caratteristiche persémali e professionali di ciascun candidato,
corredate dall’elenco degh ihcarichi ‘4t amministrazione; direzione e controlle ricopettl

présso althe Sovietd e rilevanti ai senst dello “Statute; della dist‘ipﬁr{ga legistativa e
regolamentare vigente, della Relazione, delld Procadiira e del Codics di AtitodIsciplina;
3) cepiadiun decumento di identits dei candidati;

4) parere preventive del Nomiauted Adviser.

La comunicazionefcertificazions « nerente alla titolarith del numero di azfoni registrate a favore
degli aventi diriito il giorne di préseritazione della lista - verra inglirata glla Soctetd af sensi della
disciphna vigente,

WA
Ove 1a Vastra Societh avesse necessitd di cortattare i presentatori della lista s prega di rivolgersi
al nwmeri di telefono 02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail tonelli@trevisanlaw.it;
ferrerp@trevisanldw.it. -

Milano T¥e, 18 maggio 2021

ww.madlotanumgestlonefordii




LISTA PER LA NOMINA DE! COMPONENTI DEL CONSIGLIO BL AMMINISTRAZIONE DI
MONNALISA S.p.A.

Il sotteseritfe Aimando Carcaterra, munito-degli oceorrenti poteri quale Responsabile Investnant
Suppodt & 'Hfinciplés dt ANIMA 8GR 8.p.A., gestore di OICR infestatar) di azioni ordinatie di
Monnalise: 8.p.4. (“Socletd” ¢fo “Briittehte™), rappresmtaﬁti Te percennm]i di capitale sociale di
seguite indicate:

preves —y T | nwdions | % Gl capitale Socils |
ANIMA SGH 8, nA. Ani‘ma Imz]atrva Ztal o . 150(300 ] 2.865%
Totale ” 150,500 2,.865%

premesso che

" & stafa convocate [*asseroblen ordinaria. degll azlonisti dela Sociatd, che s teid | presso ng uffici
defla Bosiets in Arezzo, via Madame Curie n.7, il glomo 31 magplo 2021, alis e 9:360, In
priiv convigagzione, €d necotrendo, il.giome 3 giugno 2021, stesso Tuoge ed ora, i secerida,
convecazione, o el divarso ludgd, data a.ai%, i ciso 0 mmfisa g/o modifica ele-integrazione
dell*avvise df convosazions da parte della Sociefa (“Asseriblea”; avesi procederd, inter alta,
ulla nomiing del compenenti del Consiglio di Amministrazione tramits {{ voto-di lista,

avute riguardo

*  aquafid presoritio dalle Statuto della Socistd, dalla normative vigente, ariohe l‘agolamentare, &
dal codies df miitediscipling defle societd quotate f Codice df Corporate Governance (“Codice
di Autediseiplive™), pet la presentazione della lista dei candidati funzienale afla suddetta
noming, tvl Inclusa 1a disciplina.sul sappostt & collegamento tra soci H riferimento e socl-di
frinoranza,

terufo conte

mtenute, olfre che nell’ayviso @ eonvotazions, (1) nell a Relazione
- Consiglio di Amministrazione della Societd sugli argofnent] posil all'0.4.G.
delI’AssemBlea C“Rﬁlamene 9 w-{if) nel doeumetito denominsto “Provedurs per 1 ‘otteninients
delparers preventive delndiiad sullu proposta di nofivis di cintinistratore indiperdentel?
(@mc&dma”), come pubbiicatt suf sitd intérriet dell® Binitterite,

‘presemis.

= laseguente Hsta.di candidall nelle persons e nsili*oidine indtoat per Pelezione del Consiglic di
Amnifinisirizione dells Sacistas

deﬂe indicazionl

LISTA PER IL-CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

K. | ~ Nowe | Cognome
. Fabiizio — Dosi
2. Sabrina Biuio
| Pt wﬁa\

1T
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Tuiti i candidafi haring mttéstato di etsere in possesso del requisiti di indipendenza previsti
daila leggs, daflo Siatuto Saciale, dalia Relazicne, dal Parere; del Gadioe di Autodisciplina
delie socleti quotate:s dalla normativa vigente.

I sottoseritid

dichiara‘inoltre

o Passerzn df Tapport di sollegaments &40 gt istaziont significative, anchie ai sengl della
Cordniciziorie CONSOB n. BEMI9017893 del 26.2.2009, von sdel ghe = sulla base delle
cominigaziori dells parmeipazion tilevanti df cut all'art, 120 del TUF o dells pubiblicazions
ded pattl pavasetall af Sensl dellatt, 122 del medesiio corpo nommative, rllevabili in data
odlerne sul st intemet dell Bruittetite, & sul sito Interniet della Gommissions Mazionate per le
Sodicty i la Horsa — detengano anchie congiutaments ung partecipazions dl cotitroll o di
maggionanza glativa come previsto dagji artt. 147ter, J1L comma, del TUF 8 144 quingnies del
Regoldiento Eritlertt approveto oo detibara 1197199 (“Regolamento Emittenti”) ¢, pid in
genetale; dallo Statuto.e dalla distiplind vigefte;

=  di impepnarsi & preduite, Su niotiyata richiesta delta Soelets; tn documentagione idonea a
confermare e verldicita-det datl dichiaratl,

delega
{ sigei Avv.ti Glulis’ Tonelli (eodl. figg. TNL GLI 79B27 E463Q) & Andrea Ferrere (cod. fise, FRR
NDR §7HS T219F) domieitiatl i Milatis, Viale Maing i, 434 depositre, Lrnome per canto degh.
stossi e anighis disgfuntanente fraloro; la presehite:lista di candjdatt pet lo tioming del Consiglio di
Amiithitstrazione dells Sovletd, ynitamente alla refativa documentaz] atie gitterizaamdoli, allo e8s.
tetrijio, & datedvvise df tale deposita presso le autorithcompetentl'e [e Soctetd di gesfine det méfeata,
se inquanto cid.8i rendesse necessario,

FEX N ¥
La lisia & corredaifa dalla seguents doctinentaziote:
1) dichtarazione: di claseun ¢andidato di scestiazions della candidatura © sussistenza dei velativi
requisie] i Tegge; attestants; alirest, softo: la firopria resporsabilitd; Pinesistenzy @ cause di

irieleggiiig, theompafibilit, nonché 41 possesso del requisit di Indipendenza previsti dallo
Statuia Soplale deli Eittsnte, dalla disoipling leghslativa e regolamentate, dlla Relazione, defla
Proosdure o dill Cadice di Avtodisaipling, tonchs, pill n penerate da ogni ulteriare disposizions,
i quanto-applicabile; '

2) eurriculion vitae fignardante Te varattéristiche persotiali & professiofialt di ciaseun eandidato,
eoetsiato dall*elenco deght tnearichi di amniinistrazioie, direzione & cotitrofle ricoperti pregso
alttesocietd & rilovat] af sens dello Stetuto, della disciplina logislativa ¢ regolameiiface vigents;

della Relazions, defla Procedina ¢ del Codlce di Amtodiscipling;

3} copta i yn decunients di identits del eandicati;

4y parere preverttvo del Nominated Advisers

T.a comunicazions/ceifificaziong - ingrentealiafitolatith del numeto di azioni registrate a favore degli
aventi diritto 1t gioen df presentazlofie dellaliste - verrd inoltiata alle Sogieta ai sensi dells disciplina
- wigents,
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ANIMAEZ)

Ove Ya Vostia Socletd avesse necsssifi di contartafe | pregentatori della Jista si prega di rivelgersi ai
rnmerf & telefono 028051133 & & fux  02/8690111, e-thail  fonelli@irevisanlaw.it;

feirero@teevisunitaynit,

Milend, 18 maggio 2021

Al L

ANIMA G M ;\J
Responsabile Investpigin Stipport & Principles
Urmarido Cargiiterr)

e

1l







AVV, GTULIO TONELLI
Vials Majne 45 ~ 20122 Milano
Tel, +39.02.80.31.133 - Fax +39.02.86.90.111

ALLEGATO LRTT . F
AdL B i ZL{?)? SRR O L Y
YR ‘@wiz’lsg € B pATODLYE

Spett.le

Monnglisa S p.A.

Via Mudaiis Cutio n, 7
52100 - Arezzg

a mezzo-posta elettronica certificate: monnatisaspa@) legalmail.it

Milexto, 20 maggio 2021

Oggettor Deposite lista Collegio Sindacale di Mosnalisa S.p.A. ai seist
delPart, 26 dello Statuto Sociale.

Spettabile Monnalisa 8.p0.4 4

cany [a presents, per conto degli azionisti: ANIMA SGR S.p.A. gestore
del fonclo Anima Tniziativa Ttalia; Mediolanum Gestione Fondi SGR 8,p,A, gestore
dei foridi: Mediolanuin Flessibile Futufo Italis, Mediolaniim Flesstblle Svilippo
Ttalia, provvediamo el depostto della lista wnitaris, rispondsnte agh obistiivi di
genere individussi dalla neimative di séttore, pet Ia ndming del cofmponenti dol
Lollegio Sindacale delln Vostra Societd da questi proposts che avverrd el corso
della Viostra sssernblea ordivaria dei soei che'si terrd presso gli uffici della Societd

in Arezzo, via Midame Curlen.7, il giomo 31 magglo 2021, alle ore 9:30, in prima
convoeazions, ed oecorrendo, 1l giomoe 3 glugne 2021, stesso Tuogo ed -are, in
seconida. convobazidne, preslsands che i suddettl azionistl detengeno una
peroentuale paii al 5,72924% (azioni n, 300.000) del capitale sociale;

Cordiali Safuti,

i , .r'. A
K 1*'; ! ‘,.,\4_,/ ;f,,rr-n__....\_

" Avv, Andrea Ferrang

”\ j
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" GEETIONE FORDT
LISTA PER LA NOMINA DEI C’EJMPONENTl 1. COLLEGIO SINDACALE D1 MONNALISA.
SP.A.

I-sottesoritt trolar di azioni ordinarie di Monnalisa $.p.A. (“Socletd” e/o “Emittente), rappresentariti
le pergentuali @l capitale soclale di seguite indicate!

Adloidsts | | i, axionl Hodal "t:apltale.soci&le

Mediolarium Gestione Fondi gestore del fondo | 50.000 0,95%
Mediolanum Flessibile Futuro lalia _ |
Mediolanum Géstione Foridi gestore del fondo | 100,000 191%
Medislarivn Flessibile Sviluppo Ifalia
Totdle 150.600 | 2,86%

premesso che

*  ¥ystata conyocata 'assembléa ordinatla degli azionisti della Societa, chie si terra presso gl
uffiet della Societ inArezzo, via Madame Curte n.7, L giorno 31 maggls 2021, alle ore 9:30,
In pirinia convocaziene, ed cecorrendo, Il glorno 3 glugne 2021, stesso luoge. ed ora, i
seconda-convecazione, o nel diverse uogo, data e ora, In caso i rettifica &/o modifica efo
integrazione dellavvise di convocaziohe da parte della Societd ("Assemblea”} eve s
procederd, liter alfa, allanomina del componenti del Callegio Sindacale tramite il voto di
lista,
avitto riguarde
" Ryjudlite prigv‘saﬁt_tg,ﬂalip Statuto, dalla normativavigente, ancheregolamentare, e dal codice
di aytodisciplina delle socleth quotate / Codice di Corporate Governance ("Codice di
Autpdisciplina”), per la preseritazione delly Yista dei candidati funslonale dlla suddetta
HOming, ivi ihelugs la disciplina sui rapporti di collegamentotra soei di riferinrento esodi di
mindranza,
tenutn conto
= delle tndicazioni contgnute, ltre che nell'ayviso di convocazions, nella Relazione del
Gonsigli¢ di Amministrazionie defla Soclets in ordine alle materte 2l'0#dine del Giornd
(“Relazione”] ex art; 12Gter Dlgs. n58/98 (‘TUF”), come puliblicat! sul sito internet
dell'Entittente,
presentano

= Ig seguente lista di candidati nelle petsene o elordinie indfeati per Uelezione. del Collegio
Sindacate della Sogiet: _ _

Serle Legale

PatazZp Miiicdl - Via F. Stoiza
2(108( Basigiio-{M) - T 45802 40
rigt@pec.rediolanum.tb. -

£ Budiofanum Qostlone Fondl SORpA. ) i .
"{xﬁipma socila suro 5,184,800,00 Lv. « Godice Flecale » Partfa VA « Iscr, Reglstro Imprase
. Mlleno n. BER1T500158 - Socletd appaiténdnis ol Grupfio Baiicarka Medialanim - Soclets
sl all'Abo-dehe SR vl dtAr. 35 del D, Lgs, 62098 H] nurhior 6 dall Sezlons
ol QIEVE" ¢ ol numiro-4 delle Sezione *Gesteit dI 147 - Aderants al Forda Nazignals
iy z_fs,'w;Ei!?d;\s_ﬁ saggetia aifaifhita- i dirszos it i Binda Medioldnuif B.pA
Joelaty. con uilto-
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BESTIONE FONDY
LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione | - Sindaci effettivi
I3 Nome ' ' - Gpgﬁnme
1 Alessandra Bl ~ Pederzoli

‘Sezione Il = Sindaci supplenti
N. o ' Nome | Cognome
1 o Alberto | B Sodini

I candidate indicato per primo nefla Sezione dell lista relativa ai Sindac Effetta\n, si iritenide
priposty guile Presiderite.-dell*Organa di Coitrollo ai sendl di legge.

T -sottoscritti Avlenisti
dichiatano fitoltie

u Passétiza. di rappotti di collegamento efo <di relazioni significative, anche 2i sensi della
Cotruntenzions 1. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base dslle comunicazioni
delle patevipazioni rilevaiiti di cuf all'art. 20 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociall
ai sotisi dell'art, 122 del medesimb TUE, rilevablll in data odierna, rispettivaments, sul sito
fiternet defla Commissfone Nazionale per le Soctetd e fa Bovsa ¢ sul &ito intérnet delErmittente
— datangano anche vongiuntamatite vng partecipazions di conirolle o dt maggiotanza relativa
conte previsto dagli artt, 148, II comma, del TUF ¢ 144 quinguics def Regolamento Emittenti
apprevato con delibera 11971/99 (“Regolaments Emittenti™) e, pili in generale; dallo Statuto e
dalla disciplina vigents:

»  df impegnarsi a preduire, su' motivata richiesta della Sobleétd, Ia documentazione idones a
confermate la veridicith del dati dichiarati,

délegano

i'sig.ri-Avy.f Gihulie Tonelli (cm:l fige, TNL GLI 79B27 E463()) & Audrea Ferrero {cod. fisc. FRR NDR
87E0S L219F) domisiliat] in Milane, Viale Majno n, 45 a depositare, In nome e per conto deglt
stessi & anche disgluntamente fra lore, Ia presente lista di candidati per'la fiomina del Collegiy
Sindacale della Societd, unitamente alla relatlva documentazione autprizzandali, allo stesso
tempo, 2 dafé avwiso di tale deposito priesso e autorith competent] e le Socletd df gestione del
metcato, sg in quanto ¢id sl rendesse negessario,
' R R
Lalista & eofredata dalla seguente documentazione:
1) di¢hiavasione di ciascun candidato di accsttazione della candi*datura, atiestante, aftres),

sotte Ia sua responsabilitd, Finesmtenxa di cause di meleggzblhtﬁ gincompatibilitd (anche ai
sensi delle norme del Regolames it relative al limitl al comulo deghi incarichi),

wynenediclanumgestisnefondidt




L - L4 )
(mediolanum
GESTIONE FORBI
rionché V'esisténza dei réquisitl di indiperidenza previsti dall'art. 148, [l comma, TUF e dal
Codice di Autodisciplina, e def requisiti di onovabilita e di professionalith prescritt! dal DM
del $0.32000 n. 1562 come richiamati nella Relazione e, eomunque, dalla disciplina
Iegistativa & regolaimentare vigente, dallo Statiito Soglale ¢ dal Codive df Autodisciplina per
#leoptise 14 darica &I sindaco della sotietd, nonché, pitt in generale da ogni ulteriore
dispesizione, in quanto applicabile;

2) curriculum vitae Tighardamte Je arstteristiche persomall e professionali di clascun
sdndidato, corredato dall’elenco degli incarfchi dt amministrazione e controllo ricopert!
prresst altre soeteth e rilgvanti ai sensi della disciplina legislativa {vedasi anche art, 2400
cod, €1v.) o regolamentare vigente, delle Stattito, del Codice di Antodisciplifia;

3} copiddel dacimmento di identitd dei candidatl,

La eomunicazione/eertiffcazione - nerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore
degli aventt diritto i giorno di preseritazione delld lists - verrd inaltrata alla Societd ai senst della
disciplinavigente, :

* % k& F
Ovela Vostra Societh avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di rivelgersi

ai hunier df felefono 02/8051133 e df fox 02/8690111, e-mail tonelli@irevisanlaw.it;
ferrero@trevisanlawiit.

Wilario Tre, 18 maggio 2021

werwiisdlolamumgeslonsfondill s




ANIMA (@.
LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTL L COLLEGIO SINDACALE
DI MONNALISA 5. P.A.

11 sottoscritto Armando Carcaterra, munito degli occotrentt poteri quate Responsabile Investment
Suppott & Principles di ANIMA SGR S.p.A., gestore di OICR intestatari di aziond ordinarie di
Mennalisa S.p.A, (“Societd” e/o “Bmitente™), rappresentant] le percentueli dj capitale sociale di
seguito indicate: .

Azionista ' n. azlond % del eapitale sociale

ANIMA SGR S.p.A. — Anima Iniziativa ltalia 150,000 - 2,865%

Totale 150,000 2,865%
premesso che

*  @stata convocata I'assemblea ordinaria deghi azionisti della Societd, che si terra presso gl uffici
della Societa in Arezzo, via Madame Curie n.7, il giorno 31 maggio 2021, alle ore 930, in
ptima convocazione, ed occorendo, 11 glorno 3 giugno 2021, stesso [nogo ed ora, in seconda
convocazione, o nel diverso huogo, data e ora, In caso di rettifica efo modifica efo integrazions
dell*avviso di convorazione da parte della Societd (*Assemblea”) ove si procederd, infer aiia,
alla nomina del componenti del Collegio Sindacale tramite il voto di lista,

avuto rlguardo

*  aquanto presctitto dallo Statuto, dalla normativa vigente, anche regolamentare, & dal codice di
autodiscipling defle societh quotate / Codice di Corporate Governance (“Codice di
Autodisciplina™), per la presentazione della lista de! candidati funzionale alla suddetta nomina,
ivi inclusa la disciplina sui vapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

fenuto conto

' delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione deifa Societh In ordine alle materie al’Ordine del Giomo
(“Relazione™ ex art. 125ter Dhigs. n58/98 (“TUF”), come pubblicati sul site internet
defl’Emittente,

presenta

" fa seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per l’eleﬁone del Collegio
Sindacale della Societd:

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE,

Sezfone I - Sindscl effettivi
N, ' Nome "~ Cognome

k Alessandra - Pederzo

. LY
@:‘:& > g Lua T TR g,
AN IMA Spr SpA, __%3(3 :wf?

Surieth dl gestionn del rispirmbosoggatta allatthdts df dirazlone e coor rns ﬁgﬂﬁ ’ a!wwia}{pldl\g S.p,
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*******

Sezione IT ~ Sindaci supplentt
N. Nome Cognome

L Albarto Sodini

1 candidato indicato per primo nella Sezione delfa lista relativa ai Sindaci Effettivi, si intende
proposto quale Presidente dell*Organo di Controlio ai sensi di legge.

11 sottosertto

dichiara inoltre

v I'gssenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi delia
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26,2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni
delle partecipaziont rilevanti di cul all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti
parasociali ai sonsl dell'art. 122 del madesimo TUF, rilevabili in data odierna, rigpettivamente,
sul sito internet dells Commissione Nazionale per le Socletd e la Botsa e sul sito intetnet
del’Bmittente — detengano anche congiuntaments una parteclpazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 148, [ comma, del TUF ¢ 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (*Regolamento Emittenti”™) e, pilt in
generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

»  di impegnarsi a produrre, su metivata richiesta della Societd, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei datl dichiarati,

deloga

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fise. TNL GLI 79B27 E463Q) & Andrea Ferrero (cod, fisc. FRR
NDR. 87E0S L219F) damictliat! in Milano, Viale Majno n, 45 a depositere, in nome e per conto degli
stessi & anche disgiuntamente fia loro, Ia presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale defla Socisth, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a
dare avviso di tale deposito presso le autorith competenti e le Societ2 di gestione det mevcato, se in
guanto ¢id sj rendesss necessario.

B WK R

Lz lista & corredata dalla seguente documentazione:

1)  dichiarazione di ciascun candidato di accetiazione della candidaturs, attestante, alivesi, sotto la
sua responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilith e incompatibilith (anche ai sensi delie
norme de! Regolamento Emittenti relative ai limiti al cumulo degli incarichi), nonché
Pesistenza dei requisiti di indipendenza previsti dall’art, 148, III comma, TUF e dal Codice di
Autodiscipling, e dei requisiti di onorabiiita e di professionalita prescriti dal DM del 30.3.2000
n. 162 come tichiamati nella Relazione e, comunque, dafla disciplina legislative e
regolamentare vigents, dallo Statuto Scciele e dal Codiee di Autodisclplina per ricoprire la
carica di sindaco delia societd, nonché, pil in generale da ogni viteriore disposizione, in quanto
applicabile;

2} cwrrlculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
cotredato dall*elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd
2 tllevanti al sensi della discipling [egistativa (vedasi anche art, 2400 cod. civ.) & regolamentare
vigente, dello Statuto, del Codice di Autodisciplina;




) copladel decumento di identitd dei eandidati.

La comuticazioriefertificazione - inerente alla titelarttd del numero di-azloni registratea favore degli
aventi diritto i! glorno di présentizione dells lista - verrd inoltrata slle Societd ai sensi della discipline
vigente.

. LR E RN
Ove Ia Vostra Socfefd avesse necessif di Gonfattate | presentatori della lista si prega di rivdlgersi ai
nimer! di télefonp 02/8051133 ¢ df fax 02/8690111, e-mail tonelli@trevisanlaw.iy
ferrero@tevisanlaw:ft,

Milanag, 18 inaggio 2021

Ay
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STATUTO SCCIALE

TiToLe |~ DENOMINATIONE, SENE, OGBETTO, DURATA E DosiIcLIo

Articola 4
Benomitiazione
1.1, E cosfiiuita una societd per azonl (ia "Socistd') con la denaminazione di *Monnalisa S.p.A%, senza vincall di
rappresentazione grafica o di interpunzione.

Atticolo 2
Sede
2.1. i Sodeta ha sede legake in Arezzo,

2.2. Con deliberazione del'organo amminfsirativo potranno essere istituite &lo soppresse, nei modl di legge, &la in

lalia che al'estero, sedi secondarie, rappresentanze, dipendenze, fillali, succursali ¢ potrd ssserm disposio i
Irasferimento della sede nel lermitorio nazionale,

Artigolo 3
Oggetto

3.1. L2 Sodata ha per aggetio ke seguenti ativita;
a} la produzione ad il commareie sia allingrozeo che al dettaglio di articoll di sbbigiamento, calzature e maglieria in
genare, matarle prime szl filali od accassori, prodotti manufati e semiavarat, df metelli preziosi e non preziosi 8
loro feghe, macchinari in gensts par ks ralative atiivita;
b) I'alihvita di fmport ad export dal prodotti df o alla Istera a);
¢} l'assunzione di rappresentanze, can e sanza deposito, di commissionarie e di concessionarke dei beni suddsit &
l'atiivita di intermedizzions dagli stessi in senso lat;
d) Facquisty @ la cessione di brevel, marchi, disegnl industiali @ non, processi produffivi, forme speciali di
commercic & Indusirla, si con fecquisizione direlia, sla acgulsendons sola Yuso af Futilizzo ovvero Iz licenza efo 1
noleggio per qualslasi fempo e cadendo ad alir! Futilizzazione;
&) loiganizzaziane di corsi aventl ad oggetfo Facquisizione dells tacnicha necassarla afla svolgimento dells atfvika
indicate al punli precedent] ¢ la formazione in geners di personal nteressato a defte aliviia,
3.2. La Societh poird alfresi essumens [a veste di mediafore professionale al sansl dellar. 1754 & sequent dal
oxdice civile, nei casi consentifi dalla legge & per | satiort di atitvit diversl da qualli sopra elencati.
3.3, La Sodieta pud alfres compiera qualsias operazione commerciale, Industrizle, moblliare ed Immobillare dtenuta
necessaria o ulile per il conseguimento delfogastio soclale nonché, complere operazionl finanzlare {sia attive che
passive}, compresa Fessunzione di mutui ipotecar e non, sotio qualskasi forma con privall, sccleth ed lsfituli of
aedito & prestare fideiussioni, avvalli ed ognl altre garanzia in ganers, sla personale che reale, anche a favore di
ferl, sssumere pariecipazion] in alfre socletd o kmprese nonché parecipan a coneorzi o ad associazion]
temporanes di impress, il uti con esclusione delfesercizio nei candronli dal pubblico df atfivit finanziarts riservate.

Articolo 4
Durats
4.1. La durala della Societd & fissala sino &l 31 dicembre 2070,

Articolo §
Domiclfio del soc

5.1. Il domicifia dei socl, per quanto conceme | rapporti con |a Sedietd, & quelle dsultante dal llbeo ded zodi, salva B

diversa elezipne di domicilic comunicata per Iscritte alfargano ammintstrativo.
TITOLO i~ CAPTALE, AZIONI, CONFERIMENT!, FINANZIAMENTI £ RENESSD

Aricofo &
Capitale sociale ¢ azioni
Gt ) capile mocldle ammonta ad euro 10.000.000,00 (diecimilioniAlD) ed & diviso n n. 5236300
{cinquemillonfduecentotrantaseimilatreacento) azion| sanza indicazione del valare nominale {le “Azion").
6.2, Le Azlonl sono neminafive e solinposte al regime di dematerializzazione ai sansi degli artt. 83-bis & seguent de!
d.gs. 58/1988 (TUFY.

Arficolo 7 N
Confariment] e aumenti di capitale
7., | conferimenti dei .soci possono avere ad oggetio samme di denaro, beni in najura o credf, secondo le
defiberazioni defl'assembles,

- e

LY



7.2. In caso of aumento del capitals, = Azloni di nuova emisslone polranna gssere lberate anche mediante

confariment! in netura & polranno alires) essere assagnata in misura non proporzionale ai conferiment, in presenza

del consensa del sooi a cid interaesat].

7.3. L'assemhlea pud atidbuire al consiglie o amministrazione la fecolid di aumentare I capllale soclais e dl

emetters obiligaziont canvertibil, no ad un ammontare delerminato & per un perinda massimo di 5 (dngua) anni

dalla data dalla deliberazione assembleare di defega. ) .

- 7. Qualora fosse concreteto il requisitn detia quotazione delte azionl In mercafi ragolamantall ei sens! dellart, 2325-
il Fpendepe iazi slemnia muliiaterale di neapziazione

& conseniite che il dirtho di apzione spettants al sod sia sscluso, &t sensi delfert, 244, comma 4,

secondo peroco,

del codice civie, nei limiti del 10% (diaci par cento) del capltale sociale preesistente, & condizione che il prezzg di 3

emissions corispanda al valora di mercate della azionl 8 cio sla confermato n apposita relazione da_un revisons
da una societd di revislone. 1o | imitazione nonche i ciitar ardolali

salvo cuanto previstn dale l8ggi speciall

gt la

7.5, Cassacblaa 0ei soci n dala 31 maggla 2078 ha delfueraln ¢l confirira al consigle dl amminlstraziane, & sens|

defl'act. 2443 del codlce civile, |a facolta di aumentars, i una o pill volte, & dungue a pagamento gd anche con ¢
astlusione del dlitte ol opzlone &l sensi del commi 4, 5 8 delfart. 2441 dal codita chvile, ovvero, gratuitaments ai :
sangi delPart. 2344 del cadice civile, il capiiale socisle endro il §° {quinte) anniversario dalla relativa deliberazione, per

un importe massimo, comprensiva di evenjuale scvrapprezzo, di euro 5.000.000,00 (chquemilionifd), mediante
emissione di azionl ardinarie (anche eventuziments con abbinatl warram) eventi le caratterlstiche delle Aziant in
drcolazione.

Arfleclo 8
Categoria di azioni e alfrl strumanti finanzlari

8.1, Nei limill stabiiti dafa legge, ed in conformitd 2 quanto stabififo dagli ertt. 2348 & 2350 del codics nivile,
vassemblea straordinaria deghl azlonisti pué: dellberare Temissione & calegorle di azioni privileglate, categorie di
azloni fornite di et diversl anche per quanto concerne lincidenza delle perdite, awaro azion! sanza dirtto di volo,
con dirlia ot voto plurimo o limitato a parcotar argementi o cen dirtto di volo subordinato al verficarsl d| particalari
tenxdizioni non meramente potestative.

B.2. Ai sangl degli anit. 2348, comma 6, e 2349, comma 2, dal oodice civile, 'asssmbiea straordinaria degli azicnisti
pub dellberare 'emissione di siument finanziatt fom dl dirit! patimoniali o di difti emministrativ, ssdluso il diritio
di volo nell'assemblea generale degll azionfsti.

Articolo 8

Obbfigazion], Rnanz!ameati @ patrimoa] separati
8.1. La Svoleth pus amatrare obbligazioni, anche convertiblli In azioni o con werrané, al portatore o neminative sofo
I'osservanza dells disparizlont di [eggs.
8.2. | 506 possano aitres) affattuars a favore della Sociket finanziamenti Tutfifer o infruttlferf, nonché versamenti In
conto capitale a alto titolo, anche con obbligo & imberso, I conformita alle vigent! disposidonl nomative e
regolamantsi,
§.3. L Soclets potra eltres) costiuire palrimoni destinali a uno spaciflco aftars 2 sensi degll artl, 2447-biz & seguenti
dei codlos civife, mediante deliberazione assunta dall'assemblsa skacwdinarla.

Articolo 1
Teasteribiliti e negoriaziona delie Azloni

10.4. Ls Azlon! sona IIberamente Iragfenbl; sia per attn ira vivl che per causa di morte.

10,2 Le Azloni passono costiuire oggetto i ammissions alla negoziazione su slstemi multliaiereli d negozizzione,
el sensi degll arit. 77-bls e seguenti dsl TUF (purché non costituantl mercatl regalamentaif), con perticalare riguao
al sisterma mufiilaterale di negoziaziana denominato AIM [falla, g@stiio e organizzato da Horse Haliana S.p.A. ('AIM
Malie”, il cui regolamanio dagh emitenti smanafo da Corse Mallana S.p.A. & qui di sequito definilo quale
*Regolamente Emitlent! A Malla’), Qualora, I dipendenza dei'ammissione alfAM Itafa o anche
indipendsniomente da o, le Azion! fsuliassere 2ssere difisse fra il pubblico in manisra Havante, al sensi del
comibinato disposto degll art, 2325-bis del codice civile, 111-Bs delle disposizioni dl atfuazions dal caiice civlle e
116 de! TUF, fmveranno applicazione ke disposizioni detiate dal codice clvils e dal TUF {nanché della normativa
secondaria}, nel confront] delie socistd con azioni difuss Ta | pubblico e decadranno automatcaments |e clausole
de| pregente staluto incompetibli con | disciplina datiata per tall soclstd. Nelia misura in cui fammissione al sistema
mutilaterale di neqoziazionie concretasse alfrast il requisite della quotaziane delle azloni in mercalj egolamentali ai
sensi dellart 2395-is dal oadice dvife, trovano aliresi applcazione le norme deltate dal codica civile nel confront
delle sociath con azioni quotate,

ha eliminato: dell2 sacieta di lshne Incaricatn delle revigione legale
dai cank della Societh.]




Articols 19
Qfferte pubbilche dl acquisto

11.1. A parlirs dal momenta in cuf ke Azioni emesse dalla Socisty sono ammesse slle nspoziazioni sul AIM lalig, sl ] n dfpand fariens dale Azioni sulrm

rendono appllcabill per richizmo valontaric ed n quanto compaiaii Ie dlspusmunl I mmmg d| gffarta @blrca It — e oe3zquda 2 quenin alabRlo nel Regatzmenia Emitenti AlM Iisfa
aeulsto 8 4l scambio obhaatoria relative afle socield quotate di cui af ed ai reqola “angoh dl afluazinne ip siauto & dispastziont il Scheda Se dal

3 ngulamnniu Emiltanti AM lilia {voms o volia in voliz madificala), che
vemono fportete qul df saqullo.q
12, )

{oui i seguito, “le. disciplina richiamata”) limiataments alls dispesizioni rldmmgtg ug F_@Q amentc Ernit!enﬂ A!L'_I
lﬂiﬁwmmeéme_nmglﬁm

2 ediminato: , ¢ ino achs non sian, svenkialmenta, rees epplicahili
In yla abhligatnria morme: ansloghe,...

] ha eliminaka: relabve als societ quotatedi o 2 TUR ed sl
regolement! CONSOR o Atiuazizne in materia dl offera pubblica dl acquists
2 dl scambin ohhligatoria — ertt 105, 168, 1092114 TUF (anche con
wifarimanto agli oraniament aspnaaslda CONSOB in mekeria anche quali
tichiamad dal Regolamento Emittsndi NM Itaka, ivi Indusa la edazione &
ok Socfetd

1349 el codice cwie, fichiestp ol Societs &0 dgg I a2ionist, dal Panel 0 aul al Fegolamants Eitent AW

Italia predispnsio da Borsa aliana 8, anche i ondi lempl, modalith, cosf del refative
di ity dei cimenti cogi edofiat o conformits g

enolamenio Embtentt Alfd kslla

{ ha eliminato: 11.4. Gifobh Ibhl :I :uidl‘m. ‘H:IE mmma.‘!
ol TUF non s epplicana dino sllz dafa dall

approvaref tlanco relatve al 5° {quink) aserizie sociale aumestmajla
nustazine, ovwero, tve aniecedente, ino al moments n cul la Sodats

| manianga la qnl'rﬁcazl:rls oI “PMI° {some di votin In volta definlta dal TURLY
13. | pesivy & bdesivne delle offera pubbliche di acquisto & d scamblaé
nexpdaly e | collegio di probivid denaminste “Panal’. | Panal daita

;| Innllre e dispostzion] appartune o necessars per i cormsta svolgimento

{| doifaiferts. Il Panel exeralta guesti pobsr amminklratvd sentity Borsa ltallana
pAT

H 114, || supsraments dels soybia i partecipezions prevists dalfart 106,
comme 1 TUF (anche & saquito & eventuals maggierezions dei difkf divoto)
non acenmpagnatn dalls comunicazicne Bl eansiglio di amminisraziong ¢
dalla prees entaziona df un'olferts pubtica IstaBaria ne terinf previsl dals
disciplina richizmata comparta 4 sospensione dal dirte di vata sull:
pertecipazine soederte, che pué essame eumartala in qualsias momanta
del mnaiqia 4l amwinistrezime.

11.7. La disgiplina ichlmate & quell2 In vigors o mometd in ¢yl scatinp
gl obblight In cap o alfazienisia. Tulte b controverslz ik

= allTinmrtaziona ed esecuzions della presents dausola dowanno essere
&l preventiiamente sotioposte, come condizione di procadibiils, af collegin o
probivid denaminets "Pamer.§

1.8, 1Fanel & un collagic di prahivid composin da 3 (fe) membed nomgat

Y e Borsa kaliana 5 p.A. che poveede alireel 2 olepgede e quesii

Y Presidente. ll Panel he seds pregsa Borsa Kafianz 5.4

11.8. Imembi ded Pane! sono scallt tm parsons Indpendent 2 &

omprovat campetes Inmatzne of merst finanziad. La durats
delfincarico &4 i anni e & rirnavabiie per unz anl2 vk, Cuslom una del
2 tmembei ezasd fineerios prima della seadenza, Bosa |lafians 8 pA. prowads
2 rworm e o m anefuto; @l nomine he dwcak ino all scadenzz del
ollagla in earice. Le dafeminazloni delPanel sulle conlroversle misiiva
alTnimpmtaione ed seecuziona della chiusol in mabila B ofieck pubblcs
ol acquisio Bona ree s sacando difitin, con ispetio det principh del
ontredditiode, antro 30 {frents) giomi dal riearso 55000 comunicte
fempestvamente ebe perfl, L= ngua del procedimandn & fitakano,
Presidents del Fanel ha facollh d asseqnare, df inkesa con g8 el membi
del collegin, b quesliong ad un sk mambne dal edlagls. 4]

14,40, L Sochet, | bora azionisli & gli evenlusl offeenti passans edbe i

!m 6

dirlto di acquisto di cul aqfi & F_nonché Yart. 109 TUF [anche con
rifedmento agf arientament] espresst da Consob in matey lioo ¢ diifo d) sequisto owwere Inrhntamanh

14 b.’sz Par k ma[iesamu ‘genutb di cui al ga@ afo gﬁem_g cede, | . TUE & af finl delf'eoplicazione dalle
slesso le disposizioni del presente siafuio e |a comelsta disgipling mhmma@, froveranno gggl:cazmna cu’J per

esso richiamo veloniano a Lbite noemne i sensi dei Ereselp Sia

[noyantacinque per conto) della rekstiva clases efo speda dl stumento finanziaro emesss.

11-bls.3. A fmf della determinazions de! corrispattivo i cui al'art. 08, comma 4, del TUF funzionale alfessrckdo
delfobbllgo e del diitto dl acquisto dt cul agli artt. 108 & 114 del TUF, lale corispetfivo sard pari al magglere tra () | i
prezzo pib elevato previst per 'acquisto di titoll dala medesima categoria nel carso dej 12 (dodici) mesf precedenti 1
sorgere 4el diftto ¢ dellobblige di acquiste da pade del snogetto a cib fenutn, nonché da saggetti operanll di
concerto con lul, per quanto noto al consiglio di amminisirazione, & (i)} 1| prezzo medio penderaio di mercat degli
ultimi & [sel) mes! prima del sorgere del'obblige o dal diritto d! acquiztn,

<J1-Big.d Al fini cel presents articolo, per *partesipazions” si intenda una quota, detenuts anche indiretiamente per

it tramite ol fiducled o per interposia persona, del foll amessi dalla Sockstd che aftribuscono dinth o wolo nelie
deliberaziont assemhlearl riguardant lz noming ¢ la revoca degl amministratori,

11-bls§ } i lla di partecinazions preists dalfart 1(}3 mmrm'le? TUF Enche

5 0 i 3 o e | T

rta Iz Sospenslon irtfio di voto sulla partecipazione socedsnte. cha pud essere accertata in oualsiasi Panel per lohiedere | aua emretazions nrsventvae ke sUE

nto dal eonshqlio df W @ecomandeazion sulngrll questinne che poteass naceyere In relazione
11.12. [ disposizioni di cui al presente arlicolo st applicano esclusivaments nal casi in cui Fofferda pubblica di :‘;‘;‘:‘Bfnﬁb:m?;?m iﬁ;’ﬂ:;?ﬁﬁ"gmmm:g:ﬁw
acquisio e di scambio g/o Fabbling df acdulsto e/ il ditio of acqulsto non siano attriment! soltoposti, ai pateri di gl eveniuell interessa tuts s informsszionk neosssaris per fomira na

riapoals sdeguats & cometta, Il Panel esercika mole | paeri di
amminictazions detfolferta pubhlica di sequlsto = di scamblo o oui aka
clausela in maleia di ofierta pubblica di asqulein, senfits Borsa IBkana
SpAg

ha elfmirata: 1.4
 ha eliminato: a
ha eliminaty; it materia di offerta pubbfiea df anquisty & 6 scambio

vigilanza della Gonsob e alle dispostzioni previste dal TUF In matera,

Articolo 19-far
Revoea delle azoni dal'ammissione alle neqoziazioni

I1-for.1. Ls socleta che richinda a Bersa fallana Is revora dall'ammissione dei propr syment finenziari AIM ltalla
dove comuriicare tite Inlenzlona di ravoca informando anche i Nominated Adviser ¢ deve nfofmars separataments

Borsa ltaliana defls data prafarita par fa revora almeno 20 tyenf) g Eﬁﬂ“mm aperto prima di tele data,

% ﬁu__fg"‘

i




negozizione revislrsty come "Mercals di orescits delie Pl B a B8 M

§u succatsiva madiche o Intearazionit che abbie pravista tlele sguivalent! per gil Investitor cvyere Heomendong
icotart condiziont - an idg diversaments, £

Adigolo 12
Onblighi di comunicazione delle partecipazioni fevantf o idenilicazions dagli azienist i
12.1. In dipendanza della negoziazione delke aziani o degh alli strumanti finanziarl emessi dalla Socisth sull'AlM
Halia — & In cesequic a quanto stabilito nel Regolamentn Eriitend] AM Htalla - sino a che non siana, evenluzlmente,
tase applicabill in via obbligatoria norme analoghs, sl rendane applicabil atres] per tichiame valontario @ in quanto
coropathili ks disposizlani {qui < seguito, "la disciplina richamata’) relafive alle societé quotate di oui alTUFedd

ragolamenti Consob di styazlone in materia 4 obblight di comunicaziane delle pariecipazion rievani —art. 120 TUF ha elimiiato: CONSOB
(anche can Aferimenka agh crientament esressl da Gonseh |n materia), salva guanto di saquils previsto. Ta elbminato: CONSOR

12.2. |l soggetio che venga a datenare partscipazionl nel capltale della Socista con deifte di voto (anche qualora fale
dirito sla sospeso ed intendendeel per "capitale || numero complessivo dei dirtti dt vole anche par effetio deliz
evenfusle maggiorazions & per "partecipazione” quanio prvista al pracedante articolo J1-big4 In_misura pari @
superior ale soglis stabifte &l sensl del Regolemento Emitientl AlM [fala (ia "Parteclpazions Significativa’) &
tenuta a dame lempestiva comunicazione al consigle di amminisirazions delta Sockst,
12.3. || ragglungiments, § superamenfo o la fiduzione dalla Partecipazione  Skanificafive cosfiluiscono un
“Camblamento Sqatanziale (come defirito nel Regolamento Emitient AM Halla) che deve essere comunitato alia
Socleth entro § {cinque} glomi solar, decorrent! dal glomo in cul & stata effetiuata l'uperazione {di acquisky, vendita,
conferiments, permuta o i qualungue altre mode effativala) che ha comportato || Cambismanie Sosianziale
secondo | temini & 2 modaliti prevish dalla disciplina richlamata.
124, L'obbiige Informativa dl cul Eopra sussiste anche in capo ad ogni soggetts che divenga fiolare della
Partscipazione Significafiva per 'a prima valta, leddove, In conseguenza di detta =cquisizione, la propria
partecipazione nalla socletd sia pati ¢ superiore lle soglie praviste.
12.5. La comunicazione dl cui sopra deve identificare il tilolare dela Partecipazione Significativa, 'ammantare delia
partacipazione, |a natora &d il corrispedtivo delfoperazione & f2 data in cuf lo stesso ha acquisiato o cafido la
garcamuale di capliale socials che ha detsrminato un Camblamento Sostanziale oppure la data in aui |a proprz
partscipazione ha subito un aumento ovver una fduzione dafla stessa, in aggiunta a quant'affro pravisto al sensl
dell disdipina richiameta. La disciplina dchiamata & quella fn vigore & momento in cui scattano gli obbiighl In capo
& soggetto tenuin alla relaliva comunicazione, .
12.8. Nel caso in cui venga omessa la comunicazione di cui al presente articol, | diritls dl vato inerente le azioni
gf strumend finanziar| par | quali la comunicezione & stata omessa & sospesD,
127. In caso di inasearvanza di tels divieln, & deliberazione deltassemblsa od 1l diverso atfo, adoltali con il vota o,
comunque, || cantributo detenminante della partecipaziona dl cul &l comma precedents, sonc Impugnabil secando 2
previsioni del cocice civile. La partecipazians per la quale non pud essere esercitats i difitio di voto ¢ computata al
fini della ragolare costizions dela relafiva. asssmblea.
128. | consigio of amminisirazione pud richisders in ogni momento agll ezionlsti informaziont sulls ko
partecipazion! nslla Socleta, 129, La Societd pud dchladare, sncha irgmite un seagatip terzo designalo dalla gtessa
¢ O

a0 iptermediar, attravarso |6 modalila previste dalle norme isawslative & reaplamentar

| aMmasss

zentazons




Articole 13
Recegso
13.1. | sod hanne diitle di recedere nei casi e con gll effalll previst dalla fegge. .
13.2. Non spatta hufiavia il diitie df recesso in caso di proroga def temine df durata della Socisfa o di infoduzione di
limffi afla circolazlons delle Azigni.

Trrowg |1 - ASSEMELEA DEI SCCI

Articola 14

Convocazone
14.1. L'assemblea viene convorafa mediants avviso publiceto sulla Gazzetin Ufiiciale dellz Repubbllca Haliana o, in
dligrigtiva, In almeno una del seguanfi quofidiani: "MF-Miana Finanza®, "tralla Oggi’, "lISole240re” ¢ "Conlere dalla &
Bere” ed, In ogni caso, sul sho Miernef della Societd, almeno 15 (quindic) gioml prima di quelie fissalo per i
I'assembiea in prima convocazione,
14.2. Gve non sia eoncretai 1 requisiio dell'ammissione a quotazione delle azioni o degli altd strumenti finanziar
della Socieid su un sistema multiaterale di negoziazione owwaro su di un mercato regolamentato, fassemblea pud
essere canvocala, in via alfemativa a quante previsto dal paragrafo che precede, dallorgano amministrativo, ovvena
dal presidents del consiglio di amminishazione ovvern, In suz assenza o impedimento, dal vies-presidents o
dallamministratore delegato (se nominali} can lettera raccomandata con awiso di riceviment che deve pervenire &i
s almena B (otto} giomi prima delfadunanza, cppure medkanie telefax o posta elsfimnica rasmessi ai soci almeng &
B {ofta} glomf prima dell'adunanza, purché siano stali fseritti nel [bro def soc, a richissta dsi medesimi, il numera
telefax fcsvante o lindifizzo & peste eletironfea owero, in allemativa, atraverso pubhlicazione delfawiso dl
corwvocazione nella Gazzelfs Uficiale della Repubblica, nal termind df lagge. In agglunta a quanto pracede e v
fmposto dallz legge o da regofamento —anche con riferiments alle assembles spedlall del portalor di obbligazioni ed A
strumanil finanzlan anche partacipativi -, I'awiso di convocazione deviessere pubblicats sula Gazzslta Uiciake
della Repubbllea, nai termini di izgge. ’
14.3. Lassemblea pud essam convocata anche fuori del Comune ove sl trova |2 sede sodiale, purshé in lialia, :
14.4. L'assemblsa ordiarla per Papprovaxions det bilancio deve essere convocats enfro 120 (centovent] giori dala
chivsura del'esercizo soclals, ovvern, nei casi peevisli dall'ar. 2364, comma 2, del codica civik, entro 180
{centoltanta) giomi dala chiustra dellesercizio sociale, falio salvo ogni ulteriore termine previsto dalla disciplina
narmafiva vigante. o
4.5, Pur In mancanza di formale comvacazione, Fassemblea & velidamente costitulla in presenza def requishi &
fichlesll dafla lagge:

I+
Intervento e voto

15.1. Hanno diritlo d infervenire In assamblea coloro ai quali spetia if diritto dl vota.

15.2 Essl sono [egitimali alfinterventn af sansi of legge.

15.3. In particolars, ove sia concretafo it mquisito del'ammissione & quotazione defie azlonl o degl atF! strument!
finenziari della Socletd su un sistema mulfflatarale & negoziezione owvero sv di un mercal regoiamentato, fa
egitimazione all'inlsrvents In assemblea o alfesarcizio def dirftto di voto @ attestata da una comunicazions alla
Societd, effettueta ¢a un infermediarfo abilitate, in conformith alle proprie soritiure contabill, In favore def soggetio a
cui spelts i dirttto df volo. La comunlcazions & effetiuata dallintermediario abiltato sulla base delle evidenze relative
a termine defla glomata contabile del 7° (settimo) giorno di mercalo aperio precedente 12 data fissata per
I'essemblea in prima convotazions (c.d. record dals). Le ragistrazioni i accredita e in addebito complule suf contl
suceessivamente a faie fermine non rlevano al finl dellz legitimazione alfesercizic del diritlo di voto nall'assembiea.
Le comunicazioni efietuate dallintermediario abilltato devono pervenire alla Societ entro fa fine del 3° {terzo) giorma
di mercalo aperte precedents la data fissata per 'assamblea in prima convacazione ovvero entro | diversa termine
statiific dalla Sonsot, d'Iniesa con la Banca dlialla, con regolamento. Resta forma Ja legitimazione all'nlervento g

elfesersizio del dirifio di voty qualora e comunicazionf lanc parvanuts alla Secieth oltre | suddett termini, purche
entm tinizio dei lavod assemblear dells singola convocaziane.

15.4. L'assemblea sia ordinaria che straordinarla puo svolgersi con intervenuti dislocati in pid luaghi, contigui o
distant, audiofvides collegati, a condizione che siano rspefiati i metodo collegiale e i principi df buona fade & di
parita o trattamento del sod, ed in particolans a condirione che: {3) sia consentito al-presidente del‘aszamblas,
anche & mezzo del popric ufficio dl presidenza, i accartare Jidentita e I legifimazione deglf intervenit, regolare kb
svolgimento dell'adunanza, conststare e proclamare 1 risulfabi della votazione; fb) sie consenlito el soggetn
verbalizzante di percepire adeguatamente gii avent assembleari oggetto di verbelizzazione; (g} sia consentito agli




ifervenuli d partacipare alla discussione e slla volezione simultanes sugll argomenti alordine del giomo. La
fiuniona &t ritena

18 ssibile o tenuts_dl assembles gerzs findicazions d hMogo fisicn tvven
gstiuslyamente col i b ] atlve lita eggme

nell'avvisq df convocarione delfassemblsa,
15.5, o | cuali abbiano diritto 2d infevg

Arficolo 16
Prasidente
16.1. L'assemblea & prosieduta dal presidesta del consiglie dl amministrazicne o {in subordine} dal vice-presidente o
{in subording) dallamministratore delegato (ova neminali), evero, n casc di lor assenzs, impadimento, mancanza
o rinunzia, da una persana elefla con il voto della maggioranza del presenti.
5.2, Funzioni, poieri e dovar del prasidente sono regolati dala tegge.

Articelo 17
Competanze e maggloranze

174, U'sssemblea & compelants 2d assumere, In sede ordineria  siraordinaria, Is defberazion! nefie materie
previste dalla legge.

17.2. Qualora le azlont o gll al strumenti finanzisri della Societi siano ammess! alla negoziazioni sullAlM ifaiia,
Fassembloa ordinaria & alires! competente &d aulorizzare, af sansi dall'art. 2384, comma 1, n. 5), del codice civile, le
sequanii decisioni delforgenc emministrefve: {j acauisiziant che reallzzing un “teverse fake over” ai sensi del
Regolamento Emifientl AIM lteliz; (7] cessioni ché rmalizzine un *camblamento sostanzisle del business” al sanal del
Regolamento Emitienti AIM !alia, saivo cha Barsa Wallana S.p A, declda diversermente, (i) richiesta dl ravoca dalla
negoziaziona SullA1M Ralia delle Azioni, farmo testando guante altio previslo &l precedents arficolo 11-4r

17.3. Fatll salvi | diversi quortme costitufiv elo defiberativl previsti da altre disposizioni del presame slaluie, le
deliberazion] delassamblaa ordinarla & siraordineria sone prese con ke maggioranze dehlests dals leope. 1 quorum
costitutivi e delibarativi che fanna disfimento.ed afiquote del capitale socials sono sempre deferminall computandosi
— nalie meklive assemblse € con rfedmento esclusivamena afe matede df perfibenza I cui e dirfo di

magglorazione sia previsto - elirest gl eventuali diriti df volo plurimo, La lsgitiimazions all'esercizio di dirit, diverst %

dal voto, spettantl in raglone del possesso di determinate aliquots del capitale soclale &, imvece, sempra determinata
prescindendosi dai dirit di valo plurimo eventuaimante spattant,

Artlealo 18
Verbalizzazicne
48.1, Le riunioni assemblear sono constatats da un verbale redatio dal segretarlo, designaty dallassemblaa stessa,
& sattoscrtio dal presidents e dal segratario_{oveero. ove cansentito. dal solo segetario).
18.2, Nef casi df lege e quando Pargano amministrativo o & presidentz delfascemblea lo ritengano opporuno, i
verbale viens redatio da un natafo. In tal caso, fessistenza del segrelario non & necessaria.
' ORGAND AMMINISTRATIVO
cote 19
Numero, durata sompenso ¢ riatie degli ammninistrakori

18.1. L= Societd & amminlstrata da un coneigiio dl amministrezione composio da un numeregh membd variante da §
{cinque) a 9 (nove) adistrezione dell'assemblea.

19.2. Gl amminisirziod durano in carica per it periodo fissato dalla deliberazisne asssmbleare dl noming, sino &d un
massimo di 3 fire} aserciz], & sona rieleggibii. Essi scadono afls data def'aseemblea convocala per I'approvazione
dal bilando relativo alfuitmo esercizio defia foro carica, salve & causa d| cessazione & di decadenze previste dalla
lagge & dal presanie statulp.

18.3, Agil smministrator] gpetia § rimborso dafis spase sostenuts nellesercizio dellz loro funzont. L'assemblea
ordinaria polrd inaltre dconoscera agh amminlstraion uo compenso ed un'indenntta df fine mandala, anche sotio
forma di polzza assicurativa, nonche un geione dl presenza puvere prevedera che la remuneraziong la cosfitulta in
futin o In parle dalla parecipazions agl utli owver dalraktribuzions del ditio di sottoscrivere & prezzo
predeferminate azianl &l nuova eniissione i sensi delfart. 2389, comma 2, det codice civile, L'assemblea ha e

svolta nel luage ove sono presanti il presidents ad it soggstio verbalizzante. Que dt votia n volla
& allre i

favorauate o mmeno § B0% {pavarta per cemo) dei votl ssprassi dadl
innisti present n aseemblea sver oo (2 divarsa perentusle siahifta nel

Regulamaniy Erifizntl AIM ttalia, salvo che Barsa Kellana 5.p.A. dacida
rermamentz

ba eliminato: ¢

ha elimimato: dspai




facolfa di determinare un imparto complessivo par 8 remuneraziang di tutli gli amminisfrator, inclust queall vest dl
parﬁoulan canche da suddlvldere 8 tdra dei cmsiglio a senal dl Iegga

AFiCE in cang delfa persons
3 I'eaermau della funzlone di c El'nITi!

ni_amministrators persona giuridice deve desk are

tants BISONA_ fsica ananenta alla_pro nizzazinge, il ouale assume qff stessi obblihi .r-,\ ki
BSTONGH evisd a carico =--- ammhis!ramrl parsone fislche ed & tenuto al j

195 Aliurgano ammmstratluu g data I8 fecolls, ferma festando b enncnrrente campetanza dal'assemblea %
straprdineria, di assumere |e deliberazioni; (i} concernenti la fusione & la scissione dei casi previst dagli aift, 2505 ¢ !
2506-b, del codice civile, listituzions o la soppressione di sedi seconderie, la indicezone di quali fra gll
ammingsirator hanno Iz rappressnianza deffa Societ, |a riduzione del capitale sodale in cazo di recesso del aocio,
ot adaguament! dello statuic a disposizioni nomative, | frasferimento delfa sede socfale rel terrtone nazonals, i 5
futto & sensi dellart. 2365, comma 2, dal codice civils, nonché, (] in mlazinne alfemissions di obbllgazioni
convartibili o con werrant 2 seguito di procedimanta indlrstio ovvero qualara a convarsliana o i'apzinne fguardi azioni
proprie della Soclsth ovvera gid in circolazione.

Arficolo 20
Nomina degli amministratori
204, Tulli gl amministrator] devono essers in possesso def raquistli di elegglbillth, professionallts ed onevabilts
previstl dalla legge e da alfre dispostzioni gnchs @golamentafl ¢i volia in volta applicabili_alla Soclaty, Qualoa ke i ha elfminata: .
azloni ¢ gll alf sh‘urnanﬁ ﬁnanzmn dalla Socleth siana ammessi alle negozlazioni sulfAlM Ralia, almena 1 (no}
R 3 voliE eqolamento Emiilend AlM Ilafia = Incaso dl
consiglio fnoar {seﬁe) membrl owero 2 (due) mmlnmmriwlﬂwuuww :

gl Regolamentp Emitienti AIM |taiia —, In caso di conslglie f 9 {nove) membr, devona Inoltre possedare | requisiii di
mIDEHdEHIE 6l sensi dsl[ art. 148, comma 3, del TUF, cnme rlchlamatc dall‘arl 14?-1er mmma 4, daf TUF ﬂ

3 rdrla del sequisill funzionsli a}l'assunzin " ed

= ] il
&l snanienimenit della slesgy.

20.3. Balva diversa delberszione def'assemblea {cié esclusivamene ove non sie concrelak il requisifo ;
delfammissions a quolazibne delle aziont o degll aliri strumendi finenziar defla Societd su un sistema multilaterale di
negoziazione ovver sy di un mercalo regofamentalo), i nomina ded cansiglio f amminisivazione avviene da parie
delfassemblea sizlla base di liste presantate dagli azionist, secondo 1a procedura di cui ai commi seguent.

204, Possono presentare una lista per 2 nomina degli ammintstrator | fitolan di Azjoni che, &l momento delle
peaseniazinne della lista, dalsngano, singalarmente o congiuntamerte, una quota di partecipazione par &lmeno af
5% {cinque per canky) del capitale sociale sotioscritio nef momenlo di presentazione della fista.

20.5 Ls lists sona deposiiate presto |a seda sociale non iz Iz ore 13:00 del §° {quinia) giomo aniecedents la date
df prima convocazione pravista per Passamblsa chiamata a defibarare sulia nomina degli amministratos.

Le fisks one by _numste di candidafi non superiore a 9 fnove), ciascuno abbinate ad un_numero —
progressivo, Le fste Inaltre contengano, anche in abegafo: {) fe Informazian; relalive alfidentita dei sadi che le hanno hs eliminato: setim
presentite, con indicazione della pereantuale di partedipazions complassivamanta detenuta comprovata da apposita ha aliminatn: 5
dichiarazione riasclata da inlermedlarn (owwero ove non sia cancratato 1l requlsito dell’'ammissione a quotaziona
delle azicni o degli altrl strumentl finanziart della Societs sy un slstera multlaterake & negortazione ovvero gu di un
mercale regolamentate, anche dale dsultanze dal I socl); {7 un'ssauriente informativa sulle caratlerisfiche
pemonall & professionaki dei candidafi i Incluso l'alenco daBe carshs di amminisirazlons & controllo deleniife precso
altre socists o enll; () una dichiarazions dei candidati contenentz fa lora acceftazione della candidaturz & 3
Iatiestazione ot possesse def requishi previst dalia legge, nonché del requisti df Indipendanza, ova indlcati coma ¢
Amministraior] Indigendenti. In particolars, ogni lista che contenga un numero Ot candidati non supedore a 7 {satte)
deve prevaders ed Identificare almano un candidat avente | requistt di Amministratore Indlpendente, ogni lsta che
contenga un numer di candidati superios a 7 (sefte) deve prevedere ed identificare almeno 2 (dus) candidati avent
{ requisti di Amministratore Indipendente, Psr questi ulfimi deve essere alirest conlssiuatmente depositata apgosita
gtlestarions del Mominated Adviser che ess! sono staff livaments individuatt o valutatl positivaments dalln
stessh, secondo le modalits ad | terminl da indlcarsi specticaments nefl'avwiso di convosaziane de¥'acssmblea ove F
nan gié detfaglistf sul stio ffernef della Soclatd, ’

20.Z, Un socio non pub presentare né votare pitl di una lisla, anche se par Imgrgosté parsona o par il framip di <
socleta fiduciane. Un candidato pud essers prasents in una eola liska, 4 pana dl inalaggibllits.




20,8, La lista per cui non_siane stale rispetiate ia previsloni dl cul al precedentl commi gl considera came non
presentata, "
20.9. A termine della votazions, previa determinazlons del numern tofele di consiglier] da elegners, | voli ottenut
dafie Tiste s0n0 oivie! par numeri Inter] progressivl da 4 {unc) & numeno degll amministratori da eieggars. | quazient %
¢osi ottenili sono atidbulti al candidat! dl clascuna llsta, secondo Fording nella stessa prevista. Cluind?, | quozientl 3
atiribwiti al candidati delle vare liste vengono dispest in unica graduatoria dacrascante.

20,16, Risultana eietl, fino & concorrenza def numero deqli amminlstrartod fiesalo dalf assembies, coloro che hanna
aftenut T quozent] pld elevali, ferma resianda che dsve comunque essare nominate amministratore I cendidato
dencalo &l primo posta della 2° (seconda) fista che ha attenute | magglor numero i vofl e che non sla collegeta in
glcun mado, neppure indiratiamenta, con | soci che haana presantate o vatalo fa fista risultale prima per numero di
woti. Perianlo, quelora. i suddatio candidato non abbia cttenuto il quozienle necessario per essere eleflo, nan |
fisultera elatio il candidato che ha oltanuto 1 guozlenta pitl bassa fratio dallg lista che ha oitenuty 1 maggior rumemn }
di voli ed i cansiglio varr: completato con la nomina del candldato elencato el primo posfo della seconda ista che ha
atfenuto | maggor numero di voli, fatlo in ogni case saive quanto previsto al successivo paragrafn 2.1 1
20,41, Nal ¢aso n cul per complatare Plptera consiglio di mministrazione piit canciidali abbiano otteniig o stesso
quozients risulta eleto || candidato defia Wsta che non abbia ancora eletio alcun amminsteators ¢ cha abbia eletto i &
minar numera di amminisiratorl, Nel caso In cut nessunz di fall sle abbia ancara elstin un amminlstralors ovvero
tutte abhfano elati to slessa numero di amministator, nel'ambito di tall sk fsutta alstio 1 candidato dl qualla che
abbria ottanufo § maggior numers di voli. In caso it perlta di voli di lista & sampra a parita i quozients, st procede a
nugva votazione da parte dell assemblea risulfando eletio il candidato che oltenga la maggioranza semplice del voll,
20.12. Qualora, a Sequilo delfepplicazione della procsdura sopra descritta, non risultasse nomingde i numero
minime di Amminislreteri Indipendenti stafutariamante prescrifte, viene caleolaty il quaziente di voli da attribulre &
cfascun candidale tralfa dalla liste, dividanda | numera dl voli ottenull de riascuna lista per il numero d'ording di 3
ciascuno dei detli candidati; § candidati non In possesso dei requistt df indipendenza con i quoziendj piit bassi fra i
candideti ratti da futis Is lists sono sosfuit, & partira dafulimo, dai candidati munit del requisiti di indipendanza
eventuaiments Indleai nella stessa ista del candidalo. sosiituito (seguenda 'ordine nel quale sone Indicali), alliment]
da persone, In possesso del requistt ¢ indipendenza, nominale secondo e maggioranze di lagga. Nel caso b cul 2
candldati di diverse llste shblana ottenuto lo siesso quoziente, verrd sostituifo % candldako defia lista dalla quals &
tratfo ¥ maggior numera dl amministratod ovwern, in subordine, Il candidatn ratio datia lista che ha otienuda il minor
numara di voli owvero, in cesa di pantd di vati, il candldafo che ottenga meno voll da parte delfassemblea in
un'apposifz volzzione. :
20.13, Non si ler gomunque contn delie liste che non abhiano consequite una percentuale di voff simeno pari g,
quells richiesta per la prasentazione della medesime. )

2014, Clualora sia stata presentats una sola lst, 'assemblea esorime il propric volo su di eses o, sl dualora 1
stesss offenpa la maggloranza prevista per 1a relativa defiberazione assemblears, risultano slsffl amminsiratar { §
sandidat! slencat in ording progressiva, Eno & concarrenza del nemenn fissate dal'assamblea. :
20.1%, In mancanza 4 llste, ovvero qualora il numero di conskglier glet sulla base dalle Uste presentate sla tferore
a quello daterminalo dalfassemblea, T membii def consiglio dl amminfsiraziane vengono nominatl dallessemblea
medesima ¢ gioranze di legge, fermo restandn 'abbligo df dspettare § ourgeto minkoo dl Amministralod
ende iip nonché Tobblioo di ko azlung g ahilazione da pa

20185, gehtto oresidents dal consiglio di amminkstraziane 1 candidafo eventuatmente indicais come fake nellz fista
che ebbia aftenute ) maggior numero di voli ¢ nelfunica lista presentata. In difefio, || presidents & nominato
dalrassemblea con le ardinarks maggloranze di legye owere dal consiglio & amministrazione,
20.17, Jn caso i cassazione della carica, per qualuncue cawsa, di uno ¢ pib amminisiator, A loro sostifuzians &
effettuata seconde la dispasiziont deffart, 2386 del codice civile mediante couptazione: det candidale collaato nella '
medesima |lsta di appartensnza delfamminlstralore venulo menp ¢ comungue da alto nominalive scelto dal
consign of amminlsirazione su designezione del soclo o gruppo di soci che avava prasentat la lsla df
appariznenza del'amminisiratore venudo meno, fermo restande Fobbign di rspetiare il numero minimo c
Amministrator Indipendent sopra stabilit_ponché Kobblign di foro preventiva ihdhiduazione o postiva valutazions da
narte da) Womipated Adviser.. :
2044 La nomina di amminisirator, in ogni sl caso diverso dal rinncwo dellintero capsiglio, & effetiuata
dall'assembles con Ie meggioranza di lagge, fermo restanda fobbligo dl spettare il numera minime i Amminisirateri
Indipendentt sopra stabiita_nonché | I aveniiva individiazigns siliva vefutazione da parfe del
Homingtec] Adviger; gli amministeator! cos! nominat! scadona insleme cor: queli in carica all'atio delfa lora nomina.
20.18, In tufli ] casi in culsla previste che [g nomina dogs ammlnistzatori debbg essere effetuata dalfassemblea con
anaio g8q06 (g gungue 3 che sig siala, o debba essers, presentala una lista) || depositp
ionale ala pomina de entl geve o

AL i Lorg El0 per &3 a{peas
20,20, Qualora cessi tale carica (par dimisslonl o per altra causa), conlestuaimente, la maggloranza delforgene l'
amminiatrativo lempo per tempo in carica non & far luogo a coopleziang né agli adempimend di cui alfart. 2386,

B




tomma, 2, del codice clvlle e lnlero consighe di amministrazions sf intenderd simultaneamente dimissionario
davpndo praceders 5enze indugio alla convocazione del’acsemblea nal pir brava tampo per la namina del nuove
argano amminisirativa. Llintaro orgeno amminisirativo, ivl comprest | conslgllart sventialmente dimissionar, resters
comungue in canca sino al'zssemblez che ne disporra Ja soslilvzione e pofrd complere nel frattempo
esclusivamente gli afti di ordinaria amministraziane non clé in deroga a quanto dlsposto dall'art. 2386, comma 5, del
codica civie,

Articaol

Presidentz 2 organi delegati
21 A. Il consigilo, qualara nen sia stato indicalo nelle relative [iste e non vi abbia provwedulo I'assemblea in sede di
nomina dal conslglia skesso, dsve deslgnara 2 { suni membi un presidents.
21,2 Ove o ritenga opporfuno, il conaiglie pud afrest naminare una o pill vica presidentt, con funzioni vicarie rispetio
gl presidente, || consiglle & amministzzione - con lecclusions dei pofer relativi alle materie nan delegabili per
disposizione dl leoge i cui al'ert, 2381, comma 4, del codlcs chle o dal presante stafuto df cui all'arlicolo 185, -
pud delegare e proprie attibuzloni ad uno o pill amministraton, | quall assumono la carfca di amministatore
delegato ovvera ad un comitato esecutivo, determinanda contestugiments mansion], poled di gestione a atiribuioni,
Le cariche di presidente e vice presidente sono cumulabili can quella di aministrators delegats.
21.3. | consiglia di emministraziona pud nominare direttori genevali, deferminandone mansion], poted, atirbuzioni &
compans! 8 pub nominare e revocare procurafon per singoli et o categerie di atf, conferendo ai direftori e af
procuratof, in relazione aj loro poten, ka rappresentanza della sodeta,

icol

Riunicni det congiglio
22.1. |l consiglio df amministrazione si fiunisce, anche fuer dalla sede socigle purché nelfUnione Europes o in
Svizzera, ogni volla che il presidents, o in caso di sua essenza o impedimenio il vice presidente owero |
I'ameindstratore delbgabo, o titenga opperiuna nanché quando ne venga fettz richiesia da ameno 2 (due) consiglier)
In carlca.
2.2, 1 conslgllo viene convocalp con awviso inviatn mediante posta, kelegramma, felefax o posta eletionica almenc
3 (fre) gioml prima delfa rlunlone, owwero, in caso di urganza, almeno 24 {ventiqualirs) ore prima della riunione.
Saranno comunque valde e riunloni consiliar], altimenti convosate, qualora parteciping Wt i consigiied e i sindagi
effettivl In carfea,
222, 1e riunioni del consigho df amministrazione sond preskeduis dal prasidents del consiglio di amminisfraziore o,
in assenza, impedmanio, mancanza o rAnunzia di questo, nelfordine dal vice precidenta, dalfamminlsiatore
delegato (se neminatl} ovvero dalf'amministratore dasignato dagli intervenutl,
22.3. Per |a veiicitd delle deliberazioni dei tonsiglio sone necessad [a prasenza effeliva dalta maggloranza dai
consigliier & il voto favorevols della maggloranza dei presenti. In caso di parlid prevarra I vota del presidents della
sedutz.
224, Le riuniont del cansiglio di amminfstredons si possone svolgare anche par audlo confarenza o Wideoconferanza,

& condizione che: (g) ghe sia consentiio af prosidante della riunione di accertare Midenffta degli intervenufi, regolare lo hz elimfnata: sine prsent nell siaso lwge Il presidanis ed i

svolgimenta della runione, constatare e proclamare § risullal deils votazions; (B} che sia consentito al soggetio sagraiario dalla fiunlone, sa nom fialo, che provwereranno olle famazone =
verhalizzante di percepire adeguatamente glf eventl dalia dunione ogpetto di verbalizzazions; (g) che sla consentity del verbete, ritenere suoliz [a Hunfone In detn luogo;

B

aghi infervenul di parecipare alla discussione ed alla vobazione simultanaa sugls argoment all‘urdlna del gburm.
nnmhe di \rls:cnnare, ncevere o irasmttm ducumenti a fun i 3 B

ha eliminzta: ¢

ha ellmmm. [}

P— . della. riuni _
vatbalizzazione delie sedutema ez § di i all'articelo 18, Eﬁs muimdrs

Adicoin 23
Poter! di gestione & deliberazioni consifiari
231, Lorgano amminisirative ¢ investito dei pill ampl poted per la gestione ordinare ¢ straordinarla dela Soalkstd,
con facelfa di compiere fulli gli alti itenuli opportuni per il conseguimenio dell'appeto sociale, esclus soltanta queli
riservall alfassemblea dalla legge. E luttavia necessarla la preventiva auforizzazions dell'assemblea ordinaria, af f
sensi dell'art, 2364, comma 1, n. 5, del codice civile, ofire che nef cas! dispost! dalla legge, nelle ipatesi previste del
precedernte arlicolo 17.2,

Arficolo 24
Poter] di rappresentanra
241, | potere di rappresentare [a sockt) di fronts a ferzl ed In gludizio spetta al presidente ded ‘consiglio di
amminisirazione, senza limife aleuno {3l quale seno conferife (a firma sockale e ka facolt di agie avanti quatsiast 3

LR e




fribunale, in ogni grada del progedimento, anche per i gludizi avanti la corle di cassazione e di revacazione) nonchs,
se nominglo, 2l vice prasidents, nei it stabilti daliz dellberazone dl namina.

242, In cago o nomina dl conelglieri detagat, ad essi spetta la rappresentanza della Sociaka nai fimitt del lora poted
di gestions. Nagli stessl il viene conferiio 1 paters & rappresentanza ai presidente defsventuaie comitato
esacutiva,

24,3, La rappresentanza della Socielf spetta ancha af dimtiore generake, 2l diretiorl, agll insltort e af procurator, nei
limHi del pated lora conferiti neRatio di nomina.

Articola 25

Opsrazioni con parti correiate
25.1, Il consiglic di amministrazione adotta procedure che aasleuring o trasparenza e le coneftezza sostanziale delle
opereziani can part comelata, in conformita alla discipling fegale e regalamentare di tempo in tempo vigents,
252 Al finl i quanto previsto nel presente statutn, per ia nozione di operezioni con partl comelata, oparazion! d
meggicr rilevanza, comitaty degh amministratort indipendenti, presidio equivaiente, sodi non comelat! ate. si 12
riferiments #ila procedura per b operazioni con parfi conelate adotials e pubblicata dalla Soclata sul proprio sl
itamt (12 *Procedura’) ed alla normativa are fempore vigenle in materia di operazion| con parti comelate e gestione
dei conflitt! dl Inleresse.
25.3. In particolzre, e operazion| dJ maggiare rilevanza con perti comelate i compatenza dal'assembiss, owaro the 3
dlebbanc essars ¢z questa autorizzale, solioposts alfassemblsa in presenza d un parers contrano del comilato degli &
amministrator indipandent o delfequivelente presidio, o camunque senza tanere conto del rifievl formulat da tale
comitato o presidio, Sono deliberale con le magginranze assemblear prevists dal presente statifo, ferma restando
cha il compimento delfoparazione & impedifo quakia la maggioranza del soci non correlafi votant esprima vaf :
confraric s¥oparaziane. i compimento delloparazione & impedite solamenta qualora L soci nan cofrelatl present in
assemblea reppresentino afmane it 10% (discl per cento) dal capitale soctale con dirifte & vato. ;
254, Anche in assenza di mativalo parere favorevole espressa del comitalo costiuite da amministratort ndlpendsnil
non corelati o deliequivalents preskdio &l gensi delle vigent disposizioni i legge e repolamentad In tema di &
oparazioni con part corretate, Il consigha dl amministrazione put parre in essere [s oparazionl con pari comalate di
magalore Hlevanza & condlziane che || compimento di el operazioni sia autorizzate dalfassemblsa, al sensi dell'art,
2364, primo comma, n. 5) del codice civile Fermi restands § quorm previst al pracederts articaln 17.3, le operazioni £
ton par correlste di magglore rilevanza si considerans autnrizzate dall'assemblea a condizione che non vi sia fl volo ¢
contrarno della maggioranza del soci non camelati vatant], come definitt dalls disposizioni di legge e regalamentar
vigenlti & dali Procedura. (n casa di vato contrario dalla maggloranza ded soc! non correfei volant, ke operazioni con
parti correlate 3eno impedite sola qualora | socd non correlatl presentl In assemblea rppresentine almenn un dacima
dkel capitale socials con dkitto di voto.
265. \a Pracedwa adottata dalla Soclety pud alresi prevedere, ove consentito, tha in caso di urgenza, ke §
operazionl con parfl comslate pessana essers cangluse, nel fermini & alle condiziond praviste dalle dispostzion! di
legge & regoiamentar dl tempo in tempo vigenti efo nella Procedira, 'n deroga &le pracedure ardnare Ivi
contamplate, '

COLLESIC SNDACALE E REVISIGHE

Articola 26
Collegio Sindacals
26.1. L gestione soclale 2 confrollata da un collegio sindacale, costituite da 3 (irs) membrt sfietiii e 2 {due) &
suppienti, In poseesso del requisit di legge.
262 1 8i ere i

eausiti comporta la deradenza dalia cariea. | sindacl sono tenyli 3 comu amente alia ;
def requisif funzionali alassunziona ed al mantenineite deflg stessa, !
6.3, La nomtina dei mambt del callagio sindacale ha hioga mediante liste presentale dai sogi, con a proedura di |
saguito prevista. . :
26.4. Possono presentare una fists per (2 noming degli sindaci i titols di Azioni ehe, al momento dafia presentazions
della lista, delengano, singolannente o congiuntamente, una quola di partacipazicne pari almeno &l 5% (cingua per §
tanio) del capliale soclale suttoscritto nef mamento di presentazione dalla fata.
26,5, Ls liste sono depasitate presso | sede soclale non oltre |s ore 13:00 del &7 {quinig) glomo antecedente |2 data ; ha aliminato: 7

df pima gonvacazione previste per 'assemhiea chiamata a dofiberare sulla nomina def sindaci, ; ha eliminato: safimo
26.8. Al fini di quanio preceds agni lista, deve essere arlicolata in due seioni: una per | candidali alla carica di |
sindaco effetivo o Talira per | candidall alta carica di sindeco supplente. In cizscuna sezione | candidali devons 4
essere alancali medlante un numera progressivo, Le liste inolire canlengane, snche in allsgato: (}) ke informazion
ralalive alidentid del socl che le hanno presentate, con indicazions dells percentuale di paristipazione
complessivaments delenula comprovala de apposita dichiarazions riasciata da intermediario (ovwvero ove non sfa
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congrelato if requisite deil'smmissione a quatadane defle azioni o degh aitrl sument finanziar della Sacist su un
sisterna multifalersle di negazlaziona ovvero su di un mercato regoismentato, anche dafle Fsuttanze del libro socl); (i)
ufssauriante informative sulle caratieristiche persanali 2 professionali dei candldatt v mcluso l'elenco delle cariche
i ameinisfrazione & controli defenuta presso alte sociata o ent; (i una dishlarazione da! candidali contenente la
loro accetiazlons della candidatura & Pattestarione del possasso dei requisiti previat| daila fsggs.

26.7, Un secia nan put prasentare né volare pli of una fisfa, anche se per interposta persona o par i framite di

saciet fiduciarts, Un candidaip pud essere presente in una sola IIsta, a pana di incleggibiils.

28.8. La lista par cul non siane state rispettale le prevision df cul ai precedent commi si considera come non

presentaia,

28.9. Al'eleziane dei sindaci 8i procede coms senue:

&} dalla fista che ha oftenuto In assemblea It maggior numero def votl, sono tral, In basa all'ordine progressivo con || &

quals sona alencat nelie sezioni dellg lista, 2 (due) sindadi effetivi ed 1 (un 0} $indaco supplants;
b) dalla 2* (seconda) lista chie ha attenuto In assemblea | mapgiar numero dai voll & che Non &ia collegata neppure |
indirettamenta can | soci che hanne presentato o votato la fsta che ha otienulo | magglor numero di voii, sono fratti, |

in hase alf'ordine prograssive con il quale sano elencati nells sazioni della lista, 1 (uno) sindaco effetfiva ed 1 (uno) BEE2

sindaco supplenta.

25.10. Non s terra comunque conto defle liste che nan abbiana consequito una peicentuale dl voti almeno pari a
tuelia richiesta per la presentaziona dells medesime, _
26.11. Nelfipotes In cut pit liste abbiano olienuto lo stessa numero di voli; si procede ad una nuava votazione dl &
ballotlaggio tra tall liste, reufando elath i candidati della iista che oltenga la maggiomnza semplice del vofl, §
26.12. L presidenza del collegio sindacale spetta &l candidato al prima posto defa sezione dei candidaf] alla carca
dl sindaco effettivo della tista d cut alla laitera a) dellaricols 76.9. che racads.

26.13. Qualora sia stata presentata una sola lista, lassembiea esprime i propria vold su di essa; qualora a lista £
offenga la maggiaranza richiest dalfart. 2368 dal codice divile & seguent, risultano aletti sindad efietiv | 3 {tre) §
candidali indicati In ardine progressivo nella sezione relativa & sindaci Supplent i due candidai indicali in rdine :
progressiva nalla sezione melativa; Ia presidenza dal collegio sindacale spetta all persona Indicata ai primo posto &
dolla sazions def cendidati alfa carloa df shdaco sffefiive rella lisla presentata,

26.14. In mancanza di Iisfe @ nel caso in cul atraversa i mecsanismo del volo per lista It numsro i candidali cletti 2

rigulll inferiore ai numero slabililo dal presents stafutn, 1 enllegio sindacale viens, dspetiivamants, nominato o
integralo dalassermblea con le megoioranze d Jagge.

25.15. In caso df cessazione di un sindaco, qualora slano sfate presentate pitl liste, subenira # supplente
appartanenie alla madesima lista di quello cassaio. In ogni altro caso, cosi come In caso di mancanza di candidat|
nellz lista medesira, Fassemblea prowede alla nomina dal sindaci effeti o supplenti, natessar per lintegrazione
del coleglo sindacals, con votazione & maggioranza relativa ssnza vineoio di lista, In ipotesi di sostitisziona dal
presidents del collegln, # sindaco subenirante assume anche la carica i presidente del eollegio sindacale, salvo
diversa daliberazione dallassemblea a maggioranzz assolufa. ]

28.16. ['Assembiea datermina il compenso spettante al sindaci, oftre al rimborse delle spese sosfenuie per
fespletamento tellincaricn. _
2847, Poter], dover e funzloni dai sindeci sono stabliti dalia legge. Le funioni del collegio sindacale possono
svoigersi per audioconfereniza o teleconferenze, secondo quanto stablilie i tema di runioni consilacl,

Articolo 27
Revisione legzle

27.1. La revisione legale def cnli & svolia da una soclsfa df revisions kegale avente | requisk of iegga ed isaitta &

nelfapposita registro, oppure, ove non sia concretate i requisto dellammissione a quatazions delle azioni o degll
diri sument! finanziarl della Societd su un sistema mulfiaterals di neguziagione owers sU d un mercato
regolamentalo, ai sensl delfark. 2409-4is, comma 2, del codice civile, a scella dell'assembles ordinara, ssmpre che
non osling impedimeant dl lagge s nai limili dalla stessa previshi, in alternativa alla societa di revisione owero ad un
revisore legale avend entrambi | requisiti di legoe, dlforgano ol controlle di cui al precedente articolo.

272. L'sllemative consentita al'assemblea orinara non pud in ognl case comportare |8 revoca dellncarcn 0 o

revistone |egale dei conil fn corsa.

Bicanecio Ep Uil §

Articole 28
Esereizi soclall & redazione de! bilancio
28.1. Gil eserclz| saciali si chiudono al 31 dicentbre di ogni anno.,
28.2, Alla fine di agni esercizip, {organg emminsirativo prcede alle redazione del bitancio, nelle forme e con le
modakiti previste dalla legge,




Arflgolo 28
Utill e dividandi
2a.1. GA ufi fisultantl da! bilanclo approvato dailiassembloa, pravia deduzione deflz quota destinata a risatva legale, &
passono essere distrbull af sodd in proporziine alte quate dl capitale sockale rispetiivamante possadute o destingli 2
riserva, secando a deliberazione delfassemblea skesta.
202, In presenza delie condizion e dei presuppast richiest dalla legge, la Societh pub distrbuire scconti sui
dividend!.

SCIDGLMENTA

Artigolo 30
Homina dei liquidatori :
33.4. Addivenendos! in quelsiasi tsmpo e per qualsiasi causa allo ssiaglimento della Soclets, I'assemblaa romina
uno o pli: liquidator & deliera ai sansi dl lagge.

DISPOSIZION GENFRAL!

Arjfeolo 31
Rinvia :

31.1, Canl ipotes non disciplinata dal presente statito & disciplinata dalle nome di kegge 2pplicatili.




STATUTO SOCIALE
Titolo I - Denominazione, Sede, Oggetto, Durata e Domicilio
Denominazione
1.1. E costituita una societa per azioni (la “Societd”) con la denominazione di
“Monnalisa S.p.A.”, senza vincoli di rappresentazione grafica o di interpun-
10118,

Articolo 2
Sede
2.1. La Societa ha sede legale in Arezzo.
2.2. Con deliberazione dell’organo amministrative potranno essere istituite efo
soppresse, nei modi di legge, sia in ltalia che all'estero, sedi secondarie, rap-
presentanze, dipendenze, filiali, suceursali e potr essere disposto il trasferi-
mento della sede nel territorio nazionale.
- Articolo 3
Oggetto

3.1. La Societa ha per oggetto le seguenti attivita:
a) la produzione ed il commercio sia all’ingrosso che al dettaglio di articoli di
abbigliamento, calzature e maglieria in genere, materie prime tessili, filati ed
accessori, prodotti manufatti e semilavorati, di metalli preziosi e non preziosi e
loro leghe, macchinari in genere per le relative attivita;
b) Pattivita di import ed export dei predotti di cui alla letiera a);
¢) 'assunzione di rappresentanze, con e senza deposito, di commissionarie e di
concessionarie dei beni suddetti e Pattivita di intermediazione degli stessi in
senso lato;
d) Pacquisto e la cessione di brevetti, marchi, disegni industriali e non, proces-
si produttivi, forme speciali di commercio e industria, si con I"acquisizione di-
retta, sia acquisendone solo I'uso efo I'utilizze ovvero la licenza e/e il noleggio
per qualsiasi tempo e cedendo ad altri I'utilizzazione;
e) Porganizzazione di corst aventi ad oggetto Pacquisizione delle tecniche ne-
cessarie allo svolgimento delle attivita indicate ai punti precedenti e la forma-
zione in genere di personal interessato a dette attivita.
3.2. La Societd potrd aliresl assumere la veste di mediatore professionale ai
sensi dell’art. 1754 e seguenti del codice civile, nei casi consentiti dalla legge
e per i settori di attivith diversi da quelli sopra elencati.
3.3. La Societa pud altrest compiere qualsiasi operazione commerciale, indu-
striale, mobiliare ed immobiliare ritenuta necessaria o utile per il consegui-
mento dell’oggetto sociale nonché, compiere operazioni finanziarie (sia attive
che passive), compresa I’assunzione di mutui ipotecari e non, sotto gualsiasi
forma con privati, societa ed istituti di credito e prestare fideiussioni, avvalli ed
ogni altra garanzia in genere, sia personale che reale, anche a favore di terzi,
assumere partecipazioni in altre societi o imprese nonché partecipare a consor-
zi o ad associazioni temporanee di imprese, il tutto con esclusione dell’eserci-
zio nei confronti del pubblico di attivita finanziarie riservate.

Aricolo 4

Durata

4.1. La durata della Societa & fissata sino al 31 dicembre 2070.

Anicolo 5

Domicilio dei soei

5.1. Il domicilio dei soci, per quanto concerne i rapporti con la Societa, & quel-
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lo risultante dal libre dei soci, salva diversa elezione di domicilio comunicata
per iscritto all’organo amministrativo.
Titolo I — Capitale, Azioni, Conferimenti, Finanziamenti ¢ Recesso
Articolo 6
Capitale sociale e azioni

6.1. Ti capitale sociale ammonta ad euro 10.000.000,00 (diecimilioni/00) ed &
diviso in n. 5.236.300 (cinquemilioniduecentotrentaseimilatrecento) azioni
senza indicazione del valore nominale (le “Azioni”).
6.2. Le Azioni sono nominative e sottoposte al regime di dematerializzazione a
sensi degli artt. 83-bis e seguenti del d.lgs. 58/1998 (“TUF”).

Articolo 7

Conferimenti e aumenti di capitale

7.1. I conferimenti dei soci possono avere ad oggetto somme di denaro, beni in
natara o crediti, secondo Ie deliberazioni dell’assemblea.
7.2. In caso di aumento del capitale, le Azioni di nuova emissione potranno es-
sere liberate anche mediante conferimenti in natura e potranno altresi essere
assegnate in mmisura non proporzionale ai conferimenti, in presenza del consen-
50 dei soci a cid interessati.
7.3. L’assemblen pud attribuire al consiglio di amministrazione la facolta di au-
mentare il capitale sociale e di emettere obbligazioni convertibili, fino ad un
ammontare determinato e per un periodo massimo di 5 (cinque) anni dalla data
della deliberazione assembleare di delega.
7.4. Qualora fosse concretato il requisito della quotazione delle azioni in mer-
cati regolamentati ai sensi dell’art. 2325-bis del codice civile ovvero in dipen-
denza della negoziazione delle azioni su un sistema multilaterale di negoziazio-
ne, 2 consentito che il diritto di opzione spettante ai soci sia escluso, ai sensi
dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, del codice civile, nei limiti del 10%
(dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in
apposita relazione da un revisore legale o da una societa di revisione. Le ragio-
ni dell’esclusione o della limitazione nonché i criteri adottati per la determina-
zione del prezzo di emissione devono risultare da apposita relazione degli am-
ministratori, depositata presso la sede sociale e pubblicata sul sito internet
della Societir entro il termine di convocaziene dell’assemblea, salvo quanto
previsto dalle leggi speciali.
1.5. L’assemblea dei soci in data 31 maggio 2018 ha deliberato di conferire al
consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, la facolta
di aumentare, in una o pii volte, e dunque a pagamento ed anche con esclusio-
ne del diritto di opzione ai sensi dei commi 4, 5 e 8 dell’axt. 2441 del codice
civile, ovvero, gratuitamente ai sensi dell’art. 2349 del codice civile, il capitale
sociale entro il 5° (quinto) anniversario dalla relativa deliberazione, per un im-
porto massimo, comprensive di eventuale sovrapprezzo, di eure 5.000.000,00
{cinquemilioni/00), mediante emissione di azioni ordinarie (anche eventual-
mente con abbinati warrant) aventi le caratteristiche delle Azioni in circolazio-
ne.

Articolo 8

Categorie di azioni e aliri strumenti finanziari

8.1. Nei limit stabiliti dalla legge, ed in conformitd a quanto stabilito daghi
artt. 2348 e 2350 del codice civile, assemblea straordinaria degli azionisti
pud deliberare Pemissione di categorie di azioni privilegiate, categorie di azioni

2




fomite di diritti diversi anche per quanto concerne l'incidenza delle perdite,
ovvero azioni senza diritto di voto, con diritte di voto plurimo o limitato a parti-
colari argomenti o con diritto di voto subordinato al verificarsi di particolari
condizioni non meramente potestative.
8.2. Ai sensi degli arit, 2346, comma 6, e 2349, comma 2, del codice civile,
I'assemblea siraordinaria degli azionisti pud deliberare 'emissione di strumenti
finanziart forniti di diritti patrimoniali o di diritti amministrativi, escluso il di-
ritto di voto nell’assemblea generale degli azionisti.
Articolo 9
Obbligazioni, finanziamenti e patrimoni separati

9.1. La Societd pud emettere obbligazioni, anche convertibili in azioni e con
warrant, al portatore o nominative sotto Posservanza delle disposizioni di legge.
9.2. [ saci possono alirest effettuare a favore della Societd finanziamenti frutti-
feri o infrutiiferi, nonché versamenti in conto capitale o altro titolo, anche con
obbligo di rimborso, in conformita alle vigenti disposizioni normative e regola-
mentari.
9.3. La Societa potra aliresl costituire patrimoni destinati a uno specifico affa-
re ai sensi degli artt. 2447-bis e seguenti del codice civile, mediante delibera-
zione assunta dall’assemblea straordinaria,

Articolo 10

Trasferibilitd e negoziazione delle Azioni

10.1. Le Azioni sono liberamente trasferibili sia per atto tra vivi che per causa
di morte.
10.2. Le Azioni possono costituire oggetto di ammissione alla negoziazione su
sistemi multilaterali di negoziazione, ai sensi degli artt. 77-bis e seguenti del
TUF (purché non costituenti mercati regolamentati), con particolare riguardo al
sistema multilaterale di negoziazione denominato AIM Italia, gestito e organiz-
zato da Borsa Italiana S.p.A. (“AIM Italia”, il cui regolamento degli emittenti
emanato da Borsa [taliana S.p.A. & qui di seguito definito quale “Regolamento
Emittenti AIM Italia”). Qualora, in dipendenza dell’ammissione all’AIM Ita-
lia 0 anche indipendentemente da cid, le Azioni risultassero essere diffuse fra
il pubblico in maniera rilevante, ai sensi del combinato disposto degli artt.
2325-bis del codice civile, 111-bis delle disposizioni di atiuazione del codice
civile e 116 del TUF, troveranno applicazione le disposizioni dettate dal codice
civile e dal TUF (nonché della normativa secondaria), nei confronti delle so-
cietd con azioni diffuse fra il pubblico e decadranne automaticamente le clau-
sole del presente statito incompatibili con la disciplina dettata per tali societa.
Nella misura in cui 'ammissione al sistema multilaterale di negoziazione con-|
cretasse aluesi il requisito delle quotazione delle azioni in mercati regolamen-
tati ai sensi dell’art. 2325-bis del codice civile, trovano altresi applicazione le
norme dettate dal codice civile nei confronti delle societa con azioni quotate.

Articolo 11

Offerte pubbliche di acquisto

11.1. A pastire dal momento in cui le Azioni emesse dalla Societa sono am-
messe alle negoziazioni sul’AIM Italia si rendono applicabili per richiamo vo-
lontario ed in quanto compatibili le disposizioni in materia di offerta pubblica
di acquisto e di scambio obbligatoria relative alle societd quotate di cui al TUF
ed ai regolamenti Consob di attuazione (qui di seguito, “la disciplina richia-
mata”) limitatamente alle disposizioni richiamate nel Regolamento Emittenti
AIM Italia come successivamente modificato.
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11.2. Qualsiasi determinazione opportuna o necessaria per il corretto svolgi-
mento della offerta (ivi comprese quelle eventualmente afferenti la determina-
zione del prezzo di offerta) sard adoitata ai sensi e per gli effetti di cui all’art.
1349 del codice civile, su richiesta della societa e/o degli azionisti, dal Panel
di cui al Regolamento Emittenti ATM Italia predisposto da Borsa ltaliana
S.p.A., che disporra anche in ordine a tempi, modalita, costi del relativo proce-|
dimento, ed alla pubblicita dei provvedimenti cosi adottati in conformita al Re-
golamento Emittenti AIM lialia stesso.
11.8. Fatto salvo ogni diritte di legge in capo ai destinatari dell’offerta, il supe-
ramento della soglia di partecipazione prevista dall’art. 106, commi 1, 1-bis,
1-ter, 3 lettera (a), 3 lettera (b) — salva la disposizione di cui al comma
3-quater — & 3-bis del TUF, ove non accompagnato dalla comunicazione al con-
siglio di amministrazione e dalla presentazione di un’offerta pubblica totalita-
ria nef termini previsti dalla disciplina richiamata e da qualsiasi determinazio-
ne eventualmente assunta dal Panel con riferimento alla offerta stessa, nonché
qualsiasi inottemperanza di tali determinazioni comporta la sospensione del di-
ritto di voto sulla partecipazione eccedente.
11.4. Gli obblighi di cui all’art. 106, comma 3, lettera (b) del TUF non si ap-
plicano sino alla data dell’assemblea convocata per approvare il bilancio relati-
vo al 5° (quinto) esercizio sociale successivo alla quotazione.
Articole 11-bi

Obhligo e diritto di acquisto
11-bis.1. A partire dal momento in cui le Azioni emesse dalla Societd sono
ammesse alle negoziazioni sull'AIM Italia e sino a che non siano, eventual-
mente, rese applicabili in via obbligatoria norme analoghe, si rendono applica-
bili per richiamo volontario e in quanto compatibili anche le disposizioni rela-
tive alle societd quotate di cui al TUF ed ai regolamenti Consob di attuazione
(qui di seguito, “la disciplina richiamata™) in materia di obbligo di acquiste e
di diritto di acquisto di cui agli artt. 108 (con eccezione del comma 5) e 111
TUF nonché FPart. 109 TUF (anche con riferimento agli orientamenti espressi
da Consob in materia di obbligo e diritto di acquisto ovvero agli orientamenti
efo disposizioni richiamati dal Regolamento Emittenti AIM Italia al riguardo, il
tutto comunqgue in quanto compaiibili con 'applicazione degli artt. 108 ¢ 111
TUF e le ulteriori previsioni del presente articolo).
11-bis.2. Per il medesimo periodo di cui al paragrafo che precede, Part. 111
TUF e, ai fini dell’applicazione dello stesso, le disposizioni del presente statuto
e la correlata disciplina richiamata, troveranno applicazione — cid per espresso
richiamo volontario a dette norme ai sensi del presente statuto e pertanto indi-
pendentemente da quanto previsio dal TUF al riguardo (e dunque in via del tut-
to pattizia) — agli ulteriori strumenti finanziari (diversi dalle Azioni) eventual-
mente di volia in volta emessi dalla Societd nel caso in cui il relativo titolare
venga a detenere almeno il 95% (novantacinque per cento) della relativa classe
e/o specie di strumento finanziario emesso.
11-bis.3. Ai fini della determinazione del corrispettivo di cui all’art. 108, com-~
ma 4, del TUF funzionale al¥’esercizio dell'obbligo e del diritto di acquisto di
cui agli artt. 108 ¢ 111 del TUF, tale corrispettive sara pari al maggiore tra (i)
il prezzo pil elevato previsto per Pacquisto di titoli della medesima categoria
nel corso dei 12 (dodici) mesi precedenti il soxgere del diritto o dell'obbligo di
acquisto da parte del soggetio a cid tenuto, nonché da soggetti operanti di con-
certo con lui, per quanto noto al consiglio di amminisirazione, e (if) il prezzo

A




medio ponderato di mercato degli ultimi 6 (sei) mesi prima del sorgere dell’ob-
bligo o del diritto di acquisto.
11-bis.4.. Ai fini del presente atticolo, per “partecipazione” si intende una
quota, detenuta anche indirettamente per il tramite di fiduciari o per interposta
persona, dei titoli emessi dalla Societa che attribuiscono diritti di voto nelle
deliberazioni assembleari riguardanti la nomina o la revoca degli amministrato-
i .
11-bis.5. 1l superamento della soglia di partecipazione prevista dall'art. 108,
commi 1 e 2, TUF (anche a seguito di eventuale maggiorazione dei diritti di vo-
to}, non accompagnato dalla comunicazione al consiglio di amministrazione e
dagli adempimenti funzionali a dare seguito all’obbligo di acquisto nei termini
previsti dalla disciplina richiamata, comporta la sospensione del diritto di voto
sulla partecipazione eccedente, che pud essere accertata in qualsiasi momento
dal consiglio di amministrazione,
11.12. Le disposizioni di cui al presente articolo si applicano esclusivamente
nei casi in cui lofferta pubblica di acquisio e di scambio e/o I'obbligo di acqui-
sto e/o il diritio di acquisto non siano altrimenti sottoposti ai poteri di vigilanza
della Consob e alle disposizioni previste dal TUF in materia.
Articolo 11-ter

Revoca delle azioni dalP’ammissione alle negoziazioni
11-ter.1. La societa che richieda a Borsa Italiana la revoca dall’ammissione
dei propri strumenti finanziari AIM Italia deve comunicare tale intenzione di
revoca informando anche il Nominated Adviser e deve informare separatamen-
te Borsa ltaliana della daia preferita per la revoca almeno 20 (venti) giorni di
mercato aperto prima di tale data.
11-ter.2. Fatte salve le deroghe previste dal Regolamento AIM Italia, la richie-
sta dovrd essere approvata dall’assemblea della Societd con la maggioranza del
90% (novanta per cento} dei partecipanti. Tale quorum deliberativo si appli-
cherd a qualunque delibera della Societa suscettibile di comportare, anche in-
direttamente, l’esclusione dalle negoziazioni degli strumenti finanziari AIM I-
talia, cosl come a qualsiasi deliberazione di modifica della presente disposizio-
ne statutaria.
11-ter.3. 1l predetio quorum deliberativo non si applica invece all’ipotesi in
cui, per effetto dell’esecuzione della deliberazione, gli azionisti della societa si
trovino a detenere, o gli siano assegnate, azioni ammesse alle negoziazioni su
AIM Hhalia, su un mercato regolamentato dell'Unione Europea o su di un siste-
ma multilaterale di negoziazione registrato come “Mercato di crescita delle
PMF” ai sensi dell’articolo 33 della direttiva 2014/65 MIFID (e sue successive
modifiche o integrazioni) che abbia previsto tutele equivalenti per gli investito-
ri ovvero — ricorrendone particolari condizioni — Borsa Italiana decida diversa-

mente.
Obblighi di comunicazione delle partecipazioni rilevanti e identificazio-
ne degli azionisti

12.1. In dipendenza della negoziazione delle azioni o degli sltri strumenti fi-
nanziart emessi dalla Societd sull’ AIM Italia — ¢ in ossequio a quanto stabilito
nel Regolamento Emittenti AIM halia — sino a che non siano, eventualmente,
rese applicabili in via obbligatoria norme analoghe, si rendono applicabili al-
tresi per richiamo volontario e in quanto compatibili le disposizioni (qui di se-
guito, “la disciplina richiamata™) relative alle societd quotate di cui al TUF
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ed ai regolamenti Consob di attuazione in materia di obblighi di comunicazione
delle partecipazioni rilevanti — art. 120 TUF (anche con riferimenio agli orien-
tamenti espressi da Consob in materia}, salvo quanto di seguito previsto.

12.2. I soggetto che venga a detenere partecipazioni nel capitale della Societd
con diritto di voto (anche qualora tale diritto sia sospeso ed intendendosi per
“capitale” il numero complessivo dei diritti di voto anche per effetto della e-
ventuale maggiorazione e per “partecipazione” quanto previsto al precedente
articolo 11-his.4) in misura pari o superiore alle soglie stabilite ai sensi del Re-
golamento Bmittenti AIM Italia (la “Partecipazione Significativa”) & tenuto a
damme tempestiva comunicazione al consiglio di amministrazione della Societa.
12.3. Il raggiungimento, il superamento o la riduzione della Partecipazione Si-
gnificativa costituiscono un “Cambiamento Sostanziale” (come definito nel
Regolamento Emittenti AIM Italia) che deve essere comunicato alla Societa
entro 5 (cinque) giomni solari, decorrenti dal giorno in cui & stata effettuata 'o-
perazione (di acquisto, vendita, conferimento, permuta o in qualunque altro
modo effettuata) che ha comportato il Cambiamento Sostanziale secondo i ter-
mini ¢ le modalita previsti dalla disciplina richiamata.

12.4. L’obbligo informativo di cui sopra sussiste anche in capo ad ogni sogget-
to che divenga titolare della Partecipazione Significativa per la prime volia,
laddove, in conseguenza di detta acquisizione, la propria partecipazione nella
societd sia pari o superiore alle soglie previste.

12.5. La comunicazione di cui sopra deve identificare il titolare della Parteci-
pazione Significativa, "ammontare della partecipazione, la natura ed il corri-
spettivo dell’operazione e la data in cui lo stesso ha acquistato o ceduto la per-
centuale di capitale sociale che ha determinato un Cambiamento Sostanziale
oppure la data in cui la propria partecipazione ha subito un aumento ovvero u-
na riduzione della stessa, in aggiunta a quant’altro previsto ai sensi della disci-
plina richiamata. La disciplina richiamata & quella in vigore al momento in cui
scattano gli obblighi in capo al soggetto tenuto alla relativa comunicazione.
12.6. Nel caso in cui venga omessa la comunicazione di cui al presente artico-
lo, il diritto di voto inerente le azioni e gli strumenti finanziari per i quali la co-
municazione & stata omesss & sospeso.

12.7. In caso &i inosservanza di tale divieto, la deliberazione dell’assemblea od
il diverso atto, adottati con il voto o, comungque, il contributo determinante del-
la partecipazione di cui al comma precedente, sono impugnabili secondo le
previsioni del codice civile. La partecipazione per la quale non pud essere e-
sercitato il diritto di voto & computata ai fini della regolare costituzione della
relativa assemblea. :

12.8. I consiglio di amministrazione pud richiedere in ogni momento agli a-
zionisti informazioni sulle loro partecipazioni nella Societa.

12.9. La Societa pud richiedere, anche tramite un soggetto terzo designato dal-
la stessa e con oneri a proprio carico, agli intermediari, atiraverso le modalita
previste dalle norme legislative e regolamentari di volta in volta applicabili, I'i-
dentificazione degli azionisti che detengono azioni in misura superiore allo
0,5% (zero virgola cinque per cento) del capitale sociale con diritio di voto. 1
costi del processo di identificazione sono a carico della Societd.

12.10. La Societa & altresi tenuta a effettuare la medesima richiesta su istanza
di uno o pid soci che rappresentino almeno la quota di capitale specificatamen-
te prevista per le society con azioni ammesse alla negoziazione sull’AIM Lialia
o — in assenza — almeno la metd della partecipazione prevista per la presenta-
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zione di liste di cui al successivo articolo 20), in tutti i casi da comprovare con
il deposito di idonea certificazione. Salva diversa inderogabile previsione nor-
mativa o regolamentare di volta in volta vigente, i costi relativi alla richiests di
identificazione degli azionisti su istanza dei soci, sono ripartiti tra i soei richie-
denti in proporzione alle rispettive percentuali di partecipazione al capitale so-
ciale (fatta eccezione unicamente per i costi di aggiornamento del libro soci che
restano a carico della Societh e dunque indipendentemente da quando la ri-
chiesta sia formulata).
12.11. La societa & tenuta a comunicare al mercato, con le modalita previste
dalle notme legislative e regolamentari di volta in volta applicabili, I’avvenuta
presentazione della richiesta di identificazione, sia su istanza della Societs sia
su 1stanza dei soci, rendendo note, a seconda del caso, rispettivamente, le rela-
tive motivazioni ovvero I'identita e la partecipazione complessiva dei soci i-
stanti. I dati ricevuti sono messi a disposizione di tutti i soci su supporto infor-
matico in formato comunemente utilizzato e senza oneri a loro carico.
Articolo 13
Recesso
13.1. I soci hanno diritto di recedere nei casi e con gli effetti previsti dalla leg-
ge.
13.2. Non speita tuttavia il diritto di recesso in caso di proroga del termine di
durata della Societd o di introduzione di limiti alla circolazione delle Azioni.
Titolo III — Assemblea dei soci
Articalo 14
Convocazione
14.1. I’assemblea viene convocata mediante avviso pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana o, in alternativa, in almeno uno dei seguentl
quotidiani: “MF-Milano Finanza”, “ltalia Oggi”, “ilSole240re™ e “Corriere
della Sera” ed, in ogni caso, sul sito internet della Societd, almeno 15 (quindi-
¢i) giorni prima di quello fissato per ’assemblea in prima convocazione.
14.2. Ove non sia concretato il requisito dell’ammissione a quotazione delle a-
zioni o degli altri strumenti finanziari della Societd su un sisterma multilaterale
di negoziazione ovvero su di un mercato regolamentato, I'assemblea pud essere
convocata, in via alternativa a quanto previsto dal paragrafo che precede,
dall’organo amministrativo, ovvero dal presidente del consiglio di amministra-
zione OVVero, in sua assenza o impedimento, dal vice-presidente o dall’ammini-
stratore delegato (se nominati) con lettera raccomandata con avviso di ricevi-
mento che deve pervenire ai soci almeno 8 (otto} giorni prima dell’adunanza,
oppure mediante telefax o posta eleftronica trasmessi ai soci almeno 8 (otto)
giomi prima dell’adunanza, purché siano stati iseritti nel Iibro dei socl, a ri-
chiesta dei medesimi, il numero telefax ricevente o Iindirizzo di posta eletiro-
nica ovvero, in alternativa, attraverso pubblicazione dell'avviso di convocazione
nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica, nei termini di legge. In aggiunta a
quanto precede e ove imposto dalla legge o da regolamento — anche con riferi-
mento alle assemblee speciali dei portatori di obbligazioni e/o strumenti finan-
ziari anche partecipativi —, avviso di convocazione devessere pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale della Repubblica, nei termini di legge.
14.3. L'assemblea pud essere eonvocata anche fuori dal Cormune ove si trova la
sede sociale, purché in Jtalia,
14.4. ’assemblea ordinaria per 'approvazione del hilancio deve essere convo-
cata entro 120 (centoventi) giomi dalla chiusura dell’esercizio sociale, ovvero,
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nei casi previsti dail’art. 2364, comma 2, del codice civile, entro 180 (centot-
tanta) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, fatto salve ogni ulteriore ter-
mine previsto dalla disciplina normativa vigente.
14.5. Pur in mancanza di formale convocazione, I’assemblea & validamente co-
stituita in presenza dei requisiti richiesti dalla legge.
Axticolo 15

Intervento e voto
15.1. Hanno diritto di intervenire in assemblea coloro ai quali spetta il diritto
di voto.
15.2. Bssi sono legittimati all’intervento ai sensi di legge.
15.3. In particolare, ove sia concretato il requisito dell’ammissione a quotazio-
ne delle azioni o degli altri strumenti finanziari della Societa su un sistema
multilaterale di negoziazione ovvero su di un mercato regolamentato, la legitti-
mazione all'intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto & attestata
da una comunicazione alla Societd, effettuata da un intermediario abilitato, in
conformita alle proprie scritture coutabili, in favere del soggetto a cui spetta il
diritto di voto. La comunicazione & effettuata dal’intermediario abilitato sulla
base delle evidenze relative al termine delia giomata contabile del 7° (settimo)
giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I'assemblea in prima
convocazione (c.d. record date). Le registrazioni in aceredito e in addebito com-
piute sui conti successivamente a tale termine non rilevaro ai fini della legitti-
mazione all'esercizio del diritto di voto nell’assemblea. Le comunicazioni effet-
tuate dallintermediario abilitato devono pervenire alla Societ entro la fine del
3° (terzo) giomo di mercato aperto precedente la data fissata per 'assemblea in
prima. convocazione ovvero entro il diverso termine stabilito dalla Consob, d’in-
tesa con la Banea d’ltalia, con regolamento. Resta ferma la legittimazione
alFintervento e all’esercizio del diritto di voto qualora le comunicazioni siano
pervenute alla Societ oltre i suddetti termini, purché entro Vinizio dei lavori
assembleari della singela convocazione.
15.4. I assemblea sia ordinaria che straordinaria pud svelgersi con intervenuti
dislocati in pidt luoghi, contigyi o distanti, audio/video collegati, a condizione
che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di
trattamento dei soci, ed in pariicolare a condizione che: (a) sia consentito al
presidente dell’assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza, di
accertare I'identita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento
dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione; (b) sia con-
sentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatemente gli eventi assem-~
bleari oggeito di verbalizzazione; (c) sia consentito agli intervenuti di parteci-
pare alla discussione ¢ alla voiazione simultanea sugli argomenti all’ordine del
giorno. La riunione si ritiene svolta nel luogo ove sono presenti il presidente ed
1 il soggetto verbalizzante, Ove di volta in volta previsto dalla legge & altresI pos-
sibile la tenuta di assemblee senza indicazione di un luoge fisico ovvero e-
sclusivamente con mezzi telematici purché cid e le relative modalita di collega-
mento siano espressamente indicate nell'avviso di convocazione dell’assemblea.
15.5. Coloro i quali abbiano diritto ad intervenire all’assemblea possono farsi
rappresentare con delega seritta da aliro soggetto nei limiti e con le modalita
previsti dalla legge. La Societd ha altrest facoltd di designare per ciascuna as-
semblea uno o pidt soggetti ai quali gli aventi diritto di voto possono conferire
delega. In tale caso troveranno applicazione per richiamo volonterio articolo
135-undecies del TUT e le conseguenti norme di cui ai regolamenti Consob di
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attuazione, come di volta in volta modificate /o integrate. Gli eventuali rap-
presentanti designati e le necessarie istruzioni operative sono riportati {(anche
per estratto) nell’avviso di convocazione della riunione.

15.6. Per quanto non diversamente disposto, I'intervento e il voto sono regolati

dalla legge.

Articolo 16

Presidente :
16.1. L’assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione
o (in subordine) dal vice-presidente o (in subordine) dall’amministratore dele-
gato (ove nonnati), ovvero, in case di loro assenza, impedimente, mancanza o
rinynzia, da una persona eletta con il voto della maggioranza dei presenti.
16.2. Funzioni, poteri e doveri del presidente sono regolati dalla legge.

' Articolo 17
Competenze ¢ maggioranze

17.1. L’assemblea & competente ad assumere, in sede ordinaria e straordinaria,
le deliberazioni nelle materie previste dalla legge.
17.2. Qualora le azioni o gli altri strumenti finanziari della Secietd siano am-
messi alle negoziazioni sul’AIM Italia, Vassemblea ordinaria & altresi compe-
tente ad autorizzare, ai sensi dell’art. 2364, comma 1, n. 5), del codice civile,
le seguenti decisioni dell’organo amministrativo: (i} acquisizioni che realizzino
un “reverse take over” ai sensi del Regolamento Emittenti AIM Italia; (i) ces-
sioni che realizzino un “cambiamento sostanzizle del business” ai sensi del
Regolamenio Emittenti AIM Italia, salve che Borsa Italiana S.p.A. decida di-
versamente, (iii) richiesta di revoca dalla negoziazione sull’AIM ltalia delle A-
zioni, fermo restando quanto altro previsto al precedente articolo 11-ter.
17.3. Fatti salvi i diversi quorum costitutivi e/o deliberativi previsti da altre
disposizioni del presente statuto, le deliberazioni dell’assemblea ordinaria e
stracrdinaria sono prese con le maggioranze richieste dalla legge. I quorum co-
stitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale so-
no sempre determinati computandosi — nelle relative assemblee ¢ con riferi-
mento esclusivamente alle materie di pertinenza in cui tale diritto di maggiora-
zione sia previsto — altresi gli eventuali diritti di voto plurimo. La legittimazio-
ne all'esercizio di diritti, diversi dal voto, spetianti in ragione del possesso di
determinate aliquote del ecapitale sociale &, invece, sempre determinata pre-
scindendosi dai diritti di voto plurimo eventualmente spettanti.

Articole 18

Verbalizzazione
18.1. Le riunioni assembleari sono constatate da un verbale redatto dal segre-
tario, designato dall’assemblea stessa, e sottoscritto dal presidente e dal segre-
tario {ovvero, ove consentito, dal solo segretario).
18.2. Nei casi di legge ¢ quando l'organo amministrativo o il presidente
dell’assemblea lo ritengano opportune, il verbale viene redatto da un notaio. In
tal caso, Uassistenza del segretario non & necessaria.
Organo amministrativo
Articolo 19
Numero, durata compenso caratteristiche e facoltd degli amministratori

19.1. La Societa & amministrata da un consiglio di amministrazione composto
da un numero dispari di membri variante da 5 (cinque) a 9 (nove) a discrezione
dell’assemblea.
19.2. Gli amministratori durano in cariea per il periodo fissato dalla delibera-
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zione assembleare di nomina, sino ad un massimoe di 3 (tre) esercizi, e sono rie-
Jeggibili. Essi scadono alla data dell’assemblea convocata per Vapprovazione
del bilancio relative all’ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di ces-
sazione e di decadenza previste dalla legge e dal presente statuto.
19.3. Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute nell’esercizio
delle loro funzioni. L’assemblea ordinaria potrd inoltre riconoscere agli ammi-
nistratori un compenso ed un‘indennitd di fine mandato, anche sotto forma di
polizza assicurativa, nonché un gettone di presenza ovvero prevedere che la re-
munerazione sia costituita in tutto o in parte dalla partecipazione agli utili ov-
vero dall’attribuzione del diritto di sottoscrivere a prezzo predeterminato azioni
di nuova emissione ai sensi dell’art. 2389, comma 2, del codice civile. 1/as-
semblea ha la facolta di determinare un importo complessivo per la remunera-
zione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche,
da suddividere a cura del consiglic ai sensi di legge.
19.4. Possono essere nominate alla carica di amministratore anche persone
giuridiche o enti diverse dalle persone fisiche, salvi i limiti o i requisiti deri-
vanti da specifiche disposizioni di legge per determinate tipologie di sacieta ed
il rispetto dei requisiti per 'assunzione ed il mantenimento della carica anche
in capo alla predetta persona giuridica. Ogni amministratore persona giuridica
deve designare, per 'esercizio della funzione di amminisiratore, un rappresen-
tante persona fisica appartenente alla propria organizzazione, il quale assume
gli stessi obblighi e le stesse responsabilita civili e penali previsti a carico de-
gli amministratori persone fisiche ed & tenuto al possesso dei medesimi requi-
siti previsti per 'assunzione ed il mantenimento della carica, ferma restando la
responsabilita solidale della persona giuridica amministratore. Le formalita
pubblicitarie relative alla nomina dell’amministratore sono eseguite nei con-
fronti sia dell’amministratore persona giuridica che della pérsona fisica da es-
sa designata. .
19.5. All’organo amminisirativo & data la facolt, ferma restando la concorrente
competenza dell’assemblea straordinaria, di assumere le deliberazioni: (i) con-
cernenti la fusione e la scissione dei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis,
del codice civile, l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie, la indica-
zione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della Societa, la
riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio, gli adeguamenti del-
lo statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede sociale nel terri-
torio nazionale, il tutto ai sensi dell’art. 2365, comma 2, del codice civile,
nonché, (i} in relazione all’emissione di obbligazioni convertibili o con warrant
a seguito di procedimento indiretto ovvero qualora la conversione o 'opzione
rignard: azioni proprie della Societh ovvero gia in circolazione.
Articolo 20

Nomina degli amministratori
20.1. Tutti gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti di eleggi-
bilita, professionalita ed onorabilitd previsti dalla legge e da altre disposizioni
anche regolamentari di volta in volta applicabili alla Societa Qualora le azioni o
gli altri strumenti finanziari della Societh siano ammessi alle negoziazioni
sul’ATM Italia, almeno 1 (uno) amministratore — ovvero il diverso numero di
volta in volta previsto dal Regolamento Emittenti AIM Italia —, in caso di consi-
glio fino a 7 (sette) membri, ovvero 2 (due) amministratori — ovvero il diverso
numero di volta in volta previsto dal Regolamento Emittenti AIM Italia —, in
caso di consiglio di 9 (nove) membri, devono inoltre possedere i requisiti di in-
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dipendenza ai sensi dell’art, 148, comma 3, del TUF, come richiamato dall’art.
147-ter, comma 4, del TUF ed essere scelti tra i candidati che siano stati pre-
ventivamente individuati o valutati positivamente dal Nominated Adviser della
Societa {d’ora innanzi “Amministratorefi Indipendente/i™).

20.2. La perdita dei predetti requisiti in capo agli amministratori comporta la
decadenza dalla carica. Cli amministratori sono tenuti a comunicare pronta-
mente alla Societd la perdita dei requisiti funzionali all’assunzione ed al man-
tenimento della stessa.

20.3. Salva diversa deliberazione dell’assemblea (cid esclusivamente ove non
sia concretato il requisito dell’ammissione a quotazione delle azioni o degli al-
tri stramenti finanziari della Societa sy un sistema multilaterale di negoziazio-
he ovvero su di un mercato regolamentato), la nomina del consiglio di ammini-
strazione avviene da parte dell’assemblea sulla base di liste presentate dagli a-
zionisti, secondo 1a procedura di cuj g commi seguenti.

20.4. Possono presentare una lista per la nomina degli amministratori i titolari
di Azioni che, al momenio della presentazione della lista, detengano, singolar-
mente o congiuntamente, una quota di pertecipazione pari almeno al 5% {cin-
que per cento) del capitale sociale sottoscritto nel momento di presentazione
della lista.

20.5. Le liste sono depositate presso la sede sociale non oltre le ore 13:00 del
5° (quinto) giorno antecedente la data dj prima convocazione prevista per l’as-
semblea chiamata s deliberare sulla nomina degli amministratori.

20.6. Le liste prevedono un numero dj candidati non superiore a 9 (nove), cia-
seuno abbinato ad un numero progressivo, Le Liste inoltre contengono, anche
in allegato: (i} le informazioni relative allidentita dei soci che le hanno presen-
tate, con indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente de-
tenuta comprovata da apposita dichiarazione rilasciata da intermediario (ovvero
ove non sia concretato il requisito del’ammissione a quotazione delle azioni o
degli altri strumenti finanziari della Sociefd su un sistema multilaterale di ne-
goziazione ovvero su di un mercato regolamentato, anche dalle risultanze de] j-
bro soci); (ii) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e profes-
sionali dei candidati ivi incluso Pelenco delle cariche di amministrazione e
controllo detenute presso altre societa o enti; (7if) una dichiarazione dei candi-
dati contenente la loro aceettazione della candidatura e P'attestazione del pos-
sesso dei requisiti previsti dalla legge, nonehé dei requisiti di indipendenza, o-
ve indicaii come Amministratori Indipendenti, In particolare, ogni lista che
contenga un numero di candidati non superiore a 7 (sette) deve prevedere ed i-
dentificare almeno un candidato avente 1 requisiti di Amministratore Indipen-
dente, ogni lista che contenga un numero di candidati superiore a 7 (setie) deve
prevedere ed identificare almeno 2 (due) candidati avent; i requisiti di Ammi-
nistratore Indipendente. Per questi ultimi deve essere altresi contestualmente
depositata apposita attestazione del Nominated Adviser che essi sono stati pre-
ventivamente individuati o valutati positivamente dallo stesso, secondo le mo-
dalitd ed i termini da indicarsi specificamente nell’avviso di convocazione
dell’assemblea ove non gia dettagliati sul sito internet della Societi.

20.7. Un socio non pud presentare né votare pitt di una lista, anche se per in-
terposta persona o per il tramite di societs fiduciarie. Un candidato pud essere
presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

20.8. La Lista per cui non siano state rispettate le previsioni di cui ai preceden-
ti commi si considera come non presentata,
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90.9. Al termine della votazione, previa determinazione del numero totale di
consiglieri da eleggere, 1 voti ottenuti dalle liste sono divisi per numeri interi
progressivi da 1 (uno) al numero degli amministratori da eleggere. | quozienti
cos] ottenufi sono attribuiti ai candidati di ciascuna lista, secondo Vordine nel-
la stessa previsto. Quindi, 1 quozienti at buiti ai candidati delle varie liste
vengono disposti in unica graduatoria decrescente.

20.10. Risultano eletti, fino a concorrenza del numero degli amministratori fis-
sato dall’assemblea, coloro che hanno ofienuto i quozienti pid elevati, fermo re-
stando che deve comungue essere nominato amministratore il candidato elen-
cato al primo posto della 2° (seconda) lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i so-
ci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti. Per-
tanto, qualora il suddetto candidato nen abbia ottenuto il quoziente necessario
per essere eleito, non risultera eletto il candidato che ha ottenuto il quoziente
pin basso tratto dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti ed il consi-
glio verra completato con la nomina del candidato elencato al primo posto della
ceconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, fatio in ogni caso salvo
quanto previsto al successivo patagrafo 20.13.

90.11. Nel caso in cui per completare I'intero consiglio di amministrazione pid
candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente risulia eletto il candidato della
lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eleito il mi-
nor numero di amministratori. Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora
eletto 1un amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di ammi-
nistratori, nell’ambito di tali liste risulia eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a
parita di quoziente, si procede a nuova votazione da parte dell’assemblea risul-
tando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

90.12. Qualora, a seguito dell’applicazione della procedura sopra descritta,
non risultasse nominato il numero minimo di Amministratori Indipendenti sta-
tutariamente prescritto, viene calcolato il quoziente di voti da attribuire a cia-
scun candidato tratto dalle liste, dividendo il numero di voti ottenuti da ciascu-
na lista per il numero d'ordine di ciascuno dei detti candidati; i candidati non
in possesso dei requisiti di indipendenza con 1 quozienti pid bassi tra i candi-
dati trati da tutte le liste sono sostituiti, & partire dalPultimo, dai candidati nmu-
niti dei requisiti di indipendenza eventualmente indicati nella stessa lista del
candidato sostituito (seguendo Vordine nel quale sono indicati), altrimenti da
persone, in possesso dei requisiti di indipendenza, nominate secondo le mag-
gioranze di legge. Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo
stesso quoziente, verra sostituito :1 candidato della lista dalla quale & tratto il
maggior numero di amministratori ovvero, in subordine, il candidato tratto dal-
1a lista che ha ottenuto il minor numero di voti ovvero, in caso di paritd di voli,
;1 candidaio che ottenga meno voti da parte dell’assemblea in un’apposita vota-
zione. '
90.13. Non si ierrd comungue conto delle liste che non abbiano conseguito u-
na percentuale di voti almeno pari a quella richiesta per la presentazione delle
medesime. _

20.14. Qualora sia stata presentata una sola lisia, Vassemblea esprime il pro-
prio voto su di essa e, solo qualora la stessa otienga la maggioranza prevista per
1a relativa deliberazione assembleare, risultano eletti ammirnistratori i candida-
ti elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del numero fissato dall’as-
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semblea,

20.15. In mancenza di liste, ovvero quelora il numero di consiglieri eletti sulla
base delle liste presentate sia inferiore g quello determinato dall’assemblea, i
membri del consiglio di amministrazione vengono nominati dall’assemblea me-
desima con le maggioranze di legge, fermo restando Pobbligo di rispettare il
numero minimo di Amministratori Indipendenti sopra stabilito nonché Fobbli-
go di loro preventiva individuazione o positiva valutazione da parte del Nomi-
nated Adviser. '

20.16. E eletio presidente del consiglio di amministrazione il candidato even-
tualmente indicato come tale nella lista che abbia ottenuto il maggior mumero
di voti o nell’unica lista presentata. In difetto, il presidente & nominato dall’as-
semblea con le ordinarie maggioranze di legge ovvero dal consiglio di ammini-
strazione.

20.17. In caso di cessazione della cariea, per qualunque causa, di uno o pili
amministratori, la loro sostituzione & effettuata secondo le disposizioni dell’art.
2386 del codice civile mediante cooptazione del candidato collocato nella me-
desima lista di appartenenza dell’amministratore venuto meno o comunque da
altro nomirativo scelto dal consiglio di amministrazione su designazione del
socio o gruppo di soci che aveva presentato la lista di appartenenza dell’amm;-
nistratore venuto meno, fermo restando 'obbliso di rispetiare il numero minimeo
di Amministratori Indipendenti sopra stabilito nonché I'obbligo di loro preven-
tiva individuazione o positiva valutazione da parte del Nominated Adviser..
20.18. La nomina di amministratori, in ogni altro caso diverso dal rinnovo
dell’intero consiglio, & effettuata dall’assembles con le maggioranze di legge,
fermo restando I’obbligo di rispettare il numero minimo di Amministrator; Ind;-
pendenti sopra stabilito nonché Pabbligo di loro preventiva individuazione o
positiva valutazione da parte del Nominated Adviser; gli amministratori cos)
. nominati scadono insieme con quelli in carica all’atto della loro nomina.

20.19. In tuti i casi in cui sia previsto che la nomina degli amministratori deb-
ba essere effettuata dall’assemblea con le maggioranze di legge (e dunque sen-
za che sia stata, o debba essere, presentata una lista) il deposito dell’attestazio-
ne del Nominated Adviser funzionale alla noming, degli Amministratori Indi-
pendenti deve essere effettuato entro e non oltre I'orario di inizio dei lavori as-
sembleari e nel luogo previsto per la stessa.

20.20. Qualora cessi dalla carica (per dimissioni o per altra causa), contestual-
mente, la maggioranza dell’organo amministrativo tempo per tempo in carica
non si fara luogo a cooptazione né agli adempimenti di cui all’art. 2386, corm-
ma 2, del codice civile e 1ntero consiglio di amministrazione si intendera si-
multaneamente dimissionario dovendo procedere senza indugio alla convaca-
zione dell’assemblea nel pin breve tempo per la nomina del nuove organo am-
- ministrativo. L'intero organo amministrativo, ivi compresi i consiglieri even-
tualmente dimissionari, restera comungue in carica sino all’assemblea che ne
disporra la sostituzione e potrd compiere nel frattempo esclusivamente gli atti
di ordineria amministrazione non cip in deroga a quanto disposto dall’art. 2386,

comma d, del codice civile.
Articolo 21
Presidente e organi delegati
21.1. 1! consiglio, qualora non sia stato indicato nelle relative liste ¢ non vi ab-
bia provveduto Fassemblea in sede di nomina del consiglio stesso, deve desi-
gnare tra i suoi membri un presidente.
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91.2. Ove lo ritenga opportuno, il consiglio pud altresi nominare uno o pil vice
presidenti, con funzioni vicarie rispetio a} presidente. Il consiglio di ammini-
strazione — con lesclusione dei poteri relativi alle materie non delegabili per
disposizione di legge di cui all’art. 2381, comma 4, del codice civile o del pre-
sente statuto di cui all’articolo 19.5. — pud delegare le proprie attribuzioni ad
uno o pit amministratori, i quali assumono la carica di amministratore delegato
ovvero ad un comitato esecutivo, determinando contestualmente mansioni, po-
teri di gestione e attribuzioni. Le cariche di presidente e vice presidente sono
cumulabili con quella di amministratore delegato.
21.3. 11 consiglio di amministrazione pud nominare direttori generali, determi-
nandone mansioni, poteri, attribuzioni e compensi e pud nominare e revocare
procuratori per singoli atti o categorie di atti, conferendo ai direttori e ai procu-
ratori, in relazione ai loro poteri, la rappresentanza della societa.
ico
Riunioni del consiglio
22.1. Ti consiglio di amministrazione si riunisce, anche fuori dalla sede sociale
purche nell’Unione Europea o in Svizzera, ogni volta che il presidente, o in ca-
so di sua assenza o impedimento il vice presidente ovvero I'amministratore de-
legato, lo ritenga opportuno nonché quando ne venga fatta richiesta da almeno
2 (due) consiglieri in carica.
99 9. 11 consiglio viene convocato con avviso inviato mediante posta, telegram-
ma, telefax o posta eletironica almeno 3 (tre) giorni prima della riunione, ovve-
ro, in caso di urgenza, almeno 24 (ventiquatiro) ore prima della riunione. Sa-
ranno comungue valide je riunioni consiliari, altrimenti convocate, qualora
partecipino tutti i consiglierie i sindaci effettivi in carica.
92.9. Lo riunioni del consiglio di amministrazione sono presiedute dal presi-
dente del consiglio di amministrazione o, in assenza, impedimento, mancanza o
rinunzia di questo, neli’ordine dal vice presidente, dall’amministratore delegato
(se nominati) ovvero dall’amminisiratore designato dagli intervenuti.
99 3. Per la validiia delle deliberazioni del consiglio sono necessari la presen-
za effettiva della maggioranza dei consiglieri e il voto favorevole della maggio-
ranza dei presenti. In caso di parita prevarra il voto del presidente della seduta.
99 4. Le riunioni de! consiglio di amministrazione si possono svolgere anche
per audio conferenza o videoconferenza, a condizione che: (a) che sia consenti-
to al presidente della rinione di accertare Videntita degli intervenuti, regolare
lo svolgimento della riunione, consiatare € proclamare i risultati della votazio-
ne; (b) che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguaiamente
gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazione; (c) che sia consentito agli
intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea sugli
argomenti all’ordine del giomo, nonché di visionare, ricevere o trasmettere do-
cumenti. La riunione si ritiene svolta nel luogo ove sono presenti il presidente
efo il soggetto verbalizzante. it altresi possibile la tenuta di riunjoni senza Iin-
dicazione di un luogo fisico ovvero esclusivamente con mezzi telematici purché
cib e lo relative modalith di collegamento siano espressamente indicate nell’av-
viso di convocazione della riunione (salvo che si tratti di riunione totalitaria).
Aj fini della verbalizzazione delle sedute si applica il disposto di cui all’artico-
To 18, mutatis mutandis.
Articolo 23
Poteri di gestione e deliberazioni consiliari
23.1. L'organo amministrativo & investito dei pid ampi poteri per la gestione

14




ordinaria e stracrdinaria della Societd, con facolia di compiere tutti gli atti rite-
nuti opportuni per il conseguimento dell’oggetto sociale, esclusi soltanto quelli
niservali all’assemblea dalla legge. I tuttavia necessaria 1a preventiva autoriz-
zazione dell’assemblea ordinaria, ai sensi dell’art. 2364, comma 1, n. 5), del
codice civile, olire che nei casi disposti dalla legge, nelle ipotesi previste del

precedente articolo 17.2.
Articolo 24

Poteri di rappresentanza
24.1. 11 potere di rappresentare la societd di fronte a terzi ed in giudizio spetta
al presidente del consiglio di amminisirazione, senza limite alcuno (al quale so-
ne conferite la firma sociale e la facolta di agire avanti qualsiasi tribunale, in o-
gni grado del procedimento, anche per i giudizi avanti la corte di cassazione e
di revocazione) nonché, se nominato, al vice presidente, nei limiti stabiliti dal-
la deliberazione di nomina. '
24.2. In caso di nomina di consiglieri delegati, ad essi spetta la rappresentanza
della Societa nei limiti dei loro poteri di gestione. Negli stessi limiti viene con-
ferito il potere di rappresentanza al presidente dell’eventuale comitato esecuti-
vo.
24.3. La rappresentanza della Societa spetta anche al direttore generale, ai di-
rettori, agli institori e ai procuratori, nei limiti dei poteri loro conferiti nellatto

di nomina.
Articolo 25

Operazioni con parti correlate
25.1. 11 consiglio di amministrazione adotts procedure che assicurine la tra-
sparenza e la correttezza sostanziale delle Operazioni con parti correlate, in
conformita alla disciplina legale e regolamentare di tempo in tempo vigente.
25.2. Ai fini di quanto previsto nel presente statuto, per la nozione di operazio-
ni con parti correlate, operazioni di maggiore rilevanza, comitato degli ammini-
stratori indipendenti, presidio equivalente, soci non correlati efe. si fa riferi.
mento alla procedura per le operazioni con parti correlate adottata e pubblicata
dalla Societa sul proprio sito internet (la “Procedura™) ed alla normativa pro
tempore vigente in materia di operazioni con parti correlate e gestione dei con-
flitti di interesse.
25.3. In particolare, e operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate di
competenza dell’assemblea, ovvero che debbano essere da questa autorizzate,
sottoposte all'assemblea in presenza di un parere contrario del comitato degli
amministratori indipendenti o dell’equivalente presidio, o comunque senza te-
nere conto dei rilievi formulati da tale comitato o presidio, sono deliberate con
le maggioranze assembleari previste dal presente statuto, fermo restando che il
compimento dell’operazione & impedito qualora la maggioranza dei soci non
correlati votanti esprima voto contrario all’'operazione. Il compimento dell’ope-
razione & impedito solamente quelora i soci non correlati presenti in assemblea
Tappresentino almeno il 10% (dieci per cento) del capitale sociale con diritto dj
voto,
25.4. Anche in assenza di motivato parere {avorevole espresso dal comitato co-
stituito da amministrateri indipendenti ton correlati o dell’equivalente presidio
ai sensi delle vigenti disposizion; di legge e regolamentari in tema di operazio-
ni con parti correlate, il consiglio di amministrazione pud porre in essere le o-
perazioni con parti correlate di maggiore rilevanza a condiziene che il compi-
mento di tali operazioni sia autorizzato dall’assemblea, ai sensi dell’art. 2364,
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primo comma, n. 5) del codice eivile Fermi restando i quorum previsti al pre-
cedente articolo 17.3, le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza si
considerano antorizzate dall’assemblea 2 condizione che non vi sia il voto con-
trario della maggioranza dei soci non correlati votanti, come definiti dalle di-
sposizioni di legge € regolamentari vigenti e dalla Procedura. In caso di voto
contrario della maggioranza dei soci non correlati votanti, le operazioni con
perti correlate sono impedite solo qualora 1 soci non correlati presenti in as-
semblea rappresentino almeno un decimo del capitale sociale con diritto di vo-
to.
95.5. La Procedura adottata dalla Societd pud altres prevedere, ove consenti-
to, che in caso di urgenza, le operazioni con parti correlate possano essere con-
cluse, nei termini e alle condizioni previste dalle disposizioni di legge e regola-
mentari di tempo in tempo vigenti e/o nella Procedura, in deroga alle procedu-
re ordinarie ivi coniemplate.
Collegio Sindacale e Revisione
Articolo 26
Collegio Sindacale
96.1. La gestione sociale & controllata da un collegio sindacale, costituito da 3
(tre} membri effettivi e 2 (due) supplenti, in possesso dei requisiti di legge.
96.2. Tutti i sindaci devono essere in possesso dei Tequisiti di eleggibilitd, pro-
fessionalita e onorabilita previsti dalla legge e da altre disposizioni anche rego-
lamentari di volta in volta applicabili alla Societa. La perdita dei predetti re-
quisiti comporta la decadenza dalla carica. I sindaci sono tenuti a comunicare
prontamente alla Societa le. perdita dei requisiti funzionali all’assunzione ed al
mantenimento della stessa.
96.3. La nomina dei membri del collegio sindacale ha lnogo mediante liste
presentate dai soci, con la procedura di seguito prevista. '
96.4. Possono presentare una lista per ]a nomina degli sindaci i titolari di A-
zioni che, al momento della presentazione della lista, detengano, singolarmente
o congiuntamente, una quota di partecipazione pari almeno al 5% (cinque per
cento) del capitale sociale sottoscritto nel momento di presentazione della lista.
96.5. Le liste sono depositate presso la sede sociale non oltre le ore 13:00 del
5° (quinto) giorno antecedente la data di prima convocazione prevista per l'as-
semblea chiamata a deliberare sulla nomina dei sindaci.
26.6. Ai fini di quanto precede ogni lista, deve essere articolata in due seziomi:
una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e altra per i candidaii alla
carica di sindaco supplente. In ciascuna sezione 1 candidati devono essere e-
lencati mediante un NUMero progressivo. Le liste inoltre contengono, anche in
allegato: (i) le informazioni relative all’identita dei soci che le hanno presenta-
te, con indicaziene della percentuale di partecipazione complessivamente dete-
nuta comprovata da appesita dichiarazione rilasciata da intermediario (ovvero
ove non sia concretato il requisito dell’ammissione a quotazione delle azioni o
degli altri strumenti finanziari della Societd su un sistema multilaterale di ne-
goziazione ovvero su di un mercato regolamentato, anche dalle risultanze de} li-
bro soci); (ii) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e profes-
sionali dei candidati ivi incluso Velenco delle cariche di amministrazione e
controlle detenute presso altre societd o enti; (iii) una dichiarazione dei candi-
dati contenente la loro accettazione della candidatura e D'attestazione del pos-
sesso dei requisiti previsti dalla legge.
96.7. Un socio non pubd presentare né votare pib di una lista, anche se per in-
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terposta persona o per il tramite di socieid fiduciarie, Un candidato pud essere
presente in una sola lista, a pena di ineleggihilita,
26.8. La lista per cui non siane state rispettate le previsioni di cui ai preceden-
ti commi si considera come non presentata,
26.9. All’elezione dei sindaci si procede come segue:
&) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei voti, sono trat-
ti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della
lista, 2 (due) sindaci effettivi od | {uno) sindaco supplente; _
b} dalla 2° (seconda) lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei
voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno pre-
sentato o votafo la lista che ha ottenuto i maggior numero di voti, sono tratt, in
base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della Jista, 1
(uno) sindaco effettivo ed 1 {uno) sindaco supplente.
26.10. Non si terry comunque conto delle liste che non abbiano conseguito u-
na percentuale di voti almeno pari a quella richiesta per la presentazione delle
medesime,
26.11. Nellipotesi in cui pill liste abbiano ottenuto lo stesso humero di voti, si
procede ad una nuova votazione dj ballottaggio tra tali liste, risultando eletti i
candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
26.12. La presidenza del collegio sindacale spetta al candidato al primo posto
della sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo della lista di cuj alla
lettera a) dell’articolo 26.9. che precede.
26.13. Qualora sia stata presentata una sola lista, I"assemblea esprime il pro-
Prio voto su di essa; qualora la lista ottenga la maggioranza richiesta dall’art,
2368 del codice civile e seguenti, risultano eletti sindaci effettivi i 3 (tre) can-
didati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa e sindacj supplenti i
due candidati indicati in ordine Progressivo nella sezione relativa; la presiden-
za del collegio sindacale spetta alla persona indicata al primo posto della sezio-
ne dei candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista presentata.
26.14. In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto
per lista il numero di candidati elet risulti inferiore al numero stabilito da]
presente statuto, il collegio sindacale viene, rispettivamente, hominato o inte-
grato dall’assemblea con le maggioranze di legge.
26.15. In caso di cessazione di un sindaco, qualora siano state presentate piit
liste, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato.
In ogni altro caso, cosi come in easo di mancanza di candidati nella lista mede-
sime, I'assemblea provvede alla nomina dei sindaci effettivi o supplenti, neces-
sari per integrazione de] collegio sindacale, con votazione a maggioranza rela-
tiva senza vincolo di lista. I ipotesi di sostituzione del presidente del collegio,
il sindaco subentrante assume anche 1a carica di presidente del collegio sinda-
cale, salvo diversa deliberazione dell’assemblea a maggioranza assoluta,
26.16. L'Asserblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al rim-
borso delle spese sostenute per 'espletamento dellincarico,
26.17. Poteri, doveri e funzioni dej sindaci sono stabiliti dalla legge. Le riu-
nioni del collegio sindacale possono svolgersi per audioconferenza o teleconfe.
renza, secondo quanto stabilito in tema di riunioni consiliari.
icolo 27

Revisione legale
27.1. La revisione legale dei conti & svolta da una societa di revisione legale a-
vente I requisiti di legge ed iscritia nell’apposito registro, oppure, ove non sia
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concretato il requisito dell’ammissione a quotazione delle azioni o degli alini
strumenti finanziari della Societd su un gistema multilaterale di negoziazione
ovvero su di un mercato regolamentato, ai sensi dell’art. 2409-bis, comma 2,
del codice civile, a scelta dell’assemblea ordinaria, sempre che non ostino im-
pedimenti di legge e nei limiti dalla stessa previsti, in alternativa alla societd
di revisione ovvero ad un revisore legale aventi entrambi 1 requisiti di legge,
dallorgano di controllo di cui al precedente articolo.
97.9. L'aliernativa consentita all’assemblea ordinaria mon pud in ogni caso
comportare la revoca dell'inearico di revisione legale dei conti in corso.
Bilancio ed Utili
Articolo 28
Esercizi sociali e tedazione del bilancio
98.1. Gli esercizi sociali si chindono al 31 dicembre di ogni anno.
98.2. Alla fine di ogni esercizio, T'organo amministrativo procede alla redazio-
ne del bilancio, nelle forme e con lo modalita previste dalla legge.
Articolo 29
Utili e dividendi
99.1. Gli utili risultanti dal bilancio approvato dall’assemblea, previa deduzio-
ne della quota destinata a riserva legale, possono essere distribuiti ai soci in
proporzione alle quote di capitale sociale rispettivamente possedute o destinati
a riserva, secondo la deliberazione dell’assemblea stessa.
29.2. In presenza delle condizioni e dei presupposti richiesti dalla legge, la
Societd pud distribuire acconti sui dividendi.
Scioglimento
i 30
Nomina dei liquidatori
30.1. Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento
della Societd, Yassemblea nomina uno o pilt liquidatori e delibera ai sensi di
legge. :
Disposizioni generali
Ariicolo 31
~ Rinvio
31.1. Ogni ipotesi non disciplinata dal presente statuto & disciplinata dalle
norme di legge applicabili.
Firmato: PIERO TACOMONI
FRANCESCO CIRIANNI Notaio
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