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Monnalisa è un family business 
fondato nel 1968 da Piero Iacomoni 
e Barbara Bertocci ,  con la f igl ia 
Diletta Iacomoni come Direttore 
Creativo.  Situata ad Arezzo,  l ’azienda 
produce abbigliamento per bambini 
di  alta qualità,  investendo in ricerca, 
sostenibil ità e responsabil ità sociale. 

Off re una vasta gamma di prodotti , 
col laborando con marchi come Chiara 
Ferragni ,  La Martina e Philosophy 
by Lorenzo Seraf ini .  Presente in oltre 
50 paesi  con negozi monobrand e 
multi-brand, i l  65% del fatturato 
proviene dall ’estero.  Dal 2013,  è parte 
del programma ELITE di Borsa Ital iana, 
e nel 2018 è entrata nell ’Euronext 
Growth Milan-Borsa Ital iana (ex AIM).
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5 0 + 
P A E S I

4 5
D O S - D O O

5 0 0 +
N E G O Z I 

M U T I B R A N D

3 0 0 +
D I P E N D E N T I

A D J . 
E B I T D A

€ 4 M

+ 4 6 % 

D I R E C T  T O 

C O N S U M E R

6 3 %
E X P O R T

R I C A V I 
€ 4 2 M
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“Siamo cercatori d’eccellenza grazie 
alla creatività,  innovazione e qualità.”

Uniti  da processi  di  leadership leale e 
collaborativa,  basati  sui  nostri  valori 
aziendali ,  lavoriamo insieme ogni 
giorno per vestire i l  mondo di uno sti le 
iconico ed eterno.
Monnalisa e’  i l  marchio di  ri ferimento 
nel mondo dell ’abbigliamento per 
bambini ,  off rendo un’eccellenza senza 
tempo, un design ital iano radicato 
nella Toscana sua terra di  origine con 
cura impeccabile dei dettagli  e qualità. 
Celebrare e rendere memorabil i 
con sti le e gioia i  momenti unici 
dell ’ infanzia dei bambini .

V I S I O N
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“Creare valore e valori  nel tempo.”

La missione di Monnalisa è quella 
di  creare abiti  di  alta qualità che 
incarnano l ’eleganza senza tempo 
e lo spirito giocoso dei bambini , 
off rendo loro un guardaroba distintivo 
e raff inato che celebra la loro unicità 
e rende omaggio al la loro fel icità e 
spensieratezza.

M I S S I O N
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I  nostri  prodotti  sono i l  r isultato di 
talento creativo e innovazione. 

Puntiamo a produrre prestazioni di 
alt issimo l ivel lo.  Lavoriamo con etica e 
integrità,  siamo conformi e rispettiamo 
tutte le regole. 

Valorizziamo e rispettiamo le diversità 
di  ognuno. I  nostri  valori  fondamentali 
includono eleganza e raff inatezza 
moderna,  qualità e artigianalità, 
autenticità e tradizione,  creatività e 
innovazione e sostenibil ità.

V A L O R I
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“Vestire i  sogni dei bambini”

I l  DNA di Monnalisa è caratterizzato 
dalla sua eredità ital iana della famiglia 
fondatrice,  dallo sti le unico e l i festyle 
ital iano,  dalla cura per i  dettagli  e 
dalla qualità dei tessuti ,  f ino al la 
manifattura ital iana,  capaci di  creare 
capi che uniscono eleganza,  comfort e 
praticità per celebrare momenti 
unici  e indimenticabil i  della vita dei 
bambini .

Le fantasie naturali ,  peculiari  del 
brand Monnalisa,  catturano l ’ incanto 
della natura,  la gioia e l ’ innocenza 
dell ’ infanzia.  La f ioritura,  simbolo 
di nascita e crescita,  trasforma i l 
nostro design distintivo in un giardino 
incantato,  evocando fel icità,  rigoglio, 
rinascita,  giovinezza,  omaggio e 
genti lezza,  ma anche un luogo di 
avventura,  mistero e incanto.
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La creatività è al  centro del processo 
di produzione. 

Monnalisa abbraccia la creatività ed 
innovazione nel design, cercando 
costantemente nuove ispirazioni e 
tendenze per creare collezioni uniche 
e distintive che si  distinguono nel 
panorama della moda per bambini .
I  team special izzati  in tutte le fasi 
del processo creativo sono guidati 
da Barbara Bertocci e Diletta 
Iacomoni.  Dal design al la manifattura, 
dall ’architettura al la comunicazione e 
al la fotograf ia,  dall ’ interior design del 
negozio a tutti  gl i  sforzi  di  Monnalisa.

I l  marchio è riconosciuto a l ivel lo 
internazionale come un esempio di 
eccellenza nel childrenswear e un 
punto di ri ferimento nel settore dei 
beni di  lusso,  in grado di combinare 
le qualità senza tempo derivanti 
dalla selezione dei migliori  material i , 
artigianalità ed esclusività con una 
creatività contemporanea.
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L’azienda è organizzata secondo 
i l  tradizionale modello di 
amministrazione e controllo,  con 
l ’Assemblea degli  Azionisti ,  i l  Consiglio 
di  Amministrazione, i l  Collegio 
Sindacale e l ’ente preposto al la 
revisione legale dei conti .

I l  Consiglio di  Amministrazione è i l 
massimo organo decisionale della 
Società dotato di tutti  i  poteri  di 
gestione ordinari  e straordinari .

L’attuale composizione del Consiglio 
di  Amministrazione è in vigore dal 7 
maggio 2024.

PIERO IACOMONI
Fondatore

MATTEO TUGLIANI
CEO

SIMONE PRATESI
Board Member

FABRIZIO DOSI
Independent 

Board Member

STEFANO DELLA VALLE
Independent 

Board Member
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Monnalisa ha una struttura produttiva 
estremamente f lessibile.  Per i  prodotti 
industrial izzati ,  tutte le fasi  di 
trasformazione-dopo i l  controllo delle 
materie prime e i l  taglio dei tessuti , 
che è la fase più importante per 
garantire un elevato l ivel lo di  qualità 
del prodotto f inito- sono esternalizzate 
a piccoli  laboratori ,  mantenendo un 
controllo eff icace su ogni punto del 
ciclo.  Per ogni collezione,  le proiezioni 
basate sui risultati  della campagna 
vendite consentono al l ’azienda di 
programmare in anticipo gli  acquisti 
e la produzione. Questa integrazione 
permette al  Gruppo di tradurre i  suoi 
concetti  di  moda innovativi  in prodotti 
commercial i ,  mantenendo al  contempo 
una capacità f lessibile,  un controllo 
tecnico sul know-how, la qualità e la 
sostenibil ità.
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30 persone 
orientate 
verso un alto 
contenuto di 
creatività e 
innovazione.

Fornitori  esterni 
qualif icati 
selezionati  e 
supervisionati  da 
Monnalisa.

Prodotti  f init i 
acquistati 
da fornitori 
ital iani o esteri , 
monitorando 
costantemente 
la qualità del 
processo di 
produzione.

Esternalizzata a 26 
piccoli  laboratori 
special izzati  situati 
principalmente 
nell ’ Ital ia centrale 
(oltre i l  90% sono 
in Ital ia e 12 sono 
esclusivi  per 
Monnalisa) .

Tessuti  di  alta qualità 
accuratamente testati 
internamente da 
Monnalisa.
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Lo svi luppo del prodotto,  la 
prototipazione, la pianif icazione della 
produzione, la selezione e l ’acquisto 
delle materie prime, i l  controllo di 
qualità delle materie prime e i l  taglio 
dei tessuti  sono gestit i  internamente. 
Per circa metà della produzione 
annuale (500.000 pezzi) ,  Monnalisa 
acquista i  tessuti  e gl i  accessori ,  s i 
occupa del taglio e esternalizza la 
stampa, i l  r icamo e la cucitura a una 
rete di  26 laboratori ,  con gran parte di 
questo lavoro svolto in Ital ia.  Per l ’altra 
metà,  Monnalisa seleziona le materie 
prime, ma i  capi f inali ,  gl i  accessori  e 
le scarpe sono acquistati  da circa 50 
fornitori  esterni ,  di  cui due terzi  sono 
in Ital ia.



C
O

M
P

A
N

Y
 

P
R

O
F

I
L

E

P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
 E

 L
O

G
IS

T
IC

A

1 7

Le materie prime sono estremamente 
importanti  per i l  Gruppo e sono 
l ’essenza della qualità dei prodotti . 
Seguono rigorose specif iche 
sti l ist iche e tecniche che off rono 
qualità e esclusività,  valorizzando al 
contempo la forte identità t ipica di 
tutti  i  prodotti .  La struttura,  situata 
a Badia Al Pino (AR),  è interamente 
dedicata al  controllo e al la qualità 
delle materie prime, al l ’ ispezione dei 
tessuti  e al  taglio dei tessuti  grazie 
al le macchine per i l  taglio laser che 
aumentano l ’eff icienza e la qualità del 
prodotto,  riducendo anche le emissioni 
di  carbonio del nostro processo 
produttivo.
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Monnalisa ha investito risorse per 
più di  9 mil ioni di  euro per nuovi 
edif ici ,  uno dedicato agli  uff ici  e 
uno dedicato sia agli  uff ici  che a un 
nuovo magazzino per i  prodotti  f init i . 
La logistica è gestita attraverso un 
dipartimento interno del Gruppo che 
coordina lo stoccaggio,  la spedizione 
e la distribuzione del prodotto 
f inito,  compresa l ’organizzazione del 
trasporto e della gestione doganale. 
I l  nuovo Sistema di Gestione del 
Magazzino (WMS) personalizzato, 
integrato con i l  nostro ERP, aiuta 
ad accelerare i  processi  grazie a un 
sistema avanzato.  L’area di 2 .200 mq 
e un’altezza di 12 m, divisa in quattro 
l ivel l i ,  permette la massimizzazione 
della produttività e dell ’eff icienza 
logistica.
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400+ Negozi Wholesale:  grandi 
magazzini ,  multibrand, negozi in 
f ranchising e rivenditori  online 
selezionati  in base al l ’esclusività delle 
location nei vari  mercati ,  consentendo 
un conf ronto diretto e immediato con i 
concorrenti  (Harrods,  LaFayette,  El  Corte 
Inglés) .

45 Negozi al  Dettaglio:  26 diretti  e 
14 in concessione nelle location più 
prestigiose delle principali  destinazioni 
per lo shopping internazionale,  in 
l inea con l ’ immagine,  i l  patrimonio e 
l ’esclusività del marchio (Milano, Roma, 
Firenze,  Los Angeles,  Miami,  New York, 
Madrid,  Taiwan, Singapore,  Mosca, 
Istanbul) .

8 Piattaforme E-commerce: l ’evoluzione 
digitale del Gruppo ha permesso 
al l ’azienda di avere i l  proprio canale 
di  e-commerce gestito internamente 
e ha portato al lo svi luppo di nuove 
partnership con i  principali  rivenditori 
online (Luisaviaroma, Farfetch, 
Childrensalon, My Theresa,  Zalando e 
molti  altri ) .

5 Showroom:  Arezzo,  Milano, Napoli , 
Londra,  Mosca,  dove vengono presentate 
tutte le ultime collezioni per instaurare 
f iducia con gli  stakeholder. 
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3-36 mesi
Romantica e divertente,  accompagna 
i  bambini nei loro primi anni ,  off rendo 
prodotti  al la moda senza mai 
sacrif icare i l  comfort .
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2-12 anni
Creatività e qualità in continua 
evoluzione, per una l inea classica ma 
con dettagli  sorprendenti  e tessuti 
innovativi .  Look coordinati  per ragazzi 
e ragazze.



4-16 anni
Una collezione al la moda, progettata 
per esprimere personalità con sti le e 
dettagli  sof isticati
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Elegante e romantica,  dedicata 
al le occasioni e al le cerimonie più 
raff inate;  f resca e moderna.
I l  ricco taffetà,  la preziosa seta,  i l  tul le 
danno vita a vestit i  dalle l inee f luide 
con maestose drappeggi e giochi di 
sovrapposizione di strati .
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Un accordo di l icenza pluriennale 
con La Martina,  un’iconica marca 
internazionale di  abbigliamento e 
accessori  associata al  mondo del polo 
argentino e britannico,  con tutte le 
sue caratteristiche di naturalità e 
sportività.  E’  una capsule per bambini , 
bambine e neonati .



C
O

M
P

A
N

Y
 

P
R

O
F

I
L

E

2 6

Un accordo di l icenza pluriennale con 
Aeffe S .p. A . ,  un’azienda internazionale 
attiva nei settori  della moda e 
del lusso attraverso la creazione, 
produzione e distribuzione di una 
vasta gamma di prodotti ,  per la l inea 
bambini del marchio Philosophy di 
Lorenzo Seraf ini ,  con scadenza nel 
2032.  L’accordo mira a svi luppare 
un’offerta di  abbigliamento,  calzature 
e accessori  per i l  target di  bambine dai 
0 ai  14 anni .
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La comunicazione è al  centro delle 
attività principali  di  Monnalisa, 
svolgendo un ruolo cruciale nel 
potenziare l ’unicità e l ’ identità 
del marchio.  La comunicazione di 
Monnalisa si  concentra su quattro 
pilastri  fondamentali :  un viaggio 
attraverso la moda, i  f iori ,  le f iabe e la 
famiglia.

Monnalisa mantiene una presenza 
dinamica sui principali  social  media, 
coinvolgendo una vivace comunità di 
oltre 500.000 fol lower attraverso foto 
originali ,  video e contenuti  interattivi . 
Le strategie digital i  cpmprendono 
anche l ’ influencer marketing  e i l 
posizionamento dei prodotti ,  che 
amplif icano signif icativamente la 
visibi l ità del marchio.  Numerose 
celebrità,  attrici ,  modelle e star pop 
internazionali  hanno scelto Monnalisa 
per vestire i  propri  f igl i  in occasioni 
pubbliche e private.  Personalità di 
spicco come Madonna, K.  Kardashian, 
Alessandra Ambrosio,  Cl io Makeup, 
El isabetta Canalis e Beatrice Vall i  sono 
tra coloro che hanno scelto i l  brand.
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I l  Gruppo Monnalisa mira a una 
crescita economica legata a uno 
svi luppo sostenibile a medio e lungo 
termine, contribuendo al  rispetto delle 
persone, del pianeta e dei prodotti . 
Questi  principi ,  che sono sempre stati 
parte delle attività del Gruppo, trovano 
espressione nella cultura aziendale, 
nelle relazioni con le istituzioni e le 
associazioni di  settore,  con i  partner 
della catena di approvvigionamento e 
nei progetti  culturali  a sostegno delle 
comunità nelle aree in cui è presente.
I l  rating ESG da parte di  Standard 
Ethics,  assegnato per la prima 
volta nel 2022 al  Gruppo Monnalisa, 
conferma la forte propensione del 
Gruppo in ambito ESG (Environmental , 
Social ,  Governance) e l ’al l ineamento 
del Piano di Sostenibil ità rispetto 
ai  temi ri levanti  dello svi luppo 
sostenibile che costituiscono sempre 
più elementi cardine nella def inizione 
delle strategie di  business del Gruppo.
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2 9P R O D O T T O P E R S O N E P I A N E T A

Ci impegniamo a 
ridurre al  minimo 

l ’ impatto delle 
nostre attività sulle 

risorse naturali  e 
sul cambiamento 

cl imatico.

 Ci  impegniamo per 
un ambiente di lavoro 

inclusivo,  creativo e 
equo.

 Ci  impegniamo 
a creare prodotti 

sostenibil i  con 
material i  eco-f riendly e 

a ridurre al  minimo le 
emissioni di  carbonio.



Monnalisa ha ricevuto oltre venti 
premi nazionali  e internazionali  e 
riconoscimenti  che ne attestano 
l ’eccellenza in varie aree: 
management,  reputazione e prodotto. 

Tra i  più signif icativi :

Premio Europeo della Moda per 
i l  settore dell ’abbigliamento per 
bambini (2007)

Premio Oscar del Bilancio FERPI 
per la qualità del rapporto 
informativo (2005/2011)

Premio Licensing miglior brand 
nel settore moda per l ’abil ità 
esecutiva (2014)

Premio Azienda Eccellente 
(2015)

Indice di Benessere PMI 
con “menzione speciale per 
le donne” e l ’attenzione al 
benessere (2017/2018/2020)

Premio Top Performer per la 
Sostenibil ità (2022)
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